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1 Uvodni slovo reditelky
Vazeni Ctenari,
predkladame Vam vyrocni zpravu nasi nemocnice, ktera podava informace o hospodareni a dalSich

aktivitach v uplynulém roce 2015.

Pokud se tyka hospodareni, tak se ndm podarilo udrzet vyrovnany rozpocet, doséhli jsme nepatrného
zisku. Nutno vsak fici, Ze tohoto hospodaiského vysledku bylo dosazeno diky realizaci celé fady
opatfeni pro optimalizaci nakladd i vynosti. Myslim si, Ze mohu bez nadsazky fici, Ze i v uplynulém
roce nase nemocnice udrzela vysoky standard poskytovanych zdravotnickych sluzeb a nasim cilem je
nejen udrzeni, ale i snaha pfinaSet nové pro nase pacienty. V této souvislosti bych rada ptipomnéla
nékolik vyznamnych aktivit uplynulého roku — prodlouzeni ud€leného statutu centra vysoce
specializované péce o pacienty siktem na dalSich 5 let, tj. do konce roku 2020, zahajeni vefejné
zakazky na porizeni nového moderniho mamografického pristroje, vybudovani nového
lymfodrenazniho salu, dokonéeni revitalizace parku, ziizeni zastavky méstské autobusové dopravy.
Nesmim zapomenout také na schvaleni naseho zaméru vybudovani pracovisté magnetické rezonance a
zahajeni pfipravnych praci, véetné zadani vetejni zakazky. V loniském roce jsme poskytli péci vice
pacientim, nez v minulych letech, bylo hospitalizovano celkem 20 173 pacientd a v naSich

ambulancich jsme zaznamenali 217 451 navstév.

Rada bych podékovala vS§em zaméstnancim novomeéstské nemocnice za jejich ob&tavé pracovni usili,
diky némuz se dafi napliiovat nase poslani a vizi nasi nemocnice. Podékovani patfi i nasim pacientiim,
pro které jsme divéryhodnym partnerem pii feSeni zdravotnich obtizi a samoziejmé vSem, ktefi nas
jakkoliv podporuji. Vazime si také pomoci a vstiicného pristupu naseho ztizovatele Kraje Vysocina

pti feseni nasich problémi a schvalovani nasSich zaméru.

JUDr. Véra Paleckova, reditelka
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3 Lécebna péce z pohledu naméstka pro lé¢ebnou péci

I v letosni vyrocni zprave, z pohledu lécebné péce, lze jednoduse konstatovat, Ze nemame za sebou
jednoduchy rok. Do chodu nas$i nemocnice se negativné promitaly vSechny dopady financné
nekoncepéné ftizeného systému zdravotnictvi. JednoduSe feceno, platci nam za péci evropsky
srovnatelného objemu a kvality plati vyrazné méné, nez je za stejnou Groven péce vydavano v jinych
evropskych zemich. To, Ze se systémové problémy naseho zdravotnictvi zatim nepromitly do kvality

péce o nase stonajici, je vysledek nesmirné obétavé prace vsech zdravotnickych pracovnika.

V roce 2015 bylo v naSi nemocnici hospitalizovano 20 173 pacientii a 217 451 pacientim byla
poskytnuta péce ambulantni. Na naSich operacnich salech bylo provedeno 10 589 operaci a nase

porodnice pomohla na svét 786 détem.

Da se fici, Ze vSechna oddéleni nasi nemocnice v roce 2015 poskytovala kvalitni péci ve standardu,
ktery byl nastaven v minulych letech. V fadé oboru, chirurgickych i nechirurgickych, se podatilo
zavadét nové techniky a metody, které koresponduji s rozvojem a novymi poznatky lékarské védy.
Personalné se nam podatilo udrzet chod vSech obord a ambulanci, a to i téch, které nemaji v dnesni
dobé ,,na rdzich ustlano®. Jejich péce je nicméné pro nas region nezbytna. Vsechny velké obory nasi
nemocnice jsou stale akreditovany k tomu, aby mohly poskytovat postgradualni vychovu mladych

lékar.

Rok 2015 byl rokem i n€kolika mensich investi¢nich a organiza¢nich kroki, které vedly ke zkvalitnéni
péce o naSe pacienty. Jednim znich byly stavebni upravy na oddéleni Nuklearni mediciny. Toto
oddéleni pracuje v ambulantnim provozu kazdy den vtydnu a svoji rekonstrukci si bezesporu

zaslouzilo.

Kvalitu poskytované péce v ortopedii a traumatologii bezesporu zvysilo pofizeni nové artroskopické
véze. Ta je vyuzivana pii takzvanych minimalné invazivnich opera¢nich vykonech, kdy je opera¢nimi
nastroji v kloubech pacienta operovano za kontroly kamery. Jeji pofizeni bylo realizovano za

sponzorské podpory okolnich firem a obci.

Mam-li shrnout stav poskytované zdravotni péce v roce 2015, Ize konstatovat, ze jsme udrzeli jeji
spektrum a kvalitu z minulych let. V fadé oblasti se snazime o jeji zkvalitnéni a rozvoj. A to neni
v soucasném systému zdravotnictvi viibec jednoduché. Je to vysledek nesmirné obétavé prace vsech

zdravotnickych pracovnikil. Za to jim patii moje podékovani.

MUDr. Dusan Mach
Naméstek LPP
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4 Osetrovatelska péce z pohledu naméstkyné pro osetrovatelskou péci

Rok 2015 byl rokem, kdy byl kladen v nasi nemocnici velky diraz na poskytovani kvalitni a
bezpecné osetrovatelské péce. Na téchto prioritach je nastaven cely oSetfovatelsky proces. Abychom
téchto cili mohli dosahnout, je tfeba mit vzdélané zdravotnické pracovniky nejen v odborné
osetfovatelské péci, ale také v oblasti komunikac¢nich dovednosti. Od zifizovatele jsme obdrzeli balicek
seminaii na Skoleni v komunikaci od firmy EFEKT PLUS. Pro jednotliva oddéleni probihaly
seminafe formou interaktivnich pracovnich skupin.

Dalsi dulezitou oblasti ve vzdélavani nelékarskych pracovniki je odborné pomaturitni specializani
studium na NCONZO, odborné seminaie mimo naS$i nemocnici a odborné seminafe v ramci
nemocnice. Tyto interni seminare probihaly v pravidelnych mésicnich intervalech a zajistovaly je
vrchni sestry jednotlivych oddéleni podle piredem stanoveného planu. Jednotliva oddéleni zde
prezentovala uroven péce, nové poznatky a zkusenosti.

V poslednich letech jsme se zaméfili i na poradani seminafd pro sanitare.

Stalo se jiz tradici, Ze naSe nemocnice potrada kazdy rok uznavanou vzdélavaci akci v oblasti hygieny,
dezinfekce a sterilizace - MEZINARODNI KONGRES VYSOCINA XIII, CENTRALNI
STERILIZACE.

Vtomto roce jsme také usporadali II. ROCNIK ODBORNE KONFERENCE
CHIRURGICKYCH SESTER A SESTER INSTRUMENTAREK pii pfilezitosti XVII. SETKANI
CESKYCH A SLOVENSKYCH CHIRURGU NA MORAVE.

V roce 2015 zacala novoméstskd nemocnice organizovat prednasky pro pacienty, navstévniky
nemocnice, Sirokou vefejnost a zaméstnance. V dubnu vzdélavaci serial zahajil Den zdravi. Ten byl
poiadan ve spolupraci s Ceskym rozhlasem Region, ktery Zivé cely Den vysilal piimo z chirurgického
pavilonu. Navstévniky ¢ekalo méfeni tlaku, kontrola o¢i, vyzivova poradna, ale i pisnicky na pfani a
rozhovory s Iékafi a zachranati v rozhlase.

Na podzim byly pripraveny dvé dalsi prednaskové akce: Den kloubii a Prevence dekubitil.
Navstévnikim prednaseli primar ortopedické oddéleni, vyzivova poradkyné a vrchni sestra oddéleni
dlouhodobé nemocnych. Praktické ukazky polohovani pacientli s prolezeninami predvedly

fyzioterapeutky z rehabilitacniho oddéleni.
Nage nemocnice se zapojila do Programu ZDRAVI 2020, ktery vyhlasilo ministerstvo

zdravotnictvi. Béhem roku byly uspofadany pro zaméstnance dva turistické pochody, plavani a cvic¢eni

v bazénu
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Ke zménam v tomto roce doslo i v oblasti epidemiologie. Zkvalitnila se prace epidemiologické
sestry, ktera je vice zaméfena predevs§im na surveillance (ziskavani udaji, analyza, zvefejiiovani) infekci
spojenych se zdravotni péci. Surveillance poskytuje také zpétnou vazbu oddélenim a s tim souvisi dalsi
¢innosti epidemiologické sestry. Soucasna epidemiologie se snazi nastavit fungujici program prevence a
kontroly. Bylo zavedené jednotné znaceni izolaci, vypracovan standard bariérové oSetfovaci techniky.
Jako reakce na zjisténé skutecnosti byl vypracovan standard pée o mocové katetry s proSkolenim
veskerého personalu a s naslednym vyhodnocenim. Toto opatfeni pfineslo snizeni infekci mocovych cest
u hospitalizovanych pacientd.

Dal$im dilezitym a nelehkym ukolem byla pfiprava nového dezinfekéniho fadu.

Nové bylo zavedeno vstupni Skoleni hygieny rukou pro nové zaméstnance. Hlavnim cilem
epidemiologti je zvySit compliance (ochota spolupracovat) k hygiené rukou a snizovat pocet téch
infekci, u nichz redukce incidence vede k ptiznivému ovlivnéni kvality poskytované zdravotni péce

a k redukci nakladii na lé¢ebnou péci.

Dalsim dulezitym ukolem pro nelékarské pracovniky bylo vytvoreni spoleéné oSetfovatelské
dokumentace v NIS (nemocni¢ni informacni systém). Pravidelné se schazely skupiny vrchnich sester,
které podavaly navrhy a pfipominky k této oSetfovatelské dokumentaci. Nasledné probihaly schizky
na urovni nameéstkyn pro osetfovatelskou péci, kde se vSechny poznatky a ptfipominky v ramci kraje

sjednotily.

V nemocnici byla pribézné béhem roku vypisovana vybérova fizeni na uvolnéné pozice vrchnich

laborantti, stani¢nich a vrchnich sester ( RDG, SZM, ODN, urologie, CHIR JIP ).

Pro bezpecnost pacientii a zaméstnanci byla uzaviena spoluprace s bezpe¢nostni agenturou, ktera

v w7

stiezi klid a bezpeci v celé nemocnici a je zaméstnanci dobie hodnocena.

V listopadu prob&hlo vyb&rové fizeni na uklidovou firmu. Uklid v nemocnici i nadale

zajistuje uklidova firma OLMAN.

Jifina Poulova

naméstkyné pro oSetfovatelskou péci
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5 Aktivity oddéleni nemocnice

5.1 Zakladni idaje o nemocnici

2013 2014 2015
Prepocteny evidencni podet zaméstnancy ke konci
obdobi 28514 a64 2 ar2 3
z toho pofet 1&kari 126,83 1326 1389
z toho pofet nelékafd 6051 6106 G141
WiZkovy fond 4409 449 449
7 toho nasledna péce 70 70 70
z toho JIP 3 ) )
pocet hospitalizovanych osob 19 493 19 396 20173
primérna délka hospitalizace 5,83 6,01 5,88
pocet porodi T4R 7904 726
pocet ambulantnich navatéw 207724 2118600 217 451

5.2 Luzkovy fond

Pocet | Potet | oz dily Pribylo Ubylo Vyusiti ligek | ruméma | Priméma

Oddéleni lzek k | lizekk | ° s [ Phjeti Prekiad Propusténi Preklad Umrti % T | CESILED | e

311214 | 31.12.15 doba 2014 | doba 2015
Interna 88 88 0 3990 | 107 3823 162 712 | 789 | 2879 5.1 5.1
Interna JIP & 7 0 481 118 203 250 75 | 79.2 | 2889 51 56
SILO 15 15 0 569 136 73 37 17| 1152 | 4205 8.0 7.9
Neurologie 30 30 0 1114 | 238 1230 122 7 673 | 2456 55 5.4
Détské 28 28 0 2488 5 2504 2 1 £94 | 2169 25 24
Gynekologie 39 39 0 2511 3 2524 13 1 623 | 2215 3.9 35
Novorozenecké| 15 15 0 786 D 781 0 0 5.9 | 2404 48 456
Chirurgie 71 71 0 3998 76 3854 290 18 | 65.0 | 237.2 11 3.9
Chirurgie JIP 7 7 0 89 587 20 562 19| 740 | 2704 5.1 a7
Urologie 21 21 0 1384 | 286 1408 264 0 72.9 | 2661 37 33
ARO 5 5 0 121 274 27 302 68 | 71.1 | 2595 44 3.9
Ortopedie 24 24 0 1630 | 329 1510 348 1 572 | 208.8 33 27
ORL 0 0 0 350 0 346 3 0 1.0 1.0
Ocni 0 0 0 83 D 83 D 0 64 | 235 10 11
Kozni 0 0 0 £7 4 50 1 0 10.0 B2
Rehabilitace 20 20 0 20 181 183 7 0 355 | 1296 2.8 12.9
ODN 68 58 0 192 0 391 0 106 | 91.2 | 3329 39.7 1538
Socialni lzka 2 2 0 10 D 8 D 0 | 1000 | 385.0 90.4 85.4
Celkem 349 349 0| 20173 | 2374 19684 2374 524 | 724 | 2644 5.0 59

V roce 2015 nedoslo k zadné zméné v poctu lizek. Obloznost lizek ztistala na stejné trovni
jako v pfedchozim obdobi, primérna osetfovaci doba mirné poklesla na délku 5,9 dne a celkovy pocet

prijatych pacientl se meziro¢né zvysil o 277 pacientd.
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Oddéleni Lizka ObloZnost
elen 2013 2014 +- 2015 +- 2013 2014 +/- 2015 +-
Interna 88 88 0 88 0 72,6 78.5 5.8 78,9 04
Interna JIP 1 1 0 11 0 77,0 81,3 4.2 79,2 -2,1
SILO 15 15 0 15 0 80,5 106,3 15,7 115,2 8.9
Neurologie 30 30 0 30 0 63,7 66,7 3.0 67,3 0,6
Détske 28 28 0 28 0 774 68.4 -9,0 594 -9,0
Gynekologie 39 39 0 39 0 68,4 69.0 0,5 62,3 6,6
Novorozenecké 15 15 0 15 0 65,7 70,9 5,2 65,9 5.1
Chirurgie [k [k 0 7 0 65,6 66,6 0.9 65,0 -1,6
Chirurgie JIP 1 1 0 11 0 726 74,2 1,6 74,0 0,2
Urclogie 21 21 0 21 0 68,6 71.6 3.0 2.9 1,3
ARO B B 0 B 0 62,8 73,5 10,7 7.1 -2.4
Ortopedie 24 24 0 24 0 58,6 56,6 -2,0 57,2 0,6
ORL 0 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ocni 0 0 0 0 0 0,0 51 51 6.4 13
KoZni 0 0 0 0 0 0,0 0.0 0.0 0,0 0,0
Rehabilitace 20 20 0 20 0 5,2 276 224 35,5 7.9
ODN 58 58 0 68 0 81,2 87.8 6,6 91,2 34
Socialni laZka 2 2 0 2 0 100,3 100,0 -0,3 100,0 0,0
LRN 0 0 0 0 0 0,0 0.0 0,0 724 724
Celkem 449 449 0 449 0 69.4 69.4 0,0 69,4 0,0
6 Investi¢ni ¢innost

Nazev akce Cerpani v tis.Ké

Pristrojové vybaveni

artroskopicka véz 1346

barvici automat 738

opticky biometr 418

dychaci plistroj pro novorozence 463

videogastroskop a videokolonoskop 800

zalévaci linka 223

mycka podloZnich mis 1563

Nazev akce Cerpani v tis.Ké&

Stavebni investice

fedéni radiofarmak-0OMNM 2800

zastavka MHD 279

koupelna urgentni pfijem 216

Investice IT

centralni optické prepinate, CAL 542

centralni UPS jednotka 250
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7 Ekonomika

Vysledkem hospodaieni roku 2015 je zisk ve vysi 20,8 tis. K¢. Planovany hospodarisky vysledek na
rok 2015 byl 0,- K¢.

Celkové naklady jsou oproti planu vyssi o 0,9 %, tj. cca o 6,7 mil. K&. Piekro¢eny byly naklady na
material o 1,4%, naklady na opravy o 8 %, mzdové naklady o 0,4% a naklady na sluzby o 2,2%. Nizsi
byly naklady na energie o 6%. Piekroceni planovanych nakladi bylo zpisobeno zejména vyS$im
poctem hospitalizovanych pacientii o 6 % oproti srovnavacimu obdobi, v kategorii oprav se jednalo o
neplanovanou vyménu lampy na CT.

Celkové vynosy jsou oproti planu vyssi o 0,9 %, tj. cca 6,7 mil. K&, zvySily se zejména trzby v 1ékarné
a mirné se zvysily trzby od zdravotnich pojistoven.

Ostatni polozky se vyvijely v souladu s planem na rok 2015.

Rozpis titula, kterymi je tvoien prispévek na provoz (provozni dotace) v roce 2015

Prispévek na provez K& Rozpis Cerpani

PHspivek na socialnd sestru, kndhosnu a Hvelnd pojisténi 869 000,00
Prispével na LSPP 4 300 000,00
Diotace z najemného 11 498 000,00
Socilni slufby 367 200,00
Jiné dotace 6 462 413,00
P¥ispevek na provoz celkem 23 596 613,00

Porovnani procentniho podilu niakladovych poloZzek na celkovych niakladech nemocnice
mezi roky 2014 a 2015.

Podil ndkladowych poloZek - rok 2014 Podil ndkladowych poloZek - rok 2015
Jiné . odpisy, Jiné @R
prs}vozm drobny maj. pr?voznl drobny maj.
naklady spotiebova- naklad Spotfebova-
2% né nakupy

29%

“Sluib\,ur
9%

Y
1% 3% TG 3%
né nakupy

naklady

10%
57%

Osobni
naklady
57%
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Porovnani procentniho podilu vynosovych polozek na celkovych vynosech nemocnice
mezi roky 2014 a 2015

Podil vwnosowch poloZek - rok 2014 Padil vynosovych poloZek - rok 2015
Jing Transfery liné ) Transfery
provozni 59 provozni 3%
vynosy vynosy

5% 5%

Triby za Triby za
vlastni vlastni
vykonya wykony a
zboii zbozi
0% 82%

Piehled vyvoje nakladovych a vynosovych polozek za rok 2014 — 2015 v tis. K¢

Uget |Obsah 2014 2015
501 Spotieba materialu 134 043 137 409
502 Spotieba energie 20 924 21207
504 Prodané zbhoZi 55 979 58 164
507 Aktivace ob&Zného majetku -7 107 -8 131
511 Opravy a udrZovani 19 021 22702
512 Cestovné 854 705
513 Maklady na reprezentaci 119 164
518 Ostatni sluzby 47 576 44 272
521 Mzdové naklady 291889 311523
524 Zakonné socialni pojisténi 88 721 106 094
527 Zakonné socidlni naklady 2 699 2 984
531 Dan silniéni 22 20
538 Jiné dané a poplatky 62 12
541 Smluvni pokuty a droky z prodleni 12 2
542 Jiné pokuty a penale 0 14
544 Prodany material 769 614
b7 Manka a Skody 1358 5 042
548 Ostatni provozni naklady 0 P
549 Ostatni naklady z Einnosti 4 493 4 611
561 Odpisy dlouhodobého majetku 20 255 21 B4b
556 Tvorba a zuétovani opravnych poloZek 19 52
557 Maklady z wyfazenych pohledavek 304 157
558 Maklady z drobného dlouhodobého majetku 2 564 291
563 Kurzove ztraty 0 0
5 CELKEM NAKLADY 694 603] 732 223
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Uget |Obsah 2014 2015
602 \ynosy z prodeje sluZeb 561 476] 602 405
603 \Vynosy z prondjmu 363 4
604 Vynosy z prodaného zboZi 67 509 71 668
641 Smluvni pokuty a uroky z prodleni 0 0
642 Jiné pokuty a penale 0 0
643 Maklady z wiazenych pohledavek 0 0
644 \ynosy z prodeje materialu 870 BG6
548 Cerpani fondd 15 999 20012
649 Ostatni wnosy z Einnosti 12 949 13 358
662 Uroky 66 84
663 Kurzove zisky 0 0
672 \ynosy z transferi 32 393 23 596
B CELKEM VYNOSY 694 628] 732 244
VYSLEDEK HOSPODARENI 25 | 21|
7.1 Zkracena rozvaha za rok 2014 - 2015 v tis. K¢

31.12.2014] 31.12.2015

o Stala aktiva 249 532, 45] 243 013,03

= DObéZna aktiva 141 407,99 155 187,06

< Aktiva celkem 390 940 441 398 20009

m Wlastni kapital 259 692,08] 245 325 A3

a Cizi zdroje 131 248 35] 152 8§74 57

a___|Pasiva Celkem 390 940,43] 398 200,10

Vybrané naklady a vynosy za rok 2012 - 2015 v tis. K¢ (grafické znazornéni)
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Vyvoj hospodarského vysledku za rok 2010 — 2015 v tis. K¢ (grafické znazornéni).
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7.2 Nejvétsi dodavatelé v roce 2015
Dodavatel Druh dodavky
PHOENIX [ékarensky velkoobchod, a.s. léky
B.Braun Medical Praha s.r.o. zdravotnicky material
Lumius, spol. s r.o. Energie
ROCHE s.ro. zdravotnicky material
OLMAN SERVICE s r.o. dklidové sluZby
Alliance Healthcare s.r.o. léky
FRESENIUS MEDICAL CARE- CR, s.ro. zdravotnicky material
E.ON Energie, a.s. energie
PROMEDICA PRAHA GROUP, a_s. zdravotnicky material
Abbott Laboratories, s.r.o. zdravotnicky material
AUDIOSCAN spol. s r.o. zdravotnicke pristroje
HARTMAN-RICO a.s. zdravotnicky material
7.3  Vyvoj pohledavek a zavazkiu z obchodnich vztahu

V prubéhu roku 2015 doslo k meziroénimu zvySeni objemu zavazkl o cca 14,6 mil. K&. Narust

zavazku je evidovan v kategorii zavazki po splatnosti od 30 do 90 dnii.

Celkovy objem pohledavek v pribéhu roku 2015 meziro¢né vzrostl cca o 8,6 mil. K&. Struktura

pohledavek ziistava na obdobné urovni jako v roce 2014.

Pohledavky z obchodnich vztahu (v tis. K¢)

Obdobi celkem |12 toho po lhiité splatnosti
do 30 dnd [ 31-90 dnd [91- 180 dnl [181-360 dnd|nad 360 dni
2 3 4 5 &
k 31.12.2012 63 093 3 182 -200 63 304 248
k 31.12.2013 46 998 264 102 55 141 417
k 31.12.2014 52 235 215 26 2 12 211
k31.12.2015 60 922 6B 26 9 50 103
Mezirotni vyvoj 8 687 -2 928 302 13 -163 169
Zavazky z obchodnich vztahu (v tis. K¢)
Obdobi z toho po lhité splatnosti
celkem : = : : :
do 30 dnu | 31-90dnu [31-180 dnu [181-360 dnu|nad 360 dnu
1 2 3 4 5 &
k 31.12.2012 52 525 1040 -20 0 -3 0
k 31.12.2013 63 637 16 615 -1 9 0 0
k 31.12.2014 65 251 11 000 12 1 3 0
k 31.12.2015 79 M5 13 668 12 245 369 0 0
Mezirofni vyvoj 14 665 5615 13 -3 3 0
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Meziro¢ni vyvoj pohledavek a zavazku z obchodnich vztahi v tis. K¢, za roky 2012 -
2015
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7.4 Skladové hospodarstvi

Stav skladovych zasob v K¢ a jejich procentudlni zastoupeni na celkovych skladovych
zasobach.

Sklad Stav k 1.1.2015 Prirustek Ubytek Stav k 31.12.2015 eTP—
lékarna 2138759 65 260 626 64 803 689 2 595 696 mSZM
SIM 1678 946 36 401 596 38 075 638 2 004 505 mCos
cos 3 304 816 21496 858 21386 913 3414 761 mCcosG
COSG 72 533 598 734 574 242 97 025 mCOSo
COS0 3526 33024 328N 3738 mpotraviny
potraviny 422 927 11 495 887 11 436 830 481 985 mvieobecny
vieobecny mat. 1913 361 4 834 997 4 896 735 1851 623 DE::\-/I
PHM 79 841 2022 365 2042 624 59 582
Celkem 9 614 709 144 144 087 143 249 481 10 509 315
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7.5 Veiejné zakazky

Zaddvdni vefejnych zakdzek

Nemocnice Nové Mésto na Moravé, prispévkova organizace (dale jen ,,nemocnice) zavedla a disledné
uplatiiuje transparentni systém nakupti zbozi, sluzeb a stavebnich praci.

Od 1.7.2006 v souvislosti s G¢innosti zakona ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach ve znéni
pozdéjsich ptedpist (dale jen ,,zakon) jsou nadlimitni a podlimitni vefejné zakazky zadavany dle
tohoto zakona a vefejné zakazky malého rozsahu jsou v souladu s principem transparentnosti, rovného
zachazeni a zakazu diskriminace zadavany dle Pravidel Rady Kraje Vysoéina pro zadavani vefejnych
zakazek (dale jen ,,pravidla“) a Smérnice nemocnice k zadavani vefejnych zakazek. O vSech vefejnych
zakazkach je vedena prikazna dokumentace v souladu s vySe uvedenym zakonem a ptedpisy.

S cilem realizovat nakupy za objektivizované trzni ceny a dosahnout co nejvyssich uspor jsou pro

zadavani vefejnych zakazek vyuzivany e-aukce, jako prostiedky pro hodnoceni nabidek.  E-aukce

zajistuji transparentnost celého procesu a vyznamneé snizuji ceny, a to i pii opakovaném zadavani.

Seznam realizovanych verejnych zakdzek v roce 2015
Verejné zakazky zadané dle zakona

V roce 2015 bylo dle zakona realizovano celkem 4 vefejné zakazky, 3 vefejné zakazky nadlimitni, 1
vefejna zakazka podlimitni. Jejich celkovy objem je 94 488 652,- K¢ bez DPH. Jako prostiedek pro
hodnoceni nabidek byla u vsSech vefejnych zakazek vyuzita elektronicka aukce. Ve srovnani
s predpokladanymi cenami, zjisténymi vramci prizkuma trhu, realizovanych pred vyhlasenim
jednotlivych vefejnych zakazek, Cinila vysledna tspora celkem 407 047,- K¢, a to predevsim diky

vyuziti e-aukeci.
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Prehled realizovanych verejnych zakdzek dle zakona s uvedenim vitéznych uchazecil

Predpokladana C Ao
cena veiejné enaverejne |
Pol. | Nazev verejné zakazky . . | zakazky v K¢ | UsporavKeé | v % Vitézny uchazeé
zakazky v K¢ bez DPH
bez DPH
Pracovidis maenetické Medifine a. s., Florinova
1. rezonance & 49 000 000,00 | 47973 000,00 | 1027 000,00 2,10 |440/17, 61200 Brno,
IC: 27718948
Fomei a. s.,
Dicitalni mamograficky U Liberiského pivovaru
2. ﬁ%tro’ & Y 9550 000,00 7 120 000,00 | 2 430 000,00 | 25,45 2015/10
PHSTS) 180 00 Praha 8
1C: 46504869
Dilet doda’vky reagencit Siemens Healthcare
a provozniho s. r. 0., Siemensova 1
3. | spotiebniho materialu 4243 787,20 3 385 668,00 858 119,20 | 20,22 ‘ '155’ 00 Praha 5 ’
véazané na vypujcku v Tana o,
1C: 04179960
koagulometru
Komplexni uklid pro O;;?{?J%:gg;gi:kéﬁg"
4. | Nemocnici Nové Mésto 32101912,00| 36 009 984,00 |-3 908 072,00 | -12,17
na Morave 228/1a, 635 00 Brno,
1C: 26293102
CELKEM 94 895 699,20 | 94 488 652,00 407 047,20 | 0,43 XXX

Verejné zakazky malého rozsahu zadané dle smérnice ¢. 5/2013 k zadavani
verejnych zakazek

Vroce 2015 bylo vnemocnici realizovano celkem 21 zakazek malého rozsahu o celkovém

objemu 12 781 991,32 K& bez DPH; 2 vefejné zakazky byly zrugeny. Kromé dvou vefejnych zakazek'

byla jako prostiedek pro hodnoceni

nabidek vyuzita elektronicka aukce.

Ve srovnani

s predpokladanymi cenami jednotlivych vetejnych zakazek pred vyhlasenim cinila vysledna tGspora

celkem 2 609 108,12 K¢. Prepokladané ceny byly stanoveny bud’ na zakladé prizkumi trhu, nebo

vychazely ze stavajicich nakupnich cen.

Dvé veiejné zakazky byly zadany v jednacim tizeni bez uvefejnéni, nebot’ mohly byt z technickych divodi

splnény pouze urcitym dodavatelem a v této souvislosti nebylo mozné je zadat v jiném druhu zaddvaciho
fizeni.
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Prehled realizovanych verejnych zakdzek malého rozsahu

Cena verejné

Cena verejné

Nizev vefejné zakazky |zakazky v K& | zakazky v K& | UsporavKe | v % Vitézny uchazec
bez DPH bez DPH
Baria s. r. 0., Jizni 393,
1 | Barvici automat 800 000,00 610 000,00 190 000,00 23,75 252 44 Psary,
1C: 26697904
STAPRO . r. 0.
C s Pernstynské nam. 51
*
2 | Elektronické zadanky 247 934,00 194 400,00 53 534,00 21,59 530 02 Pardubice,
IC 13583531
Modularni centralni UPS EESOT;ZthL(EZ spol.
3 Jszcrlil:rﬂxr{)uro hlavni 250 000,00 250 000,00 0,00 0,00 64}8/3, 61700 Brno,
1C:41605373
Sporten a. s., U
Odvoz a likvidace Pohledce 1347, 592
4 nebezpecného odpadu 1 960 704,00 1483 315,20 477 388,80 24,35 31 Nové Mésto na
Moravé, IC: 15531457
5 Qperacnl plaste, cepice, Zruseno z diivodu nabidky cen vyssich, nez stavajicich
ustenky
CMI s. r. 0., Podvinny
6 | Opticky biometr 661 157,02 345 780,00 315 377,02 47,70 | mlyn 2348/28, 190 00
Praha 9, IC: 47117320
EMADOss. r. 0., Na
7 |Papirové uterky, ruénikya | 319676 00| 30554800| 1312800 4,12 /rdIn€ 79,530 03
toaletni papir Pardubice,
1C: 64827518
ACTIVA spol. sr. 0.,
1 , Veselska 686, 199 00
8 | Kancelatsky papir 442 606,00 443 431,00 -825,00 -0,19 Pgaha 9 Letiiany,
1C: 48111198
Jiti Zavadil, Ceryené
9 | Papirovy ruénik role 178 290,00 152 370,00 25 920,00 14,54 | Recice 325, PSC: 394
46, IC: 68544898
STAREDO . 1. 0.,
10 | Zastdvka MHD 243 427,00 231 000,00 12427,00| 5,11 | MarSovska 1358, 592
31 Nové Mésto na
Moravg, IC: 28270495
Agro Vysoc€ina Bystré
Pecivo (1.71 — a. s., Moravska 398,
11 31.12.2015) 447 650,00 435 124,00 12 526,00 2,80 560 92 Bystré,
1C: 25250213
Richter Medical, s. r.
L 0., §tépaﬁékova 723/6,
12 | Pracovni odévy 491 060,00 534 190,00 -43 130,00 -8,78 719 00 Ostrava, IC:
29456860
Richter Medical, s. r.
Lozni pradlo, ruéniky, 0., Stépaiidkova 723/6,
13 rousky, utérky 491 660,00 357 040,00 134 620,00 27,38 719 00 Ostrava, IC:
29456860
14 | eRecept* 576 200,00 576 200,00 0,00 0,00 STAPRO . r. 0.

Pernstynské nam. 51
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5§0 02 Pardubice,
IC 13583531
15 Vym?na oken’ na severnt Veftejna zakazka zruSena
stran€ vstupniho pavilonu
Electric Medical
. L . Service s. 1. 0., Ledce
16 | Kardiologicky UZ ptistroj | 1 500 000,00 1 488 000,00 12 000,00 0,80 74,664 62 Ledce,
1C: 49970267
B.Braun Medical s. r.
C e 0., V Parku 2335/20,
17 | Artroskopicka véz 1 500 000,00 1112 969,00 387 031,00 25,80 148 00 Praha 4.
1C:48586285
L , Okna Moravek s. r. 0.,
Vyména oken na severni Svatonlukova 519. 698
18 | strané vstupniho pavilonu 250 000,00 239 000,00 11 000,00 4,40 p . ’
I 0} Veseli n/Mor.,
: 1C: 29305560
Medinet s. r. 0.,
Pristroj pro vySetieni Vrchlického 334,
19 ERCP 1487 603,30 580 050,00 907 553,30 61,01 Krocehlavy, 272 01
Kladno, 1C:47538198
L , Linet spol. st. 0.,
20 E;ll:;“‘f;agfll}’lhg’va‘” 499 900,00 399.900,00 | 100 000,00 20,00 | Zeleveice 5, 274 01
p Slany, 1C:00507814
Agro Vysocina Bystré
Pecivo (1.1.2016 — a. s., Moravska 398,
21 30.62016) 435 124,00 434 566,00 558,00 0,13 569 92 Bystré,
1C: 25250213
CELKEM 12 781 991,32 | 10172 883,20 | 2 609 108,12 20,41 XXX

*  jednaci fizeni bez uvetejnéni

Zaver:

Na zakladé shora uvedenych vetejnych zakazek byly vroce 2014 uzavieny smlouvy na dodavky,
sluzby a stavebni prace v celkové vysi 23 585 636,78 K¢ bez DPH. Ve srovnani s piedpokladanou
cenou jednotlivych vefejnych zakazek Cinila uspora celkem 5 611 776,67 K¢.

Nize uvedena tabulka udava pocet realizovanych vetejnych zakazek v roce 2015 ve srovnani s roky
2013 a 2014 podle jednotlivych zptisobi zadani a v celkovém finan¢nim vyjadieni. Z nize uvedeného
prehledu vyplyva, ze ve verejnych zakazkach jsou témét absolutné vyuzivany dlouhodobé osvédcené
elektronické aukce jako prostifedky pro hodnoceni nabidek, a to pfedevs§im z divodu optimalizace cen

na trhu a transparentnosti jednotlivych zadavacich fizeni. Pocty realizovanych vefejnych zakazek se

vvvvvvvvvv

wev

vetejnych zakazek, tykajicich se dotace z Evropskych fondl. Tyto zakazky byly soucasné dozorovany
Ministerstvem zdravotnictvi, ¢imZz se administrace zakazek jesté¢ vice navysila. Zadavaci fizeni

probihala téméft po cely rok 2014 - v obdobi od ledna az do fijna.
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Zpusob zadani — pocet
realizovanych zakazek 2013 2014 2015

- zak
zakon 6 (z toho 5 e-aukci) 13 (z toho 13 e-aukci) 4 (vSechny s e-aukcei)

- maly rozsah 8 (z toho 7 e-aukci) 24 (z toho 22 e-aukci) | 23 (z toho 17 e-aukci)

Predpokladana uspora

z e-aukei 8 071 881,65 5611 776,67 2 962 621,32
usgoora vyjadiena 17,43 1922 2.8

v %

Celkem vetejné

zakazky v K¢ bez DPH 38 238 567,45 23 585 636,78 104 661 535,20

Poptavkova fizeni

Od druhé poloviny roku 2011 provadi oddéleni vetejnych zakazek ve spolupraci se stravovacim
provozem elektronicka poptavkova fizeni na nakupy potravinairského zbozi na kratkodoba obdobi
v souladu s § 13 odst. 8 zakona. Rozhodnuti o zahajeni provozu elektronického poptavkového systému
na dodavky potravin bylo pfedevsim z divodu neustale se zvysujicich cen potravinaiského zbozi a
vyhodnosti pouziti elektronického nastroje - zejména rychlého, prehledného a transparentniho
prizkumu aktualnich cen potravin pro kratkodoba obdobi (1 — 6 mésici dle druhu komodity) a
minimalni administrativni zatéze. V predchozim obdobi byly nakupy potravin feseny standardnimi
zadavacimi fizenimi, avSak pro potravinaiské zbozi se tento zplisob zadavani stal nevhodnym
z divodu Casté promeénlivosti jednotkovych cen a ¢asté nemoznosti dodrzeni jednotkovych smluvnich
cen po dobu 6 mésicu a déle ze strany dodavateld.

Cilem zavedeni elektronickych poptavkovych fizeni bylo pfedev§im zohlednéni kratkodobych akénich
nabidek jednotlivych dodavatelii potravinafského zbozi a tim co nejvice optimalizovat jednotkové
nakupni ceny pro dana obdobi, coz se od zacatku aplikace poptavkového systému dafi. V soucasné
dobé¢ Ize konstatovat, Ze poptavkovy systém se velmi osvédcil a stanoveny cil spliiuje. Poptavkova
fizeni probihaji u téchto komodit:

- suché potraviny, mlééné potraviny, mrazené potraviny - 3 mésicni interval,

maso, masné vyrobky volné vazené a balené — 6 mési¢ni interval.
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Nakupni procesy

Oddéleni nakupu a vefejnych zakazek je kromé odpovédnosti za organizovani a zadavani vetejnych

zakazek povéteno koordinaci a synchronizaci spravnych a efektivnich postupti pti procesu nakupovani

vyrobki a sluzeb. Uelem &innosti oddéleni je zajisténi efektivity a hospodarnosti nakupii kvalitnich

produktt a sluzeb, které odpovidaji potfebam a pozadavkiim nemocnice a jejich pacientti. Cinnosti

oddéleni je zajisStovana prevence vzniku neshod v celém procesu nakupovani.

Proces nakupovani je osetfen ve smérnici €. 10/2013 Nakupovani (nyni aktualné ve smérnici 4/2016

Nakupovani), stanovujici zdvazné postupy pro nakupy:

- léciv,

- zdravotnického spotiebniho materiailu,

- spotirebniho materialu (MTZ),

- zdravotnickych pristroju véetné servisnich a ostatnich sluzeb pro provoz organizace
nezbytnych,

- zarizeni vypocetni techniky véetné servisnich IT sluzeb a

- potravinarského zbozi.

Po implementaci smérnice v pribéhu roku 2014 se touto smérnici Fidi témér vsechny
provozy nemocnice. Pouze na pracovisté OKLT se danou smérnici nedaii v maximalné
mozné mire implementovat - jedna se o velice slozity, postupny a pomaly proces, a to

predevsim diky skuteénosti, Ze se jedna o specificky provoz nemocnice.

V pribéhu roku 2015 se oddéleni nakupu a verejnych zakazek zapojilo do niakupnich
procesit v nemocnici. V ramci tohoto oddéleni se uskutefnilo nékolik poptavkovych
Fizeni predev§im na zdravotnicky material, probéhlo mnoho jednani se zastupci
dodavateli ohledné jejich nabidek, byly zajistény a koordinovany desitky testovani
nové nabizeného zbozi, dohodnuta byla ekonomicky vyhodna spoluprice s novymi i
stavajicimi dodavateli pro provoz vyhovujiciho zdravotnického materialu. Tyto ¢innosti
by nebylo mozné zrealizovat bez ochoty a soucinnosti zaméstnancu jednotlivych

pracovist’ nemocnice.
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8 Lidské zdroje

Personalni vybaveni nemocnice

Personalni vybaveni nemocnice tvofi niZze uvedené kategorie zaméstnancli. Vychazi z planované

potfeby zaméstnancli s ohledem na skladbu poskytované péce a personalni pozadavky stanovené

pravnimi predpisy.

Pocet a struktura zaméstnancu (stav k 31.12.2014)

e Primérny prepocéteny pocet Fyzicky pocet
2014 2015 2014 2015
Lékafi 132,60 138,85 154 163
Farmaceuti 5,75 5,75 6 6
VSeobecna sestra + porod. asist. 379,10 375,44 388 390
Ostatni zdrav.pracovnik odborny* 70,80 69,40 73 71
Zdravot. pracovnik specializovany** 22,10 27,81 23 29
Zdravot. pracovnik pod dohledem*** 138,60 141,40 139 142
THP* > 60,10 58,45 61 60
Provoz a délnici 55,15 55,16 56 56
celkem 864,20 872,26 900 917

* ostatni zdravotnicky pracovnik odborny - ergoterapeut, radiologicky asistent, zdravotni laborant, nutri¢ni

terapeut, zdravotné-soc. pracovnik, farmaceuticky asistent, zdravotnicky zachranar

** zdravotnicky pracovnik specializovany - klinicky psycholog, fyzioterapeut, biomedicinsky inzenyr, odb.

pracovnik - laborant

*** zdravotnicky pracovnik pod dohledem - zdravotnicky asistent, masér, ¥idi¢ dopravy nemocnych, sanitar

**%% THP - technicko-hospodatsky pracovnik

V roce 2015 doslo ke zmén¢ celkového poctu zaméstnanci o 17 osob.

Zdravot. pracovnik
specializovany*
3%

Struktura zaméstnancu

Provozni, délni

Ci

THP* o Lékafi
6,5% 6% 18% ;
Zdravot. pracovnik pod o7 °  Farmaceuti
dohledem* 0,5%
15%

VSeobecna sestra +
Ostatni zdrav.pracovnik porod. asist.
odborny* 43%
8%
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Clenéni zaméstnanci podle vzdélani (stav k 31.12.2015)

Dosazené vzdélani celkem %
zakladni 21 3
vyuéen 92 10
stfedni odborné 39 4
uplné stifedni odborné 447 49
vy$&i odborné 67 7
bakalarské 36 3
vysokoskolské 215 24
celkem 917 100

Clenéni zaméstnanct podle vzdélani

zakladni vyuden

vysokoskolske 39, o N .
24% 10% stfedni odborné
4%

bakalarské
3%

vy$$i odborn
7%

uplné stfedni odborné
49%

Clenéni zamé&stnanci podle véku (stav k 31.12.2015)

Vék celkem %
do 20 let 1 0,5
21-30 84 9
31-40 222 24
41-50 337 38
51-60 246 25
60 a vice 27 3,5
celkem 917 100
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51-60 3.5%

41-50
38%

Clenéni zaméstnanct podle véku

60 avice do 20 let
0,5%

21-30
9%

31-40
24%

Vzdélavani zaméstnancu

Na vzdélavani zaméstnanci byla vroce 2015 vynalozena c¢astka 1350 009,- K¢é. V této

polozce jsou zahrnuty veskeré naklady na vzdélavani zaméstnanct, jak vyplyvaji z acetnictvi

organizace véetn¢ vyuctovanych cestovnich piikazt. I vr. 2015 pokracovalo specializa¢ni

vzdélavani 1ékait a nelékaiii a vzdélavani zaméstnancl v oblasti mékkych dovednosti (soft

skills), a to formou Interaktivnich pracovnich skupin.

I vr. 2015 jsme vyuzili dotacni program Ministerstva zdravotnictvi Rezidenéni mista 2015,

v ramci kterého jsme Cerpali dotace na vybrana specializacni vzdélavani 1¢kait a nelékata.

Ukoncené specializac¢ni vzdélavani (v prabéhu r. 2014)

druh vzdélavani pocet

obor

Lékafri - specializa¢ni vzdelavani

vnitfni 1€karstvi, détské Iékarstvi, infekéni

4 lekafstvi,radiologie a zobrazovaci metody
Nelékafi - vSeobecné sestr : .
-V y 2 oSetfovatelska péc&e v internich oborech
celkem 6

Specializovanou zpusobilosti v roce 2015 disponovalo celkem 76 % z celkového poctu 1ékara.

Mgr. Veronika Horova
vedouci pravniho useku
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9 Provozné-technicky usek

Ukolem tohoto useku je vytvaret a trvale zajidtovat piiznivé podminky pro viechna zdravotnicka

oddéleni v nemocnici pfi dodrzeni maximalni efektivity.

Spotieba jednotlivych druhii energii v letech 2008 az 2015

Plyn (m3)
1 400 000

1234650

1 200 D00

1026721 10414562 998779

1000 040

800 000

600 000

400 000

200 000

2008 2011 2012 2013 2014 2015

Elektfina (KWh)
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2500000
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1500000
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Vyroba elektfiny v kogenerecni jednotce (kWh)
1400000

1200 215

1200000

1000000

852 596 865 974

816 286
800000

600000

400000

200000

2008 20M 2012 2013 2014 2015

Spotiebavody (m3)
46 000
45 000
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43 000
42 000
41 000
40 000
39 000
38 000
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STAVEBNI INVESTICE A OPRAVY Nemocnice v roce 2015

Opravy a udrZovani

\yvoj nakladd na opravy a Gdrzbu v nemocnici v tis. KE
Zdrav. tech.| Ostatni Stavebni | Celkem
2012 16 064 2 887 2 367 21 318
2013 12 919 2207 2316 17 442
2014 12 977 2 254 3790 19 021
2015 17 912 1750 HEIHEJr 22701

V roce 2015 byly dokonceny nasledujici stavebni investice:

Piipravna radiofarmak ONM - Uprava pracovi§té v celkovych nakladech 2.8 mil. K&
Stavebni upravy na lymfodrenaznim salu, zvySeni kapacity

Vybudovani zastavky MHD v arealu nemocnice

Koupelna pro pacienty oddéleni Emergency

Priprava pacientl na o¢nim oddéleni

Instalace individualniho poslechu Tv vysilani pro pacienty na dialyze

Dopravni zdravotni sluzba

Dopravni zdravotni sluzba zajistuje prepravu nemocnych ranénych a rodicek, dale dopravu léciv a
lé¢ivych prostiedkil. Soucasny vozovy park DZS se sklada z 17 sanitnich vozidel, a dalSich 10 vozidel
nutnych pro provoz nemocnice.

Za rok 2015 bylo ujeto 759.348 km, z toho sanitni vozidla ujela 658.408 km. Sanitni vozy prevezly
25.388 pacienttl.

Ing. Jiti Drdla
technicky naméstek
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10 Planek arealu nemocnice
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Nemocnice Nové Mésto na Moraveé,
pfispévkova organizace

feditelka:
JUDr. Véra Paleckova

Zddarska 610
592 31 Nové Mésto na Moravé
telefon: +420 566 801 111
fax: +420 566 801 609
e-mail: sekretariat@nnm.cz

KrajVysocina

Ztizovatelem nemocnice je Kraj Vysocina
Zizkova 57, 587 33 Jihlava
telefon: 564 602 111, 564 602 100
fax: 564 602 420
email: posta@kr-vysocina.cz
www: www.kr-vysocina.cz

www.nnm.cz
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