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VazZeni ¢tenafi,

predklddame Vam prehled ekonomickych ukazatell vypovidajicich o hospodafeni nemocnice v roce 2012, a to
v celkovém pohledu za celou nemocnici i za jednotliva oddéleni zvlast.

Nase nemocnice ma nezastupitelné a pevné misto v siti zdravotnickych zatizeni Kraje Vysocina. VSichni zaméstnanci
ve své kazdodenni prdaci naplfiuji nase poslani formulované ve vizi nasi nemocnice: Moderni, ekonomicky stabilni a
akreditovana nemocnice, kterad se o Vas postara po cely Zivot. Vlidnost, profesionalita a kvalita je samozfejmosti. O
napliovani této vize svédci i spokojenost nasich pacientd, kteri vyjadfili v roce 2012 své podékovani a spokojenost
s poskytovanou péci. Bylo jich pokud se tyka pisemného vyjadieni 287. Samoziejmé i v této oblasti je stdle co
zlepsSovat, aby nejen vysoce profesionalni, ale i hluboce lidsky pfistup byl naprostou samoziejmosti.

Nase nemocnice i v roce 2012 udrzela svou ekonomickou stabilitu , hospodarsky vysledek v tomto roce cini nepatrny
zisk ve vysi 114.236,- KE. Rok 2012 byl z pohledu celoro¢ni nepftiznivé situace v celém zdravotnictvi velmi sloZitym.
Neprehlednost financovani, limitace Uhrad zdravotni péce a pokles trzeb od zdravotnich pojistoven kladou velké

naroky na praci nejen managementu, ale i vSech zaméstnanc( . Je stale tézsi eliminovat tyto negativni dopady a
nejen zachovat, ale i zvySovat kvalitu poskytované péce.

Pro optimalizaci nakladd scilem nakupovat zboZi za objektivizované trini ceny jiz o roku 2004 vyuZivdme
elektronické aukce, které nam pfi realizaci vetejnych zakdzek stale pfinaseji nemalé financni Uspory. Elektronicka
aukce byla také pouzita jako prostfedek hodnoceni nabidek u verejnych zakazek na vybaveni urgentniho pfijmu, kde
nam tento zpUsob zadani usetfil vyznamnym zpUsobem financni prostiedky. Rok 2012 byl také rokem probihajici
restrukturalizace zdravotni péce ovlivnéné skutec¢nosti, Ze zdravotni pojistovny vypovédély zdravotnickym zafizenim
smlouvy o poskytovani a iUhradé zdravotni péce. Cely rok byl tak poznamenan ¢etnymi vyjedndvanimi se zdravotnimi
pojistovnami o nové struktufe poskytované zdravotni péce. Pres veskeré vynalozené usili nebyla od roku 2013 nasi
nemocnici nasmlouvéana lizkova infekéni péce , na strané druhé jsme navic ziskali 15 lGzek pro interni oddéleni
s moznosti hospitalizace i pacientl koiniho oddéleni. Uspéchem nasi nemocnice bylo udéleni ,statutu iktového
centra” na zadkladé rozhodnuti ministerstva zdravotnictvi od zacatku kvétna 2012. Nase nemocnice je tak vedle
jihlavské nemocnice druhou nemocnici v kraji, ktera je personalné i technicky vybavena poskytnout kvalitni péci o
pacienty s akutni cévni mozkovou pfihodou. V této souvislosti se nam také podafilo vyjednat 20 lGzek pro
rehabilitacni péci a rozsirit tak spektrum nami poskytované lGzkové péce.

Od zacatku roku 2012 v souvislosti se zrusenim provozu v Sanatoriu Buchtlv kopec zacal plné fungovat provoz LDN
(nyni ODN) pfimo v arealu nemocnice a zaroven se podafilo jednanim se zdravotnimi pojistovnami navysit stavajici
pocet o dalSich 20 Idzek, takZze ODN v arealu nemocnice disponuje 70 lGzky, coZ je pro potieby pacientli nasi spadové
oblasti dostacujici kapacita. V ramci tohoto oddéleni od bfezna 2012 nabizi své sluzby 2 nadstandardni ,rodinné
pokoje”, kde ve spolupraci s Hospicovym hnutim Vysocina je poskytovana paliativni hospicova péce.




Mezi nejvyznamnéjsi investi¢ni akce vroce 2012 patfila stavba urgentniho pfijmu. Tato stavebni zakdzka byla
soutéZena a financovana zfizovatelem. Investi¢ni vybaveni v celkové vysi 7,5 mil. K¢ bylo rovnéz hrazeno z dotace
zfizovatele, nemocnice zasluhou optimalné zadanych verejnych zakazek (celkem 9) a s pouzitim elektronické aukce
zde dosahla vyraznych Uspor (pfedpokladana cena 12,6 mil. K&). Z dotace zfizovatele (6,3 mil. K¢) bylo na konci roku
postaveno primo v arealu nemocnice nové parkovisté s kapacitou 90 parkovacich mist. K tomuto rozhodnuti o stavbé
parkovisté nam pomohlo Mistrovstvi svéta v biatlonu.

Nase nemocnice se jiz tradicné podili na poradani celé rady vyznamnych vzdélavacich aktivit. Mezi jiz tradicni patfi
mezindrodni kongresy centralni sterilizace, Setkani ceskych a slovenskych chirurgli, Paprsky Vysociny a v roce 2012
nase nemocnice poprvé poradala i celostatni cytologickou konferenci. Je tfeba i na tomto misté podékovat viem
zaméstnancim za to, Ze lze rok 2012 povaZovat za Uspésny. Dobry vysledek je zasluha vSech a samoziejmé
podékovani patfi také predstavitelim zfizovatele — Kraje Vysocina za jejich podporu a pochopeni nasich zaméru.

JUDr. Véra Paleckova

feditelka nemocnice
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Primérny plat zaméstnanc( dle kategorii

rozdil rozdil narust
2011 naklady | primérna | 2012 naklady | prameér na 2012/2011 v 2012/2011 v nakladd

celkem lékare celkem lékafe . o K¢ cel. 2012/2011
K€ prumér )
naklady %

tarifni plat 46 195 010 29782 49 881 129 31216 1435 3686119 107,98
priplatek za vedeni 1797914 1159 1833471 1147 -12 35557 101,98
priplatek za praci ve ztizeném prostredi 49402 32 63 731 40 8 14 329 129,00
avlastni pfiplatky 458 313 2295 482 052 302 6 23739 105,18
plat za préci pfescas +pfipl. 6 095 615 3930 7606208 4760 830 1510593 124,78
odména za prac.pohotovost 605 854 391 633 908 397 6 28 054 104,63
priplatek SO + Ne 569 407 367 695 994 436 68 126 587 122,23
pfiplatek za svatek 248 536 160 285072 178 18 36 536 114,70
priplatek za noéni praci 0 273 0 273

dalsi plat 0 0

nahrady mzdy 8448 580 5447 8645 955 5416 -30 206 375 102344
osobni pfiplatek | 18 815 863 12 131 17 414 065 10 898 -1233 -1401798 92,55
osobni priplatek Il 0 0 0

odmény 5093 106 3284 4760049 2979 -305  -333 057 93,46

préimérny evidenéni pocet 129,26 133,16 4 103,02

Celkem 88377 600 56 977 92310907 57 769 793 3933307 104,45

narust
LEINELD]

rozdil
2012/2011 v

Ké cel. 2012/2011
naklady %

tarifni P'at 1711313 21739 1557143 22926 1187 -154170 90,99
Prlplatek za vedeni 68 577 871 68 311 1006 135 -266 99,61

priplatek za zastupovani

2011
naklady
celkem

2012
naklady
celkem

rozdil
2012/2011 v
K¢ pramér

primér na
farmaceuta

primér na
farmaceuta

zvlastni priplatky
plat za praci prescas +pfipl. 58 130 738 64 480 949 211 6 350 110,92

odména za prac.pohotovost

pfiplatek SO + Ne 13291 169 13 320 196 27 29 100,22
prlplatek za svatek 492 7

prlplatek za nocni praci

dalsi plat

nahl‘adv mzdy 329 889 4191 205 397 3024 -1167  -124 492 62,26
osobni prlplatekl 310411 3943 307 468 4527 584 -2943 99,05

osobni prlplatek Il
Odmenv 43 000 546 42727 629 83 -273 99,37

prumerny evndencm pocet 6,56 5,66 86,28

Celkem 2534611 32198 2259338 33 265 1067 -275273 89,14




Primérny plat zaméstnanc( dle kategorii

rozdil rozdil narust
2011 naklady | pramér na 2012 naklady | prameér na 2012/2011 v 2012/2011 v naklada
celkem prac. celkem prac. v o » K¢ cel. 2012/2011
K¢E prumér )
naklady %
tarifni plat 87 403 523 17767 86658 432 18 465 698 -745091 99,15

priplatek za vedeni 691 301 141 687 783 147 6 -3518 99,49
pfiplatek za zastupovani 20152 4 21260 5 1 1008 105,00
avlastni pfiplatky 2477 702 504 2 471 302 527 23 -6 400 99,74
plat za prdci pfescas +pfipl. 267 491 54 43 283 9 -45  -224 208 16,18
odména za prac.pohotovost 91 679 19 92 157 20 1 478 100,52
priplatek SO + Ne 4 827 965 981 4848 441 1033 52 20476 100,42
priplatek za svatek 2 207 606 449 2224202 474 25 16 596 100,75
priplatek za nocni préci 4470 553 909 4366 764 930 22 -103789 97,68
dalsi plat

nahrady mzdy 12 916 140 2626 12194436 2 598 -27  -721704 94,41
osobni pfiplatek | 3622745 736 3612 645 770 33 -10 100 99,72

odmény 588 433 120 637 819 136 16 49 386 108,39

Vseobec.sestry, por.asistentky

(o) o [~ %
o s )
3 74
o [l —
-]
3 -—
3 < Q
-

primérny evidenéni pocet 409,95 0 391,1 -19 95,40

119 585 290 24309 117 858 424 25113 804 -1726 866 98,56

rozdil rozdil narust
2011 néklady | prGmérna | 2012 naklady [ pramér na 2012/2011 v 2012!2011 v nakladt
celkem prac. celkem prac. T K’c cel. 2012/2011
naklady %
tarifni plat 13 424 599 17312 13521793 17 858 545 97 194 100,72
pfiplatek za vedeni 90 077 116 99 552 131 15 9475 110,52
pfiplatek za zastupovani 64820 84 77 526 102 19 12 706 119,60
og’ zvlastni pfiplatky 38451 50 49 404 65 16 10953 128,49
Q. | plat za praci pestas +pfipl. 151134 195 149 011 197 2 -2123 98,60
°5 odména za prac.pohotovost
.8 pfiplatek SO + Ne 90723 117 98 920 131 14 8197 109,04
-8 priplatek za svatek 35 868 46 35006 46 -862 97,60
;g piplatek za nocni praci 28131 36 37 213 49 13 9 082 132,28
%
TCJ nahrady mzdy 2245124 2895 2256924 2981 85 11 800 100,53
g osobni pfiplatek | 2362913 3047 2530357 3342 295 167 444 107,09
3
..‘;,: 122 048 157 114 381 151 -6 -7 667 93,72
o
primérny evidenéni pocet 64,62 0 63,1 -2 97,65
18 653 888 24 056 18970 087 25053 997 316 199 101,70




Primérny plat zaméstnanc( dle kategorii

tarifni plat

priplatek za vedeni
priplatek za zastupovani
zvlastni priplatky

plat za praci prescas +pf¥ipl.
odména za prac.pohotovost
priplatek SO + Ne
priplatek za svatek
priplatek za noéni praci
dalsi plat

nahrady mzdy

osobni priplatek |

odmény
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primérny evidenéni pocet

Celkem

tarifni plat

priplatek za vedeni
priplatek za zastupovani
zvlastni priplatky

plat za praci prescas +pfipl.
odména za prac.pohotovost
priplatek SO + Ne

priplatek za svatek
priplatek za nocni praci
priplatek délena sména
nahrady mzdy

osobni priplatek |

odmény

Zdrav.prac.nelékaf pod dohledem

primérny evidenéni pocet

Celkem

2011
naklady
celkem

4942 599
48 473

14 323
131523

28117
10 842
60

765923
525 409

87211

21,88

6 554 480

2011 naklady
celkem

16 174 540

2083

473 081
217 575
71599
639 754
312930
342 342
8553
2066311
739112

68 674

115,68

21116 554

2012
naklady
celkem

primér na
prac.

18825 5326598
185 13744

55 13944
501 145 948

107 30 327

41 10 866

2917 759 587

2001 482 419

332 11 500

0 23,17

24964 6794933

primér na | 2012 naklady
prac. celkem

11652 16732379

0
2 4250
341 560 893
157 195190
52 72711
461 767 523
225 369 770
247 474178
6 14 277
1489 2264744
532 837 598
49 63472
0 122,75

15212 22356 985

primér na
prac.

19158
49

50
525

109
39

2732
1735

41

24439

primér na
prac.

11359

381
133
49
521
251
322
10
1538
569

43

15178

rozdil
2012/2011 v
K& pramér

333
-135

24

-185
-266

-291

-525

rozdil
2012/2011 v

K¢ pramér

-292

rozdil
2012/2011v
K¢ cel.
naklady

383 999

-34729

-379
14 425

2210
24
-60

-6 336
-42 990

-75711

240453

rozdil
2012/2011 v
K¢ cel.
naklady

557 839

2167
87 812
-22 385
1112
127 769
56 840
131 836
5724
198 433
98 486

-5202

1240431

narust
naklada
2012/2011
%

107,77
28,35

97,35
110,97

107,86
100,22

99,17
91,82

13,19

105,90

103,67

narust
nakladd
2012/2011
%

103,45

204,03
118,56

89,71
101,55
119,97
118,16
138,51
166,92
109,60
113,32

92,43

106,11

105,87




Primérny plat zaméstnanc( dle kategorii

rozdil narust

rozdil 2012/2011v | naklada

2012/2011 v

2011 naklady | pramérna | 2012 ndklady | primér na

celkem prac. celkem prac. v o » K¢ cel. 2012/2011
K€ prumér )
naklady %
tarifni plat 11 700 256 14 080 12219737 14 799 719 519 481 104,44

piplatek za vedeni 486 568 586 300 635 364 -221  -185933 61,79
zvlastni pfiplatky 13 612 16 12 741 15 -1 -871 93,60
plat za praci pfescas +pfipl. 236 669 285 168 637 204 -81 -68 032 71,25
odména za prac.pohotovost 242 704 292 173 525 210 -82 -69 179 71,50
priplatek SO + Ne 89 920 108 73721 89 -19 -16 199 81,99
pfiplatek za svatek 44 540 54 40313 49 -5 -4 227 90,51
priplatek za nocni préci 76 428 92 70773 86 -6 -5 655 92,60
doplatek do minimalni mzdy 150 0 -150

néhrady mzdy 1587588 1910 1896131 2296 386 308 543 119,43
osobni pfiplatek | 2210690 2660 2013629 2439 -222  -197 061 91,09

o
I
[

odmény 642 965 774 816 376 989 215 173 411 126,97
primérny evidenéni poéet 69,25 0 68,81 99,36

Celkem 17 332 090 20857 17 786 218 21 540 683 454 128 102,62

rozdil rozdil narust
2011 naklady | pramérna | 2012 ndklady | primér na 2012/2011 2012/2011 v nakladd
celkem prac. celkem prac. v e x v K¢ cel. 2012/2011
K¢ primeér L
naklady %
tarifni plat 15043 273 9246 12837150 9223 -23 -2206123 85,33

pfiplatek za vedeni 15 841 10 15 396 11 1 -445 97,19
priplatek za zastupovani 2127 1 4327 3 2 2 200 203,43
zvlastni pfiplatky 245 147 151 187 638 135 -16 -57 509 76,54
plat za praci pFescas +pfipl. 204 569 126 170 350 122 -3 -34 219 83,27
odména za prac.pohotovost 235410 145 164 683 118 -26 -70 727 69,96
pfiplatek SO + Ne 567 759 349 493 857 355 6 -73 902 86,98
priplatek za svatek 250299 154 215531 155 1 -34 768 86,11
pfiplatek za nocni praci 108 599 67 112 273 81 14 3674 103,38
doplatek do minimalni mzdy 1280 1 1746 1 466 136,41
néhrady mzdy 1 845 056 1134 1872457 1345 211 27 401 101,49
osobni pfiplatek | 1060961 652 1112096 799 147 51135 104,82

O
T
S
S
N
o
>
o
S
S
©
S

Vé

Déln

odmény 82095 50 89 520 64 14 7425 109,04

primérny evidenéni pocet 135,58 0 115,99 -20 85,55

Celkem 19 662 416 12 085 17 277 024 12 413 327 -2385392 87,87
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Primérny plat zaméstnanc( dle kategorii
rozdil rozdil narust
2011 naklady | prumérna | 2012 ndklady | primérna | 2012/2011 | 2012/2011v | nakladG
celkem prac. celkem prac. v Ké K¢ cel. 2012/2011
pramér naklady %

tarifni plat 196 595 113 17 195 198 824 361 17 821 626 752992 100,38

3198751 280 3018892 273 7 179859 94,38
138584 12 170994 15 3 32410 123,39
3720629 325 3777974 341 16 57245 101,54
7362706 644 8543107 771 128 1180401 116,03
1247 246 109 1136984 103 6 -110262 91,16
6826 936 597 7022103 634 37 195167 102,86
3110621 272 3181252 287 15 70631 102,27
5026 113 440 5061474 457 17 35361 100,70
8553 1 14277 1 1 5724 16692
30204611 2642 30104631 2719 77 -99980 99,67
29648104 2593 28310277 2557 -37 -1337827 95,49
6727532 588 6535844 590 2 -191688 97,15
s 0 sne 50 96ss
293816929 25698 295613916 26 695 997 1796987 100,61
Lidské zdroje

V listopadu roku 2012 doslo ke zméné poskytovani sluzby dklidu dklidovou firmou, ke které preslo 53 pracovnic uklidu
nemocnice. Soucasné doslo k navyseni poctu sanitar( o 11.

Fyzicky pocet pracovnikd k 31.12.2011 byl 983.

Fyzicky pocet pracovnikd k 31.12.2012 je 912.




Skladba provoznich nakladi

100%
80%-
60%-
40%-
20%

0%

Il Osobni naklady
M Vécné naklady
M Spotfeba (501-504)

podil podil
2011 2012

T | 1a2/20m | 112/2002 | podiiz011 | podl 2012
Spotieba (501-504) 217760,00  213571,00 30,95 % 30,19 %

Vécné naklady 70 211,00 73 752,00 9,98 % 10,43 %
Osobni naklady 415 660,0 419 996,00 59,07 % 59,38 %
Naklady celkem 703 631,00 707 319,00 100,00 % 100,00 %

Podil nakladovych druhi 2011

0,
0,6% 2% % 9,5%

1,1%

0,3%
0,2%
0,0%
2,8%

7,1%

59,1%
4,7%
M spotreba léciv W spotfeba SZM [ Spotieba MTZ
B Spotieba DHIM W Spotieba PH [ Spotieba pradla a OOPP
W Spotieba knih, ucebnic M Energie, voda, plyn [ Prodané zbozi
M Opravy a udrZzovani M Ostatni sluzby [ Osobni naklady

[ Ostatni naklady 7 Odpisy, rezervy, OP

10
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Skladba provoznich vynosti

100%-
80%-

60% - il Provozni dotace
40% - M Ostatni vynosy
20%- M Trzby od ZP

0%

podil 2011 podil 2012

| 112/2011 | 112/2012 | podil2011 | podil 2012
Triby od ZP 585508,00 575 563,00 83,20 % 81,36 %

Ostatni vynosy 86 368,00 110 406,00 12,27 % 15,61 %
Provozni dotace 31 847,00 21 464,00 4,53 % 3,03 %
Vynosy celkem 703 723,00 707 433,00 100,00 % 100,00 %

Prim.prep. 2011 Priim.pfep. 2012
pocet 2011 prim. plat pocet 2012 prim. plat

Struktura platu

129,26 56 978 133,16 57 769
6,56 32216 5,66 33 265
vSeobecné sestry 409,95 24 309 391,1 25113
D [(TEE, Ol 64,62 24 055 63,1 25 053
(laboranti)
B eV 21,88 24 965 2317 24 439
fyzioter.)
e il Ul 115,68 15212 122,75 15178
san.)
THP 69,25 20 856 63,81 21 540
135,58 12 085 115,99 12 413
Celkem 952,77 25 698 922,82 26 695

Hospodarsky vysledek

Naklady 696 091 556 703 630 615 707 318 534
696 629 873 703 722 698 707 432 770

538 317 92 083 114 236

Hospodaisky
vysledek (K¢)

11
«




stav k posl.dni daného mésice v tis.K¢

Druh pohledavky

odbératelé /ué.311/ 62 703,25
kratkodobé poskytnuté zalohy /u¢.314/ 278,62
pohledavky z hlavni ¢innosti /u¢.315/ 374,75
navratné financni vypomoci /uc.316/ 0,00
pohledavky za zaméstnanci /uc.335/ 276,73
zUctovani s inst. soc. zab. a zdr. poj. /uc.336/ 0,00
dan z pfijmut /ac.341/ 0,00
jiné pfimé dané /uc.342/ 0,00
dan z pridané hodnoty /i¢.343/
jiné dané a poplatky /i¢.345/ 0,00
pohledavky za statnim rozpocte /uc.346/ 0,00
pohledavky za rozpoétem USC /u¢.348/ 90,00
poskytnuté zalohy na dotace /u¢.373/ 0,00
ostatni kratkodobé pohledavky /u¢.377/ 502,98
2 neuvedenych ucéta /351+371+381+385+388/ 3109,00

Pohledavky celkem 67 335,32

stav k posl.dni daného mésice v tis.K¢

Pohledavky po Ihlté splatnosti

do 30 dnti 3 245,41
31-90dna -200,66
91 - 180 dnu 68,90
181-360 dnu 304,19
nad 360 dnu 237,21

Pohledavky po Ihtté splatnosti celkem 3 655,05




ZAVAZKY

stav k posl.dni daného mésice v tis.K¢

dodavatelé /u¢.321/ 31 030,09
kratkodobé prijaté zalohy /uc.324/ 0,00
zaméstnanci /a¢.331/ 20570,73
jiné zavazky vici zaméstnanclim /aé.333/ 15,98
zUcétovani s inst. soc. zab. a zdr. poj. /uc.336/ 11 940,90
dan z prijmu /aé.341/ 0,00
jiné pfimé dané /ué.342/ 3 155,14
dan z pridané hodnoty /uc. 343/ 1,84
jiné dané a poplatky /uc.345/ 0,00
zavazky ke statnimu rozpoctu/uc.347/ 0,00
zavazky k rozpo¢tu USC /u¢.349/ 0,00
prijaté zalohy na dotace /u¢.374/ 0,00
ostatni kratkodobé zavazky /a¢.378/ 992,45
dlouhodobé zavazky celkem 21 665,60

Z neuvedenych ucta
/281+289+326+352+372+383+384+389/
Zavazky celkem 92 238,26

1836,11

stav k posl.dni daného mésice v tis.K¢

Zavazky po lhaté splatnosti - kratkodobé

do 30 dnu 1139,98
31-90dna -20,82
91 -180 dn 0,00
181-360 dnu -3,92
nad 360 dnu 0,00

Zavazky po lhaté splatnosti celkem

stav k posl.dni daného mésice v tis.K¢
Zavazky po lhaté splatnosti - dlouhodobé

do 30 dnu 0,00
31-90dna 0,00
91 - 180 dnu 0,00
181-360 dnu 0,00
nad 360 dnu 0,00

Zavazky po lhaté splatnosti celkem 0,00




pocet lékarl (v prepocteny)
pocet sester

sanitar
uklid
administrativa

Chirurgie ltizkova a JIP
ambulance bez JIP
Spotreba materialu celkem 11 134,93 | 10 248,16 108,65% | 4910,48 6122,84 80,20%
v tom: léky 2206,35| 2178,15 101,29% | 2 343,99 293477 79,87%
SZM 6814,80| 5842,49 116,64% | 1122,26| 1 139,11 98,52%
MTZ 703,96 571,08 123,27% 158,39 182,5 86,79%
Sluzby (servis, prani, ndjem,ostatni) 930,52| 1703,78 54,62% 414,59 672,73 61,63%
Mzdové naklady 521* 28 176,64 | 27 345,11 103,04% | 10 993,17 | 11 083,74 99,18%
Celkové naklady 51469,18| 49 842,61 103,26% | 20956,72| 22582,38 92,80%
Vynosy z prodeje sluzeb 53 801,57 | 47 744,47 112,69% | 22 391,72 | 26 397,55 84,82%
Provozni dotace 185,50 99,00 187,37% 159,80 96,79 165,10%
Vynosy celkem 54 322,42 | 48 011,93 113,14% | 23015,48| 26494,34 86,87%
pocet oSetrovacich dnii 17 035 17 741 96,02% 2 930,00 3 106,00 94,33%
Naklady materialové na OD 653,65 329,32 198,48% | 1675,93| 1971,29 85,02%
Mzdové naklady na OD 1654,04| 1541,35 107,31%| 3751,94| 3 568,49 105,14%
Vynosy celkem na OD 3188,87| 2706,27 117,83%| 7855,11| 8 530,05 92,09%
Vnitronaklady 22 030,00 | 21128,47 104,27% 2916,80 2 318,93 125,78%
Vnitrovynosy 80,34 75,13 106,93%
Hospodafisky vysledek -19 096,42 | -22 884,02 83,45% -858,04 1593,03 -53,86%
udaje jsou uvedeny v tis. K&
9000,00 3500,00
0000 CHIP | | CH + CHA
7000,00
2500,00
6000,00
2 000,00
5000,00
GG ERok 2012 1500,00 Rok 2012
S ®Rok 2011 P ®Rok 2011
SO Bl =
1000,00 + 0,00 - T T
0,00 - Naklady Mzdové ndklady Vynosy celkem na
Naklady Mzdové ndklacy na Vynosy celkem na materidlové na OD na oD oD
materidlové na OD oD oD




CH + CHA 2012

W Spatieba materiglu
celkem

M Sluiby (servis, prani,
najem,ostatni)

Mzdové naklady 521~

H Ostatni naklady

CH + CHA 2011

H Spotfeba materidlu
celkem

% W Sluzby (servis, prani,

ndjem,ostatni)

M Mzdové naklady 521*

M Ostatni ndklady

CHJIP 2012

M Spotfeba materidlu

celkem
H Sluzby (servis, prani,
D0 ndjem,ostatnf)
i Mzdové néklady 521*

M Ostatni ndklady

CHJIP 2011

# Spotfeba materidlu
celkem

 Sluzby (servis, prani,
ndjem,ostatni)

W Mzdové néklacy 521*

M Ostatni ndklady

Hospodareni oddéleni chirurgie ( lGzkové + ambulantni + JIP) pfi zapocteni vnitronakladd a vnitrovynosu vykazuje
v roce 2012 ztratu ve vysi 19 954,46 tis. K¢, v roce 2011 byla vykazana ztrata ve vysi 21 290,99 tis. KE. Z uvedeného
vyplyva, Ze vyvoj je pozitivni a dochazi ke sniZeni nepftiznivého vysledku hospodareni oddéleni chirurgie. ZvySena
spotfeba materialu na lGZzkovém oddéleni je kompenzovana snizenim spotfebniho materidll na oddéleni JIP. Zvyseni
materidlovych nakladd na OD a osobnich nakladd na OD je kompenzovano navysenim vynosu.

V oblasti personalniho vybaveni doslo v roce 2012 ke snizZeni poctu Iékar(l a sester ve srovnhani s rokem 2011.




pocet lékarll (v pfepocteny)
pocet sester

sanitar
uklid
THP

Popis ¢innosti Rok 2012

26 535,54

Interna lizkova + ambulance +

dialyza
Rok 2011

28 779,31

Index
2012/2011

92,20%

Rok 2012

3 809,76

JIP

Rok 2011

3 144,54

2012/2011

Index

121,15%

12223,81| 12 196,19 100,23% 2 386,80 1464,70 162,95%
10 403,13 9 819,27 105,95% 854,00 601,08 142,08%
1 056,16 1.353,81 78,01% 147,59 176,74 83,51%
5 833,28 2 113,58 275,99% 222,26 344,81 64,46%

43 325,69

118 470,71

43 251,28

113 069,24

100,17%

104,78%

8 815,86

13 679,84

7184,37

11 819,61

122,71%

115,74%

3 645,00

Néaklady materidlové na OD

1094,75

198,51

1170,79

1836,18%

93,50%

185,51

1 253,62

90,62

1442,45

204,71%

86,91%

Mzdové naklady na OD

1787,44

1759,54

101,59%

2900,91

3 295,58

88,02%

Vynosy celkem na OD

110,26%

84,66%

udaje jsou uvedeny v tis. K&

6 000,00 6 000,00
INT +INTA+ HD
5 000,00 5000,00
000,00 4000,00
3 000,00
® Rok 2012 3100000
2000,00
HRok 2011 2000,00 -
1000,00 +
1000,00
0,00 -
Ndklady Mzdové niklady Vynosy celkem na 0,00 -
materidlové na OD na 0D oD Naklady
materidlové na 0D

INTJIP

Rok 2012
Rok 2011

Mzdové naklady na Vynosy celkem na

0D

0D




INT + INTA + HD 2012

M Spotieba materiglu
celkem

®Sluzby (servis, prani,
najem,ostatni)

@ M Mzdové naklady 521*

H Ostatni naklady

INT + INTA + HD 2011

Spotfeba materizlu
celkem

 Sluzby (servis, prani,
najem,ostatni)

u Mzdové naklady 521*

Wy

H Ostatni ndklady

INTJIP 2012

M Spotreba materialu
celkem

M Sluzby (servis, prani,
najem,ostatnr)

M Mzdové naklady 521*

M Ostatni naklady

INT JIP 2011

M Spotieba materialu
celkem

M Sluzby (servis, pran/,
néjem,ostatn()

i Mzdové naklady 521*

H Ostatni naklady

Vyvoj hospodareni interniho oddéleni je pfiznivy. Doslo k navyseni vynos(. V roce 2012 byla jiz pIné funkéni
multioborova JIP -v poctu 11 lGZek. Naklady JIP jsou plné soucasti oddéleni interniho. Materidlové a mzdové naklady
na osetfovaci den jsou srovnatelné v roce 2012 i 2011, pficemz doslo v roce 2012 k podstatnému narlstu vynosu.
Personalni vybaveni je srovnatelné v obou letech.




pocet lékarll (v pfepocteny)
pocet sester

sanitar
uklid

ARO

Spotreba materialu 12 442 .81 11 792,01 105,52%
v tom: léky 7 492,00 7 141,15 104,91%

SZM 3752,15 3 565,30 105,24%

MTZ 434,33 316,47 137,24%
Sluzby (servis, prani, ndjem,ostatni) 433,28 767,49 56,45%
Mzdové naklady 521* 23 836,24 22 488,60 105,99%
Celkové naklady 47 844,32 44 989,99 106,34%
Vynosy z prodeje sluzeb 49 247,19 53 880,10 91,40%
Provozni dotace 386,54 157,20 245,89%
Vynosy celkem 50 956,80 54 049,17 94,28%
pocet oSetrovacich dnii 1 430,00 1 374,00 104,08%
Naklady materialové na OD 8 701,27 8 582,25 101,39%
Mzdové naklady na OD 16 668,70 16 367,25 101,84%
Vynosy celkem na OD 35 634,13 39 337,10 90,59%
Vnitronaklady 9 695,52 8 190,81 118,37%
Vnitrovynosy 0,18
Hospodarisky vysledek -6 582,86 868,37 -758,07%

Udaje jsou uvedeny v tis. K&
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materidlové na OD na OD oD




ARO 2012

M Spotfeba materidlu

H SluZby (servis, prani,
najem,ostatni)

i Mzdové naklady 521*

M Ostatni naklady

ARO 2011
M Spotfeba materidlu
H SluZby (servis, prani,
najem,ostatni)

g@ E

i Mzdové naklady 521*

M Ostatni naklady

Na oddéleni ARO doslo v roce 2012 ke zméné ve strukture pacientd (méné drahych pacient(i napojenych na dychaci
pristroje déle nez 5 dnl na zakladé interniho auditu).




pocet lékarl (v pfepocteny)
pocet sester

sanitar

uklid

Popis €innosti Rok 2012 Rok 2011 Index 2012/2011

Spotfeba materialu 1964,17 2 134,20 92,03%
v tom: léky 1 063,60

SZM 418,25

MTZ 134,52
SluZby (servis, prani, najem,ostatni) 188,41 55,51 339,42%
Mzdové naklady 521* 6 638,34 4 805,42 138,14%
Celkové naklady 11 578,97 8 993,65 128,75%
Vynosy z prodeje sluZzeb 9 582,87 8 662,67 110,62%
Provozni dotace 80,60 16,00 503,75%
Vynosy celkem 9 806,19 8 755,81 112,00%
pocet osetrovacich dnt 4 707,00 4 123,00 114,16%
Naklady materialové na OD 417,29 517,63 80,61%
Mzdové naklady na OD 1410,31 1 165,52 121,00%
Vynosy celkem na OD 2 083,32 2 123,65 98,10%
Vnitronaklady 2443 1637 149,25%
Vnitrovynosy
Hospodarsky vysledek -4 215,47 -1 874,44 224,89%

Udaje jsou uvedeny v tis. K&
*V roce 2011 spolec¢ny lizkovy fond koznim, roztiétovany naklady podle osetfovacich dnt
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INF 2012
M Spotfeba materialu
o M Sluzby (servis, prani,

najem,ostatni)

i Mzdové naklady 521*

M Ostatni naklady

INF 2011

M Spotfeba materidlu

H SluZby (servis, prani,
najem,ostatni)

i Mzdové naklady 521*

M Ostatni naklady

V roce 2011 i 2012 mélo infekéni oddéleni spole¢ny Iizkovy fond s oddélenim koznim. Naklady materialové byly
rozuc¢tovavany na obé oddéleni dle oSetfovacich dnl. Doslo k navySeni personalniho vybaveni co se tyka poctu
sester.




pocet lékarll (v pfepocteny)
pocet sester

sanitar

uklid
THP

Urologie lizkova + ambulance

Spotfeba materialu 4 844,24 4 597,39 105,37%
v tom: léky 1 557,86 1.331,69 116,98%
SZM 2 559,67 2 344,61 109,17%
MTZ 157,69 156,74 100,61%
Sluzby (servis, prani, najem,ostatni) 264,81 672,80 39,36%
Mzdové naklady 521* 7 359,42 6 944,61 105,97%
Celkové naklady 15 401,56 15 069,80 102,20%
Vynosy z prodeje sluzeb 19 165,41 18 064,60 106,09%
Provozni dotace 45,00 33,00 136,36%
Vynosy celkem 19 304,34 18 099,04 106,66%
pocet oSetiovacich dnt 6 012,00 6 082,00 98,85%
Naklady materialové na OD 805,76 755,90 106,60%
Mzdové naklady na OD 122412 1141,83 107,21%
Vynosy celkem na OD 3 210,97 2 975,84 107,90%
Vnitronaklady 5 575 5128 108,70%
Vnitrovynosy 17,86 9,85 181,32%
Hospodarsky vysledek -1 653,89 -2 089,06 79,17%
Udaje jsou uvedeny v tis. K&
3 500,00
3 000,00 U ROL
2 500,00
2 000,00
1 500,00 i Rok 2012
1.000,00 ERok 2011
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UROL 2012

M Spotfeba materidlu

M SluZby (servis, prani,
najem,ostatni)

i Mzdové naklady 521*

M Ostatni naklady

UROL 2011

M Spotfeba materidlu
H SluZby (servis, prani,
najem,ostatni)

i Mzdové naklady 521*

M Ostatni naklady

Oddéleni urologie vykazuje trvale pfFiznivy vyvoj hospodafeni. V roce 2012 doslo k navy$eni vynosu na oSetfovaci
den. Vyvoj nakladu je srovnatelny s rokem 2011, personalni vybaveni je srovnatelné.




pocet lékarll (v pfepocteny)
pocet sester

sanitar
uklid

Ortopedie liZkova + ambulance
Spotfeba materialu 14 869,69 13 926,98 106,77%
v tom: léky 764,72 791,94 96,56%
SZM 13 364,87 12 229,00 109,29%
MTZ 133,05 179,55 74,10%
Sluzby (servis, prani, najem,ostatni) 252,31 479,96 52,57%
Mzdové naklady 521* 7 132,79 7 041,66 101,29%
Celkové naklady 25 114,80 24 295,69 103,37%
Vynosy z prodeje sluzeb 28 496,00 26 001,61 109,59%
Provozni dotace 10,89 129,00 8,44%
Vynosy celkem 29 359,36 26 466,44 110,93%
pocet oSetiovacich dnt 5930,00 6 237,00 95,08%
Naklady materialové na OD 2 507,54 2 232,96 112,30%
Mzdové naklady na OD 1202,83 1129,01 106,54%
Vynosy celkem na OD 4 950,99 4 243,46 116,67%
Vnitronaklady 6 584 5374 122,51%
Vnitrovynosy 1,50 1,20 125,00%
Hospodarsky vysledek -2 338,00 -3 202,21 73,01%
Udaje jsou uvedeny v tis. K&
6 000,00
ORT
5 000,00
4.000,00
3 000,00
i Rok 2012
2000,00 - ERok 2011
1 000,00 —
0,00 -
Naklady Mzdové ndklady Vynosy celkem na
materidlové na OD na OD oD




ORT 2012

M Spotieba materidlu

M Sluzby (servis, prani,

najem,ostatni)

i Mzdové naklady 521*

B Ostatni naklady

ORT 2011

M Spotfeba materialu

H SluZby (servis, prani,

najem,ostatni)

ki Mzdové naklady 521*

M Ostatni naklady

Na oddéleni ortopedie doslo v roce 2012 k navySeni materialovych nakladl i nakladu celkovych za sou¢asného
nardstu vynosl. Vyvoj hospodafeni je pfiznivy.
Personalni vybaveni je stabilni.




pocet lékarl (v pfepocteny)
pocet sester

sanitar

uklid

Kozni lGzkové + ambulance
Popis €innosti Rok 2012 Rok 2011 Index 2012/2011

Spotfeba materialu 243,27 1 257,00 19,35%
v tom: léky 39,02

SZM 30,05

MTZ 80,90
Sluzby (servis, prani, najem,ostatni) 85,68 67,98 126,04%
Mzdové naklady 521* 4 219,85 4 093,20 103,09%
Celkové naklady 4 875,82 7 494,00 65,06%
Vynosy z prodeje sluzeb 5925,42 7 924,46 74,77%
Provozni dotace 16,00 0,00%
Vynosy celkem 5 997,87 7 940,90 75,53%
pocet osetrovacich dnt 1 388,00 3 039,00 45,67%
Naklady materialové na OD 175,27 413,62 42,37%
Mzdové naklady na OD 3 040,24 1 346,89 225,72%
Vynosy celkem na OD 4 321,23 2 613,00 165,37%
Vnitronaklady 922 1183 78,00%
Vnitrovynosy 3,60 5,00 72,00%
Hospodarsky vysledek 203,18 -730,82 -27,80%

udaje jsou uvedeny v tis. K&
*V roce 2011 spolecny ltizkovy fond koZnim, roziétovany naklady podle osetfovacich dnt
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KOZ 2012

M Spotfeba materidlu
M Sluzby (servis, prani,
najem,ostatni)

ud Mzdové naklady 521*

B Ostatni naklady

KOz 2011
M Spotfeba materidlu

H SluZby (servis, prani,
najem,ostatni)

—

i Mzdové naklady 521*

M Ostatni naklady

Kozni oddéleni je ve spole¢ném Iizkovém fondu s oddélenim infekénim. Materialové naklady jsou rozuctovavani dle
oSetfovacich dnt ( coz neni vzdy validni, ale provoz neumoziuje Uctovat naklady pfimo na pacienta).




pocet lékarll (v pfepocteny)
pocet sester

sanitar
uklid

O¢ni lGZkové + ambulance
Spotfeba materialu 2 294,31 2 230,39 102,87%
v tom: léky 661,92 224,46 294,89%
SZM 1573,70 1831,95 85,90%
MTZ 48,76 53,25 91,57%
Sluzby (servis, prani, najem,ostatni) 98,03 266,12 36,84%
Mzdové naklady 521* 3 616,51 5 151,65 70,20%
Celkové naklady 8 025,71 10 236,14 78,41%
Vynosy z prodeje sluzeb 6 699,31 8 037,43 83,35%
Provozni dotace 42,00 0,00%
Vynosy celkem 6 908,25 8 087,03 85,42%
pocet oSetiovacich dnt 114,00 615,00 18,54%
Naklady materialové na OD 20 125,53 3 626,65 554,93%
Mzdové naklady na OD 31 723,77 8 376,67 378,72%
Vynosy celkem na OD 60 598,68 13 149,64 460,84%
Vnitronaklady 762,48 932,97 81,73%
Vnitrovynosy 0,34
Hospodarisky vysledek -1 879,60 -3 082,08 60,98%
Od 2012 oé&ni - jednodenni chirurgie spole¢ny Iizkovy fond
70 000,00
60 000,00 OCN
50 000,00
40 000,00
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OCN 2012

M Spotieba materidlu

M Sluzby (servis, prani,
najem,ostatni)

ud Mzdové naklady 521*

B Ostatni naklady

OCN 2011

M Spotfeba materialu
H SluZby (servis, prani,
najem,ostatni)

i Mzdové naklady 521*

M Ostatni naklady

V roce 2012 doslo na oddéleni o¢nim k nepatrnému narlstu spotfeby materialu, co do objemu , ve srovnani s rokem
2011, dale ke snizeni nakladd mzdovych ( snizeni poctu personalu). Pacienti oéniho oddéleni jsou hospitalizovani na
oddéleni jednodenni chirurgie.




pocet lékarll (v pfepocteny)
pocet sester

sanitar

uklid

ORL liZkové + ambulance

Spotfeba materialu 176,92 135,59 130,48%
v tom: léky 33,87 40,09 84,48%

SZM 75,97 51,07 148,76%

MTZ 40,40 15,80 255,70%
Sluzby (servis, prani, najem, ostatni) 34,44 137,90 24.97%
Mzdové naklady 521* 2 098,04 1 961,75 106,95%
Celkové naklady 3 586,40 3 247,28 110,44%
Vynosy z prodeje sluzeb 3 354,51 2 930,77 114,46%
Provozni dotace
Vynosy celkem 3 632,92 2930,93 123,95%
pocet oSetiovacich dnt 351,00 342,00 102,63%
Naklady materialové na OD 504,05 396,46 127,14%
Mzdové naklady na OD 5977,32 5 736,11 104,21%
Vynosy celkem na OD 10 350,20 8 569,97 120,77%
Vnitronaklady 717,14 555,63 129,07%
Vnitrovynosy 264,08 267,93 98,56%
Hospodarsky vysledek -406,54 -604,05 67,30%

Udaje jsou uvedeny v tis. K&
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ORL 2012

M Spotfeba materidlu

M Sluzby (servis, prani,

najem,ostatni)

ud Mzdové naklady 521*

B Ostatni naklady

ORL 2011

M Spotfeba materialu
H SluZby (servis, prani,
najem,ostatni)

i Mzdové naklady 521*

M Ostatni naklady

Oddéleni ORL funguje pouze v ambulantnim provozu. Pacienti operovani v nasi nemocnici ( drobné operace mandli
apod.) jsou hospitalizovani na oddéleni jednodenni chirurgie.




2012

pocet lékarl (v pfepocteny) 8,68
pocet sester + laborant 27,5+1
sanitar 4
uklid
THP
Gynekologie lizkova + ambulance
Spotfeba materialu 4 173,59 3 987,27 104,67%
v tom:léky 1 567,34 1320,78 118,67%
SZM 1 383,66 1128,66 122,59%
MTZ 280,40 296,32 94,63%
Sluzby (servis, prani, najem,ostatni) 706,14 784,21 90,04%
Mzdové naklady 521* 19 206,73 18 580,13 103,37%
Celkové naklady 32 301,27 31 352,04 97,06%
Vynosy z prodeje sluzeb 35 677,00 35 639,66 100,10%
Provozni dotace 88,41 99,00 89,30%
Vynosy celkem 36 318,59 35792,75 98,55%
pocet oSetrovacich dnli 10 873,00 11 290,00 103,84%
Naklady materialové na OD 383,85 353,17 108,69%
Mzdové naklady na OD 1766,46 1 645,72 107,34%
Vynosy celkem na OD 3 340,25 3170,31 105,36%
Vnitronaklady 10 388 8 627 120,41%
Vnitrovynosy 5,12 11,02 46,46%
Hospodarsky vysledek -6 365,71 -4 175,68 152,45%
Udaje jsou uvedeny v tis. K&
4.000,00
3 500,00 GYN
3 000,00
2 500,00
2 000,00
ERok 2012
1 500,00
ERok 2011
1 000,00
500,00
0,00 -
Naklady Mzdové ndklady Vynosy celkem na
materidlové na OD na OD oD




GYN 2012

M Spotieba materidlu

M Sluzby (servis, prani,

najem,ostatni)

ud Mzdové naklady 521*

B Ostatni naklady

GYN 2011

M Spotfeba materialu

H SluZby (servis, prani,
najem,ostatni)

d Mzdové naklady 521*

M Ostatni naklady

Oddéleni gynekologie vykazuje dlouhodobé ztratu. V roce 2012 doslo k navySeni podtu lékart, navy$eni osobnich
nakladud. Trzby za zdravotni péci jsou srovnatelné.

Dobudovanim standartniho socialniho vybaveni na pokojich gynekologie se zvysi urover péce o pacientku a nabidka
péce. ( rekonstrukce probéhne v roce 2013)




pocet |ékarll (v pfepocteny)
pocet sester

sanitar
uklid
THP

Neurologie ltizkova + ambulance
Spotfeba materialu 2 248,22 3 204,66 70,15%
v tom: léky 1104,44 1 158,64 95,32%
SZM 405,72 339,53 119,49%
MTZ 184,37 241,23 76,43%
Sluzby (servis, prani, najem,ostatni) 279,78 499,80 55,98%
Mzdové naklady 521* 11 047,76 10 812,02 102,18%
Celkové naklady 18 258,83 18 894,13 96,64%
Vynosy z prodeje sluzeb 20 868,22 15 621,14 133,59%
Provozni dotace 172,71 203,00 85,08%
Vynosy celkem 21 139,77 15 825,72 133,58%
pocet osetrovacich dnt 7 414,00 7 051,00 105,15%
Naklady materialové na OD 303,24 454,50 66,72%
Mzdové naklady na OD 1490,12 1 533,40 97,18%
Vynosy celkem na OD 2 851,33 2 244,46 127,04%
Vnitronaklady 3196 2 333 137,00%
Vnitrovynosy 3,89 8,70 44,71%
Hospodarsky vysledek -310,70 -5 392,27 5,76%
Od 2011 multioborova JIP u¢tovana na stfedisku interny
3 000,00
2 500,00
2 000,00
1 500,00
ERok 2012
1 000,00 ERok 2011
500,00
0,00
Naklady Mzdové ndklady Vynosy celkem na
materidlové na OD na OD oD




NEU 2012

M Spotieba materidlu
M Sluzby (servis, prani,
najem,ostatni)

ud Mzdové naklady 521*

B Ostatni naklady

NEU 2011

M Spotieba materidlu
M SluZzby (servis, prani,
najem,ostatni)

d Mzdové naklady 521*

M Ostatni naklady

Neurologie vykazuje pfiznivy vyvoj hospodareni. V celkovych nakladech nejsou zohlednény naklady za pacientky
hospitalizované na multioborové JIP, ktera je soucasti oddéleni interniho. Trzby za pacientky na JIP jsou uctovany na
neurologii.

Oddéleni neurologie zajistuje péci v iktovém centru.




2012
pocet lékaru (v prepocteny) 1
pocet sester + fyzioterapeut 242

sanitar
uklid

2011

1
2+2

Détska neurologie ambulance

Spotfeba materialu 26,94 42,84 62,89%
v tom: léky 3,31 5,95 55,63%

SZM 6,56 9,04 72,57%

MTZ 13,20 12,43 106,19%
Sluzby (servis, prani, najem,ostatni) 40,80 41,98 97,19%
Mzdové naklady 521* 2 067,25 2100,72 98,41%
Celkové naklady 2 993,90 3 000,46 99,78%
Vynosy z prodeje sluzeb 4 265,43 4 182,87 101,97%
Provozni dotace 13,46 0,00%
Vynosy celkem 4 283,93 4 197,24 102,07%
Vnitronaklady 449 278 61,84%
Vnitrovynosy
Hospodarsky vysledek 840,67 918,90 109,31%

Udaje jsou uvedeny v tis. K&

DNEU 2012

H Spotieba materidlu

M Sluiby (servis, prani,

najem,ostatni)

i Mzdové ndklady 521*

H Cstatni ndklady

DNEU 2011

ndjem,ostatni)

M Ostatnindklady

i Spoteba materialu

H Sluzby (servis, prani,

i Mzdové ndklady 521*

Détska neurologicka ambulance vykazuje dlouhodobé stabilni hospodareni.




2012 2011
pocet lékarl (v pfepocteny) 9,0 7,53
pocet sester 26,0 26,5

sanitar 3 2
uklid 6

Détské oddéleni + ambulance + novorozenci

Spotfeba materialu 1 520,38 1625,28 93,55%
v tom: léky 482,56 491,77 98,13%

SZM 381,56 2 117,05 18,02%

MTZ 238,77 483,82 49,35%
Sluzby (servis, prani, najem,ostatni) 516,31 582,54 88,63%
Mzdové naklady 521* 16 304,56 16 339,06 99,79%
Celkové naklady 25 049,81 25 537,07 98,09%
Vynosy z prodeje sluzeb 24 182,62 24 353,72 99,30%
Provozni dotace 49,98 65,00 76,89%
Vynosy celkem 24 422,67 24 420,39 100,01%
pocet oSetrovacich dnt 10 922,00 10 730,00 101,79%
Néklady materidlové na OD 139,20 151,47 91,90%
Mzdové naklady na OD 1492,82 1 522,75 98,03%
Vynosy celkem na OD 2 236,10 2 275,90 98,25%
Vnitronaklady 3917 2633 148,80%
Vnitrovynosy
Hospodarsky vysledek -4 544,60 -3 749,45 121,21%

Udaje jsou uvedeny v tis. K&
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DET + NOV 2012

M Spotfeba materidlu

M Sluzby (servis, prani,

najem,ostatni)

ud Mzdové naklady 521*

B Ostatni naklady

DET + NOV 2011

M Spotieba materidlu
M SluZzby (servis, prani,
najem,ostatni)

d Mzdové naklady 521*

M Ostatni naklady

Na détském oddéleni doslo v roce 2012 k navySeni poctu lékara.
Celkové naklady na oddéleni jsou stabilni, stejné tak jako vyvoj trzeb za zdravotni péci.




ONKOLOGIE PATOLOGIE
2012 2011 2012 2011

pocet lékarl
(v prepocteny)

1,4 1,66 1 2
pocet sester+laborant 3 3

sanitar

uklid

Onkologie Patologie

Spotfeba materialu 1175,52 1229,30 95,63% 446,31 448,45 99,52%
v tom: léky 1 082,15 1 118,50 96,75% 197,20 59,14 333,45%
SZM 76,19 56,74 134,28% 172,80 273,06 63,28%
MTZ 17,05 24,51 69,56% 70,31 83,34 84,37%
Sluzby 26,59 34,81 76,39% 101,61 284,39 35,73%
Mzdové naklady ( 521%) 2 002,44 2 115,85 94,64% 2 765,08 2 801,42 98,70%
Celkové naklady 3993,24 4 290,50 93,07% 4 939,90 5 075,74 97,32%
Vynosy za zdrav.pédi 3 858,27 4 019,15 96,00% | 11 043,26 9 681,21 114,07%
Provozni dotace 187,71 84,12 223,15% 45,00 35,43 127,01%
Vynosy celkem 4 062,10 4 106,27 98,92% | 11 205,95 9 716,64 115,33%
Vnitronaklady 475,23 249,63 190,37% 750,05 390,49 192,08%
Vnitrovynosy
Hospodarsky vysledek -406,37 -433,86 -7,37% 5 516,00 4 250,41 129,78%

Udaje jsou uvedeny v tis. KE

Oddéleni onkologie vykazuje stabilni vyvoj hospodareni. Doslo k nepatrnému snizeni nakladu i vynosu, za stabilniho
persondlniho vybaveni.

Vyvoj nakladli na oddéleni patologie je stejny v obou sledovanych letech.
V roce 2012 doSlo k navy3eni trzeb a tim i hospodafsky vysledek je velice pfiznivy.




ONM
2012 2011 2012

pocet lékarl

(v prepocteny)

pocet sester+laborant
sanitar

uklid

THP

1 1 8,7
0+2 2+11

RDG

2011
8,02
2+12,45

Popis ¢innosti Rok 2012

2 044,87

Rok 2011

2 297,02

Index
2012/2011

89,02%

2 558,95

2 193,63

116,65%

Oddéleni ONM vykazuje dlouhodobé pfiznivy vyvoj hospodafreni.

2005,70| 2187,79 91,68%| 2014,98| 1616,80 124,63%
13,73 20,32 67,57% 403,97 397,00 101,76%
26,32 53,23 49,45% 131,95 96,00 137,45%
29,68 37,06 80,09% 223,41 469,31 47,60%

1417,98| 1400,77 101,23%| 12 879,10 | 12 349,51 104,29%

27 498,42 | 23 885,85 115,12%

9366,70| 9644,18 97,12% | 31279,62| 30975,58 100,98%

13,46 0,00% 59,99 68,59 87,46%
36 133,04 | 31 059,17 116,34%

2170,82| 1 233,69 175,96%

2526,26| 2675,71 94,41%

8990,06| 861534 104,35%

udaje jsou uvedeny v tis. K&

Hospodareni oddéleni RDG je stabilni a vyrovnané v jednotlivych letech. Narust nakladl je kompenzovan nartdstem

trzeb. Personalni vybaveni je stabilni.




pocet lékarl
(v prepocteny)

pocet sester
sanitar

uklid

THP

Ccos

2012
1
28
9,5

0,5

2011
1

2012

CS
2011

COoSs Centralni sterilizace

Popis &innosti Rok 2012 | Rok 2011 20'1“2‘}';3‘11 Rok 2012 | Rok 2011 20'1"2","2*3‘11
Spotfeba materialu 1067.39] 1111,16 96.06% | 1629,53| 1756.56]  92.77%
v tom: Iéky 531,07| 576,20 92.17%| 96,83 111,80|  86.61%
SZM 17218| 12713|  13544%| 121518 991,78| 122.53%
MTZ 291,01 284,33| 102.35%| 256,32| 48365|  53.00%
Sluzby 708,81| 159311 44.49%| 167.35| 762.45|  21,95%
Mzdové naklady ( 521%) 12381,45| 11974,00|  103.40%| 272377| 261237 104,26%
Celkové naklady 23 350,03 | 22 698,16|  102,88% | 6892,56| 7594,03|  90,76%
Vynosy za zdrav.pédi 67,25 777,52 8,65% 42,38 164,67 25,74%
Provozni dotace 128,68 306,92 41,93%

Vynosy celkem 2512,85| 1084,44] 231,72%| 69560 169,57| 410,21%
Vnitronaklady 924505 891538 103,70%| 70562| 46503 151,74%
Vnitrovynosy 30 083,13 | 30 529,10 98,54% | 8179,58| 9329,85|  87,67%
HospodaFsky vysledek 0,00 0,00 1277,00] 144036  88,66%

Néaklady i vykony COS jsou rozuétovavany na jednotlivd oddéleni (chirurgie, ortopedie, urologie)

prooperovanych hodin po odecteni 20 % nakladd na oddéleni ARO.

Oddéleni centralni sterilizace vykazuje vyrovnany vysledek hospodafeni.

Personalni vybaveni je stabilni.

udaje jsou uvedeny v tis. K&

podle poctu




2012 2011
pocet lékarl (v pfepocteny) 1 1
pocet sester+fyzioterapeut 5+10,25 4,75+9,25
Sanitar+masér 1,85 p
uklid 1,88
THP 1

Rehabilitace

Popis ¢innosti Rok 2012 Rok 2011 Index 2012/2011

196,62 787,52 24,97%
4 715,00 4 201,60 112,22%

10 369,66 8 648,00 119,91%

Udaje jsou uvedeny v tis. K&

V roce 2012 doslo k navySeni poc¢tu personalu, coz ma dopad do nardstu objemu vynosu a vysledku hospodareni.




pocet lékarl (v pfepocteny)

pocet sester + laborant(
sanitar

uklid

THP

Oddéleni laboratori

Spotfeba materialu 28 063,62 27 902,00 100,58%
v tom: Iéky 21 218,34 223,18 9507,28%

krev 3 809,52 2 846,97 133,81%

SZM 1171,92 23 636,85 4,96%
Mzdové naklady 521* 16 669,00 17 345,00 96,10%
Celkové naklady 49 054,28 56 873,00 86,25%
Trzby za zdrav.pédi 65 037,08 64 443,00 100,92%
Provozni dotace 294,00 174,00 168,97%
Vynosy celkem 67 974,95 73 702,49 92,23%
Vnitronaklady 4 297,56 3132,44 137,20%
Vnitrovynosy 8 808,61 9 240,97 95,32%
OD celkem nemochnice 119 193,00 130 709,00 91,19%
Naklady materialové na OD 235,45 213,47 110,30%
Mzdové naklady na OD 139,85 132,70 105,39%
Hospodarsky vysledek 23 431,72 22 938,02 102,15%

Udaje jsou uvedeny v tis. K&

Celkovy objem spotfeby materialu je obou sledovanych letech srovnatelny, pouze doSlo ke zméné uétovani.
PoloZky uctované v roce 2011 jako zdravotnicky materidl, jsou od roku 2012 zafazeny jako 1éCiva.

Objem vykazané péce na oddélenich laboratofi je sledovan od roku 2012 za jednotliva oddéleni nemocnice.
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1517 339,11
3 514 366,80
939 666,00
6 329 895,00
1216 460,00
199 500,00
924 680,00
4 853 237,92
128 609,40
189 468,00
169 860,00
560 025,00
1875 724,00
705 263,00
3 582 200,00

330 555,00




Opravy a udrzovani stavebni
jsou uveden v K¢

Natéry a vymalby 264 578
Opaapodan 270
Oprava oken a dveri 260 862
Oprava stfech a klempirské prace 76 460
Servis vytah( 400 120
Revize kominu, elektro 410253
Ostatni opravy udrZovani stavebni 670 907
Oprava a udrzba kominukace 35958

Opravy a udrzovani techniky * Gdaje jsou uvedeny v K¢

Sonograficka technika 245716

Ostatni technika 7 911 247

Nezdravotni opravy 2 885 668

47
« K




VEREJNE ZAKAZKY

Zadavani verejnych zakazek

Nemocnice Nové Mésto na Moravé, prispévkova organizace (dale jen ,,nemocnice) zavedla a disledné uplathuje
transparentni systém nakupl zbozi, sluzeb a stavebnich praci. Od 1.7.2006 v souvislosti s u¢innosti zakona C¢.
137/2006 Sb., o vetejnych zakazkach, ve znéni pozd¢jsich predpist (déle jen ,,zdkon*) jsou nadlimitni a podlimitni
vefejné zakazky zadavany dle tohoto zakona a vefejné zakazky malého rozsahu jsou v souladu s principem
transparentnosti, rovného zachazeni a zakazu diskriminace zadavany dle Pravidel Rady Kraje Vysocina pro zadavani
vetejnych zakazek (dale jen ,,pravidla®) a Smérnice nemocnice ¢. 10/2011 k zadavani vetejnych zakazek. O vsech
vetejnych zakazkach je vedena prikazna dokumentace v souladu s uvedenym zakonem a ,,pravidly*.

S cilem realizovat nadkupy za objektivizované trzni ceny a dosahnout co nejvyssich spor jsou pro zadavani vefejnych
zakazek vyuzivany e-aukce, jako prostfedky pro hodnoceni nabidek. E-aukce zajist'uji transparentnost celého procesu
a vyznamn¢ snizZuji ceny, a to i pii opakovaném zadavani.

Vybaveni oddéleni urgentniho piijmu - Emergency

Elektronické aukce byly v loiiském roce vyuzity ke vSem zakazkam, tykajicim se vybaveni oddé€leni urgentniho
pfijmu — Emergency. Stavebni prace byly realizovany a financovany ziizovatelem — Krajem Vyso€ina. Vnitini
vybaveni vSak bylo plné v odpovédnosti nemocnice. Po dohod¢ s oddélenim vefejnych zakazek bylo rozhodnuto, Ze
vybaveni daného oddé€leni v celkové ptedpokladané hodnoté 12,6 mil. KE bez DPH bude zadano v deviti
samostatnych nadlimitnich vefejnych zakazkach, vyhlasenych z pohledu zakona v nejpfisnéj$im rezimu, a to
v otevienych fizenich. Toto rozhodnuti se z hlediska hospodarnosti ukazalo jako velmi dobré a efektivni i pres velmi
naroc¢nou administrativu takto zadavanych vetejnych zakéazek. U tfech vetejnych zakdzek byla hodnoticim kritériem
nejnizsi celkova nabidkova cena, u zbyvajicich Sesti byla hodnocena ekonomicka vyhodnost nabidky, tzn., ze v rdmci
celkového hodnoceni byla hodnocena i kvalita a technicka Groven nabizenych plnéni. Jak je uvedeno vyse, jako
prostfedky hodnoceni nabidek byly u vSech deviti vefejnych zakazek vyuzity elektronické aukce a vysledek byl velmi
ptiznivy. Po ukoncCeni verejnych zakéazek Cinila celkova dspora ve srovnani s predpokladanymi cenami cca 5,1
mil. K¢, tj. 40,5% (podrobnosti viz. tabulka nize). USetfené finance tak mohou byt vyuzity pro obnovu pfistrojového
vybaveni nemocnice.

Kalkulace uspor — Vybaveni Emergency

Hiedpokiaing VysoutéZena cena . .
Nazev VZ cena v K¢ bez ysou Uspora v K¢ Uspora v %
v K¢ bez DPH
DPH

1. | Diagnosticky ultrazvuk 1 440 000,00 820 000,00 620 000,00 43,06
2. | Videolaryngoskopické 440 000,00 330 000,00 110 000,00 25,00

systémy
3. | Anesteziologicky pFistroj 920 000,00 910 000,00 10 000,00 1,09
4. | Monitorovaci systeém 2 000 000,00 1.000 000,00 1000 000,00 50,00
5. | Plicni ventilatory 1726 000,00 768 000,00 958 000,00 55,50
6. | Analyzator acidobasicky 500 000,00 0,01 499 999,99 100,00
7. | Lazka pro Emergency 909 200,00 710 000,00 199 200,00 21,91
g, | Pristrojové vybaveni a 2 891 281,00 1 641 190,00 1250 091,00 43,24

instrumentarium
9. | Yybaveni pro 1780 809,00 1321 926,00 458 883,00 25,77

Emergency
CELKEM 12 607 290,00 7 501 116,01 5106 173,99 40,50
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Poptavkova Fizeni na potravinaiské zboZi

Od druhé poloviny roku 2011 zahajilo oddéleni vetejnych zakazek ve spolupraci se stravovacim provozem
elektronickd poptavkova fizeni na nakupy potravinafského zbozi na kratkodoba obdobi v souladu s § 13 odst. 8
zakona. Rozhodnuti o zahéjeni provozu elektronického poptdvkového systému na dodavky potravin bylo pfedevsim
zdivodu neustale se zvySujicich cen potravinaiského zbozi a vyhodnosti pouziti elektronického nastroje -
zejména rychlého, prehledného a transparentniho prizkumu aktudlnich cen potravin pro kratkodoba obdobi (1 — 3
meésice dle druhu komodity) a minimalni administrativni zatéze. V pfedchozim obdobi byly ndkupy potravin feSeny
standardnimi zadavacimi fizenimi, av§ak pro potravinaiské zboZi se tento zptsob zadavani stal nevhodnym z divodu
Casté proménlivosti jednotkovych cen a ¢asté nemoznosti dodrzeni jednotkovych smluvnich cen po dobu 6 mésict a
déle ze strany dodavatelt.

Cilem zavedeni elektronickych poptavkovych fizeni bylo pfedev§im zohlednit kratkodobé akéni nabidky jednotlivych
dodavatell potravinaiského zbozi a tim co nejvice optimalizovat jednotkové nakupni ceny pro dana obdobi, coz se od
zacatku aplikace poptavkového systému dafi. V souCasné dobé lze konstatovat, Ze poptavkovy systém se velmi
osveédcil a stanoveny cil splnuje. Poptavkova fizeni probihaji u téchto komodit: pecivo, suché potraviny, mlécné
potraviny, mraZené potraviny, maso, masné vyrobky volné vazené a balené.

Seznam realizovanych verejnych zakazek v roce 2012

e Verejné zakazky zadané dle zakona o verejnych zakazkach

V roce 2012 bylo dle zadkona realizovano celkem 12 vefejnych zakazek (11 vefejnych zakazek nadlimitnich a 1
podlimitni vefejna zakazka) v celkovém objemu 42 627 349,29 K¢ bez DPH (50 654 200,18 K¢ s DPH). Ve srovnani
s predpokladanou cenou jednotlivych vefejnych zakazek pred vyhlasenim ¢inila vysledna tuspora celkem
11 328 544,71 K¢ (z toho tspora z e-aukci 5 980 282,71 K¢).

Prehled realizovanych verejnych zakazek dle zakona s uvedenim vitéznych uchazecii

Ev. ¢islo u

zadavatele/ev. | Ndazev verejné zakazky Cena zakizky bez | Cena zakizky s

Vitézny uchazec

¢islo ve VVZ* DPH DPH
Dodavky spottebniho B.Braun Medical s. r
materialu vazané na o ’ V Parku 2335 /2'0 '
o1/12/vz | VIplicku hemodialyzacnich 3597 680,00 ** 4101 355,20 | 148 00 Praha 4 (vitéz v
pristrojui (vefejna zakazka Sasti B veieind
rozdélena na ¢ast A a cast B) zakézky) )

— (e-aukce)

Sdruzeni Olman

Komplexni uklid pro Ecolguard, Jakuba

02/12/VZ Nemocnici Nové Mésto na 24 651 738,00 29 582 085,00

9 Obrovského 228/1a,

Moravé, p. o. 635 00 Brno

Diagnosticky ultrazvukovy NIMOTECH s.r.0.,
03/12/VZ 1agno 4 Y 820 000,00 934 800,00 | Sumavska 15, 602 00

ptistroj (e-aukce) Brno

Videolaryngoskopické RADIX CZs.r. 0.,
04/12/VZ ~O1ATyNEOsKop 330 000,00 379 500,00 | Caslavska 231, 284 01

systémy (e-aukce) Kutn4 Hora

Anesteziologické piistroi HOYER Prahas. r. o.,
05/12/VZ S CZI010gICKe pristroje 2730 000,00 3303 300,00 | Malesicka 51, 130 00

(e-aukce)

Praha 3

Monitorovaci systém Cheirén a. s.,

06/12/VZ Y 1 000 000,00 1 142 867,00 | Ulrychova 2260/13,

(e-aukce) 162 00 Praha 6




A.M.I. Analytical
07/12/VZ | Plicni ventilatory (e-aukce) 768 000,00 929 280,00 | Medical Instruments s.
r.0.
, . L ROCHEss. r. 0.,
08/12/VZ ?nali’(zat)or acidobasicky 0,01 0,01 | Dukelskych hrdint 52,
craukee 170 00 Praha 7
Lk E LINET, spol. s . 0.,
09/12/vz | /1#K& Pro tmergency 710 000,00 809 790,46 | Zelvéice 5,274 01
(e-aukce) ,
Slany
Ptistrojové vybaveni a HOSPIMED spol. s .
10/12/VZ instrumentarium pro 1 641 190,00 1 870 956,60 | 0., MalesSicka 2251/51,
Emergency (e-aukce) 130 00 Praha 3
Vybaveni pro Emereen EXBYDOs.r. 0.,
11/12/vz | FYoavenipro tmergency 1 321 926,00 1 532 087,58 | Luzicka 600, 396 01
(e-aukce)
Humpolec
. , . JCZ s. 1. 0., MarSovice
12/12/vz | Parkovisté osobnich vozidel 5056 815,28 6068 178,33 |92, 592 31 Nové
(e-aukce) 2 <
Mésto na Morave
CELKEM 42 627 349,29 50 654 200,18 XXX

* Véstnik vetejnych zakazek

** cast A vetejné zakazky nebyla dosud zadana
e Verejné zakazky malého rozsahu zadané dle smérnice ¢. 10/2011 k zadavani verejnych zakazek
V roce 2012 bylo v nemocnici zadano celkem 13 zakazek malého rozsahu o celkovém objemu 9 318 018,96 K¢ bez
DPH (11029968,35 K& s DPH). Ve srovnani s pfedpokladanou cenou jednotlivych vefejnych zakazek pred
vyhlasenim ¢inila vysledna uspora celkem 1 752 946,39 K¢ (z toho tspora z e-aukei 1 584 411,66 K¢&).

Prehled realizovanych verejnych zakazek malého rozsahu

Pol. Nizev vefejné zakazky Predmét VZ Pozn.
1. | Chlazena centrifuga na krevni vaky dodavky e-aukce
2. | Kancelarské potieby dodavky e-aukce
3. | Instantni napoje (véetné vypujcky vifi¢e napoji) dodavky e-aukce
4. | Sacky a pytle na odpad dodavky e-aukce
5. | Cisti¢ka odpadnich vod - Buchtiiv kopec stavebni prace e-aukce
6. | Videobronchoskop dodavky pis. vyzva
7. | Sanitni viiz dodavky e-aukce
8. | Pfemisténi ambulanci urologie, ORL a ortopedie stavebni prace e-aukce
9. |Dodavka HW a SW pro virtualizaci server dodavky e-aukce
10, ﬁDlg(;?glgy HW a SW pro upgrade redundantniho datového dodvky e-aukce
11. | Brambory dodavky pis. vyzva
12. | Dodavky SW licenci II. dodavky e-aukce
13. | Socidlni buniky v pokojich gynekologie stavebni prace e-aukce




Zavér:
Na zakladé shora uvedenych vetejnych zakazek byly v roce 2012 uzavieny smlouvy na dodavky, sluzby a
stavebni prace v celkové vySi 51 945 368,25 K¢ bez DPH (61 684 168,53 K¢ s DPH). Ve srovnani

s predpokladanou cenou jednotlivych vetejnych zakazek ¢inila predpokladand tspora celkem 13 081 491,10
K¢ (z toho uspora z e-aukci 7 564 694,37 K<).

NiZe uvedena tabulka udava pocet realizovanych vetfejnych zakazek v roce 2012 ve srovnani s roky 2010 a
2011 podle jednotlivych zpiisobii zaddni a v celkovém finan¢nim vyjadieni. Z nize uvedeného piehledu
vyplyva, Ze ve vefejnych zakdzkach jsou stije nejcastéji vyuzivany osvédcené elektronické aukce jako
prostiedky pro hodnoceni nabidek (11 vetfejnych zakdzek malého rozsahu a 10 vefejnych zakazek podle
zakona), a to pfedevsim z diivodu optimalizace cen na trhu a transparentnosti jednotlivych zadavacich fizeni.
Pocty realizovanych vetejnych zakézek se postupné snizuji, coz se déje predevSim ze stale slozitéjsi a

wvewr

z legislativnich poZadavk.

Zpusob zadani —

pocet realizovanych 2010 2011 2012
zakazek
- zakon 8 (z toho 3 e-aukce) 4 (z toho 2 e-aukce) | 12 (z toho 10 e-aukci)

- maly rozsah 40 (z toho e-aukci 27) | 28 (z toho e-aukci 22) | 13 (z toho 11 e-aukci)

Predpokladana
ispora 5635 567,29 1 254 891,40 7 564 694,37
z e-aukci
uspora vyjadrena
v % 20,42 9,51 22,11

Celkem verejné

zakazky v K& s DPH 71218 480,63 90 424 634,98 61 684 168,53
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