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1 Úvodní slovo ředitelky 
 

Vážení čtenáři, 

předkládáme Vám výroční zprávu naší nemocnice, která podává informace nejen o 

hospodaření, ale i dalších aktivitách naší nemocnice v roce 2013. 

Rok 2013 se dá ve zdravotnictví označit za rok hlubokého poklesu úhrad od zdravotních 

pojišťoven, který nemá v historii obdoby. Negativní dopad úhradové vyhlášky v roce 2013 

provázel i naši nemocnici, a to po celý rok a také přímo vedl ke zhoršení ekonomické situace. 

Naše snaha eliminovat výpadek v tržbách snížením nákladů ve všech oblastech nás nepřivedla 

k vyrovnanému hospodářskému výsledku. I když se podařilo snížit náklady na spotřebu 

materiálu a léčiv, náklady na opravy i mzdové náklady, byl výpadek v tržbách ve výši 35 

miliónů rozhodující skutečností, která výrazně přispěla ke ztrátovému výsledku hospodaření 

(-15,056 tis. Kč). Tržby také negativně ovlivnila vratka VZP za rok 2012 ve výši 29 mil. Kč, 

jejíž dopad do výsledku hospodaření byl díky rychlé a potřebné pomoci zřizovatele (dotace ve 

výši 20 mil. K) „pouze“ ve výši 9 mil. Kč. 

Přes všechny tyto negativní skutečnosti nepoznamenal nedostatek finančních prostředků 

kvalitu poskytované péče, a to především díky obětavému úsilí našich zdravotníků. Po celý 

rok 2013 jsme poskytovali léčebnou, diagnostickou i ošetřovatelskou péči na vysoké úrovni, o 

čemž svědčí vysoký počet písemných pochval od našich pacientů. Nejčastěji pochvaly 

směřovaly ke kvalitě poskytovaných služeb, citlivému přístupu zdravotníků a pěknému 

prostředí – to svědčí o skutečnosti, že naši zaměstnanci naplňují naše poslání formulované ve 

vizi naší nemocnice (Moderní, ekonomicky stabilní a akreditovaná nemocnice, která se o Vás 

postará po celý život. Vlídnost, profesionalita a kvalita je samozřejmostí). 

Rok 2013 přinesl našim pacientům nové služby, a to především v podobě nového pracoviště 

urgentního příjmu a dvou rodinných pokojů pro pobyt maminek a dalších blízkých po 

narození miminka. Nově své služby začala také nabízet výživová poradna, vstříc pacientům 

jde i prodloužený provoz gynekologické ambulance 1x týdně až do 18:00 hodin. 

Díky plnění indikátorů výkonnosti a kvality námi poskytované cerebrovaskulární péče nám 

byl ministerstvem zdravotnictví prodloužen udělený statut Iktového centra na další rok. V této 

souvislosti jsme také byli úspěšní při schvalování našeho projektu na vybavení Iktového 

centra, který byl výběrovou komisí ministerstva zdravotnictví doporučen k financování.  
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Dotace financovaná z Evropského fondu pro regionální rozvoj a rozpočtu Kraje Vysočina je 

ve výši 14 mil. Kč. Úspěchem je i získaná prestižní cena pro naši nemocnici v soutěži Fair 

Sourcing Awards – ceny čestného nákupu za efektivní používání e-aukcí v rámci realizace 

veřejných zakázek. 

Naše nemocnice má své nezastupitelné a pevné místo v síti zdravotnických zařízení Kraje 

Vysočina. Uplynulý rok 2013 byl pro nás v důsledku zhoršení ekonomické situace rokem 

velmi složitým - na tomto místě je třeba poděkovat všem zaměstnancům za vynaložené úsilí a 

spolupráci při realizaci úsporných opatření. Poděkování také patří představitelům zřizovatele 

Kraje Vysočina za jejich podporu a pochopení našich záměrů. 

 

                                                                                                                   JUDr. Věra Palečková 

                                                                                                                   ředitelka nemocnice 
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2 Organizační struktura 
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3 Léčebná péče z pohledu náměstka pro léčebnou péči 

Rok 2013 nebyl z pohledu poskytování zdravotní péče určitě jednoduchý. Snažili jsme se s 

ním však vypořádat se ctí a tak, aby se to nedotklo našich pacientů. Do chodu naší nemocnice 

se negativně promítaly všechny dopady neutěšené hospodářské situace naší společnosti. 

Jednoduše řečeno, plátci nám za péči stejného objemu a kvality každým rokem platí méně a 

méně. S menším objemem finančních prostředků jsme se snažili poskytnout péči lepší, nebo 

alespoň stejnou ve srovnání s minulými lety. 

Dá se říci, že všechna oddělení naší nemocnice v roce 2013 poskytovala kvalitní péči ve 

standardu, který byl nastaven v minulých letech. V řadě oborů, chirurgických i 

nechirurgických, se podařilo zavádět nové techniky a metody, které korespondují s rozvojem 

a novými poznatky lékařské vědy. Personálně se nám podařilo udržet chod všech oborů a 

ambulancí, a to i těch, které nemají v dnešní době „na růžích ustláno“. Jejich péče je nicméně 

pro náš region nezbytná.   Všechny velké obory naší nemocnice jsou stále akreditovány 

k tomu, aby mohly poskytovat postgraduální výchovu mladých lékařů.  

Rok 2013 byl rokem i několika významných investičních a organizačních kroků, které vedly 

ke zkvalitnění péče o naše pacienty. Jedním z nich bylo otevření Urgentního příjmu. Ten 

začal pracovat 10. ledna a máme tak šanci hodnotit jeho téměř celoroční práci. Za tu dobu 

prošlo prostory Urgentního příjmu 20 000 pacientů, část z nich ambulantně a část byla 

následně přijata k hospitalizaci. Pevně doufám, že v naprosté většině spokojených pacientů. 

Otevření takto zásadního oddělení v nemocnici samozřejmě s sebou neslo některé problémy, 

ale dalo by se říct, že provoz se zaběhl překvapivě hladce. Urgentní příjem se tak stal jediným 

vstupem do nemocnice pro akutně nemocné pacienty, kteří vyžadují nemocniční péči 

neočekávaně, bez možnosti objednání.  

Dalším významným krokem ke zkvalitnění péče, tentokrát o ty nejmenší a jejich rodiče, bylo 

otevření rekonstruovaných rodinných pokojů. Maminky se svými ratolestmi mají od května v 

naší porodnici k dispozici dva další zbrusu nově zařízené rodinné pokoje. V nich mají úplně 

všechno, co potřebují k péči o své miminko. Hlavně jsou však pokoje upraveny tak, že v nich 

mohou s maminkou a dítětem pobývat i tatínci či jiní blízcí. Rodina může být pohromadě a 

společně si užívat první dny života jejich miminka. 
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Jak jsem uvedl v úvodu, nemáme za sebou jednoduchý rok. A to, že se v něm systémové 

problémy našeho zdravotnictví zatím nepromítly do kvality péče o naše stonající, je výsledek 

nesmírně obětavé práce všech zdravotnických pracovníků. Za to jim patří moje poděkování.  

 

MUDr. Dušan Mach 

Náměstek LPP 
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4 Ošetřovatelská péče z pohledu náměstkyně pro ošetřovatelskou péči 
 

 

Činnost na úseku ošetřovatelské péče probíhala v roce 2013 shodně se strategií Nemocnice 

Nové Město na Moravě, příspěvková organizace. Rok 2013 byl pro naši nemocnici dalším 

rokem podstatných změn, jako i předcházející dva roky. Při realizaci všech těchto 

organizačních změn velkou měrou pomáhali nelékařští zdravotničtí pracovníci, kteří 

organizovali a zajišťovali provoz, aby všechny změny proběhly hladce ke spokojenosti 

pacientů a vedení. Nemocnice začátkem roku 2013 měla 912 všech zaměstnanců z toho 636 

nelékařských zdravotnických pracovníků. Tito pracovníci jsou v každodenním úzkém 

kontaktu s pacientem a snaží se poskytovat ošetřovatelkou péči na vysoké úrovni. Jejich cílem 

je bezpečnost a spokojenost pacienta, kvalitní a dobře vykonaná práce. 

V lednu 2013 došlo v naší nemocnici k otevření oddělení urgentního příjmu a tím zároveň k 

podstatným změnám, které se dotkly všech akutních ambulancí i oddělení a změnily systém v 

ošetřování pacientů, kteří přichází do nemocnice s akutními problémy. Aby takto nastavený 

provoz dobře fungoval musí nelékařští zdravotničtí pracovníci, pracující na tomto oddělení ,   

být vysoce erudovaní a odvádět kvalitní odbornou práci.  

Od začátku roku 2013 se připravoval převod z jednosměnného provozu na provoz směnný 

na laboratořích a radiologickém oddělení. K této změně došlo ve všech nemocnicích v celém 

kraji Vysočina jednotně v září 2013. Směnný provoz s sebou přinesl i menší problémy, které 

se postupně podařilo vyřešit. 

Od listopadu pod vedením nové vrchní fyzioterapeutky rehabilitační oddělení rozšířilo svoji 

nabídku činností a za úhradu poskytuje pacientům masáže, kinesiotaping, organizacím a 

firmám bazén. V této době zahájila svoji činnost i výživová ambulance pod vedením vedoucí 

stravovacího provozu. Nutriční specialisté nabízejí poradenské služby a sestavují pro své 

klienty výživové plány založené na přesné skladbě celodenní stravy.  

Na některých odděleních nemocnice došlo během roku k optimalizaci pracovních míst a 

pracovních činností a vznikl požadavek na přehlednější a méně složitou ošetřovatelskou 

dokumentaci, a proto se v první polovině roku scházel pracovní tým sester a tento záměr 

realizoval. 
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Někteří naši nelékařští pracovníci se zapojili i do projektů celostátních nebo krajských. Do 

celostátního  projektu ČAS se zapojila všeobecná setra onkologie, nutriční ambulance  a 

nutriční terapeutka. Cílem projektu bylo vytvořit celorepublikový standart nutriční péče u 

pacientů. Do krajského projektu „ Psychosociální klima porodnic“ se zapojila vrchní sestra 

gyn.-porodnického oddělení. 

Po celý rok 2013 probíhaly v naší nemocnici vzdělávací akce. Semináře pořádané 

jednotlivými odděleními i celoústavní konference a kongresy. 

 

Jiřina Poulová 

náměstkyně pro ošetřovatelskou péči 
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5 Kvalita z pohledu náměstkyně pro kvalitu 
 

 

     Kvalita poskytovaných služeb je stále aktuálním tématem v Nemocnici Nové Město na 

Moravě. Již řadu let se věnujeme zavádění, udržování a zvyšování nastaveného systému 

kvality.  V roce 2013 jsme opět ukázali, že to docela umíme. Proběhla úspěšně 3. recertifikace 

zavedeného systému managementu kvality dle normy ČSN EN ISO 9001 na oddělení 

centrální sterilizace, ARO, lékárny, OKLT a ředitelství nemocnice. Certifikát je platný na 3 

roky. 

Na oddělení centrální sterilizaci byla nově zavedena a úspěšně provedena certifikace dle 

normy ČSN ISO EN 13 485 Sterilizace zdravotnických prostředků, platnost do roku 2016. 

Patologické oddělení úspěšně reakreditovalo dle normy ISO EN 15189- pro zdravotnické 

laboratoře, oddělení klinických laboratoří a transfúzní služby se připravovalo k reakreditaci  

dle této normy na začátku roku 2014 a jejímu rozšíření na bakteriologii. 

 

     Celá nemocnice se pečlivě připravuje na třetí reakreditaci dle standardů SAK (SAK, o. p. 

s.   - 3. vydání účinné od 1. 1. 2014). Procházíme jednotlivé standardy a promítáme je do naší 

řízené dokumentace, provádíme pravidelné audity, vyhodnocujeme indikátory kvality, 

přepracovali jsme ošetřovatelskou dokumentaci, zabýváme se spokojeností pacientů i 

personálu. Se všemi výsledky seznamujeme naše pracovníky na intranetu nemocnice a přímo 

vedoucí pracovníky. Plnění rezortních bezpečnostních cílů MZČR je naší prioritou, tj. 

zajištění bezpečnosti prostředí a předcházení možným rizikům při poskytování péče a 

zdravotních služeb. 

      

     Systém kvality se dotýká všech procesů, zahrnuje kvalitu řízení, péče, personálu, prostředí, 

vždy s očekávaným výsledkem zpětné vazby, kterou je spokojený pacient, spokojený 

zaměstnanec. Proto se naše nemocnice zapojila do celostátního projektu "Nemocnice ČR 

2013", a byla hodnocena jako 5* (tj. s více jak 80% pacientskou spokojeností). V Kraji 

Vysočina se umístila na 1. místě. Tímto se zařadila mezi ideální nemocnice z pohledu 

pacientů. 
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Kritéria, podle níž byly nemocnice hodnoceny byly vyspecifikovány do 5 kategorií IDEÁLNÍ 

NEMOCNICE Z POHLEDU PACIENTA, tyto kategorie byly značeny hvězdičkami. 

1* : 0% - 20%   spokojenost pacientů 

2* : 20% - 40% spokojenost pacientů 

3* : 40% - 60% spokojenost pacientů 

4* : 60% - 80% spokojenost pacientů 

5* : 80% - 100% spokojenost pacientů – Ideální nemocnice z pohledu pacienta 

Tohoto ocenění si velice vážíme a děkujeme všem, kteří trvale pracují na kvalitní a bezpečné 

péči v naší nemocnici. 

 

                                                        prim. MUDr. Vlasta Musilová 

                                                              p. Martina  Kalasová 
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6 Aktivity oddělení nemocnice 

6.1 Základní údaje o nemocnici 

 

 
 

 

 

6.2 Lůžkový fond 

 

 
 

 

 

V roce 2013 došlo ke snížení lůžek v počtu 24, tj. o 5 %. Ze strany VZP nebyla 

obnovena smlouva na lůžkovou péči na infekčním oddělení, náhradou pro tyto pacienty byla 

zvýšena kapacita na interním oddělení. Dále došlo ke snížení počtu lůžek na neurologii, 

dětském, gynekologii a novorozeneckém. Oční oddělení bylo začleněno do společného 

lůžkového fondu chirurgie a kožní oddělení bylo začleněno do společného lůžkového fondu 

s oddělením interny. Obložnost lůžek se meziročně zvýšila o 0,4 %, průměrná ošetřovací doba 

mírně poklesla na délku 5,8 dne a celkový počet přijatých pacientů se meziročně snížil o 621 

pacientů. 
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7 Investiční činnost  
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8 Ekonomika 
 

Výsledkem hospodaření roku 2013 je ztráta ve výši -15.056 tis. Kč. Plánovaný 

hospodářský výsledek na rok 2013 byl 0,- Kč. Příčiny tohoto propadu hospodaření jsou 

následující: 

 

Hospodaření NNM ovlivnil nejvíce výpadek tržeb od zdravotních pojišťoven ve výši 35 mil. 

Kč. Na propadu tržeb od zdravotních pojišťoven se nejvyšší měrou podílela úhradová 

vyhláška na rok 2013, kdy došlo u VZP k poklesu úhrad na 95 % úhrad roku 2011. Zálohy na 

akutní péči byly o 2,9 mil. Kč měsíčně nižší. Hospitalizovaných pacientů bylo naopak více. 

Dále byla ze strany VZP odečtena „zrušená“ péče na infekčním oddělení, která byla ve 

skutečnosti přesunuta na oddělení interní přismlouváním 15 lůžek. Toto navýšení lůžek na 

interním oddělení nebylo ze strany VZP zohledněno v úhradách. Dále bylo nasmlouváno 20 

lůžek rehabilitační péče, ovšem také bez zvýšení úhrad. Dále VZP odmítá hradit bonifikaci na 

lékaře a sestry v plné míře dle úhradové vyhlášky, což činí dalších 5,6 mil. Kč ročně. 

 

Dále došlo k poklesu tržeb o 2 mil. Kč ve veřejné části lékárny z důvodu otevření 

konkurenční lékárny řetězce Dr.Max. Současně byla snížena dotace na sociální lůžka o 1,4 

mil. Kč oproti roku 2012. 

 

Tržby dále negativně ovlivnila vratka od VZP za rok 2012 ve výši 29 mil. Kč. Tato vratka 

byla z převážné části pokryta dotací ze strany Kraje Vysočina ve výši 20 mil. Kč, dopad do 

výsledku byl ve výši pouze 9 mil. Kč. Příčiny vratky za rok 2012 jsou následující. Je to změna 

způsobu léčby na oddělení ARO, kde došlo k velkému úbytku počtu ventilovaných pacientů, 

dále je to omezení péče na očním a kožním oddělení v rámci restrukturalizace, překročení 

lékové preskripce o 4,2 mil. Kč, zvýšení objemu vyžádané péče pro hospitalizované pacienty, 

snížení objemu za bonifikaci sester atd. 
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Na straně nákladů došlo ke snížení nákladů na spotřebu materiálu o 3,6 mil. Kč, snížení 

nákladů na opravy o 3,8 mil. Kč, a k úspoře mzdových nákladů o 19,6 mil. Kč. U mzdových 

nákladů toto bylo v převážné míře převodem zaměstnanců úklidu pod externího dodavatele. 

 

Mírně byly překročeny náklady na energie a překročeny byly také náklady na služby o 9 mil. 

Kč a to v souvislosti s nasmlouváním úklidové firmy.  

 

V roce 2013 došlo k odúčtování odpisů ve výši 10 mil. Kč z důvodu nepokrytí této 

části odpisů peněžními prostředky. (dle vyhlášky č. 410/2009 Sb. §66 odst.8) 

 

 

Rozpis titulů, kterými je tvořen příspěvek na provoz (provozní dotace) v roce 2013 
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Porovnání procentního podílu nákladových položek na celkových nákladech nemocnice 

mezi roky 2012 a 2013.   
 

            

     
 

 

 

 

Porovnání procentního podílu výnosových položek na celkových výnosech nemocnice 

mezi roky 2012 a 2013 
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Přehled vývoje nákladových a výnosových položek za rok 2012 – 2013 v tis. Kč 
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8.1 Zkrácená rozvaha za rok 2012 - 2013 v tis. Kč 

 

 
 

 

Vybrané náklady a výnosy za rok 2012 - 2013 v tis. Kč (grafické znázornění) 
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Vývoj hospodářského výsledku za rok 2010 – 2013 v tis. Kč (grafické znázornění). 
 

 
 

 

 

 

8.2 Největší dodavatelé v roce 2013   

 

 
        

         

 

8.3 Vývoj pohledávek a závazků z obchodních vztahů 

 

V průběhu roku 2013 došlo k meziročnímu zvýšení objemu závazků o cca 10 mil. Kč. 

Nárůst závazků je evidován v kategorii závazků se splatností do 30 dnů.  

 

Celkový objem pohledávek se v průběhu roku 2013 celkově meziročně snížil o cca 16 

mil. Kč. Struktura pohledávek zůstává na obdobné úrovni jako v roce 2012. 
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Pohledávky z obchodních vztahů (v tis. Kč) 
 

 
 

 

Závazky z obchodních vztahů (v tis. Kč) 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

Meziroční vývoj pohledávek a závazků z obchodních vztahů v tis. Kč, za roky 2012 - 

2013 
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8.4 Skladové hospodářství 

Stav skladových zásob v Kč a jejich procentuální zastoupení na celkových skladových 

zásobách. 
        

              

 

 

 

     
 

 

 

8.5 Veřejné zakázky 

 

Nemocnice Nové Město na Moravě, příspěvková organizace (dále jen „nemocnice) zavedla a 

důsledně uplatňuje transparentní systém nákupů zboží, služeb a stavebních prací.  

Od 1.7.2006 v souvislosti s účinností zákona č. 137/2006 Sb., o veřejných zakázkách ve znění 

pozdějších předpisů (dále jen „zákon“) jsou nadlimitní a podlimitní veřejné zakázky zadávány 

dle tohoto zákona a veřejné zakázky malého rozsahu jsou v souladu s principem 

transparentnosti, rovného zacházení a zákazu diskriminace zadávány dle Pravidel Rady Kraje 

Vysočina pro zadávání veřejných zakázek (dále jen „pravidla“) a Směrnice nemocnice 

k zadávání veřejných zakázek. O všech veřejných zakázkách je vedena průkazná 

dokumentace v souladu s uvedeným zákonem a pravidly. 

S cílem realizovat nákupy za objektivizované tržní ceny a dosáhnout co nejvyšších úspor jsou 

pro zadávání veřejných zakázek využívány e-aukce, jako prostředky pro hodnocení nabídek.     

E-aukce zajišťují transparentnost celého procesu a významně snižují ceny, a to i při 

opakovaném zadávání.  
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Seznam realizovaných veřejných zakázek v roce 2013 
 

Veřejné zakázky zadané dle zákona  
 

V roce 2013 bylo dle zákona realizováno celkem 6 veřejných zakázek (1 veřejná zakázka 

nadlimitní a 5 podlimitních veřejných zakázek) v celkovém objemu 35 538 376,65 Kč bez 

DPH. U všech veřejných zakázek byla jako prostředek pro hodnocení nabídek využita 

elektronická aukce. Ve srovnání s předpokládanou cenou jednotlivých veřejných zakázek před 

vyhlášením činila výsledná předpokládaná úspora celkem 6 922 176,65 Kč. 

 

Přehled realizovaných veřejných zakázek dle zákona s uvedením vítězných uchazečů 

Pol. Název veřejné zakázky 
Cena veřejné 

zakázky bez DPH 

Předpokládaná úspora 

v Kč/ vyjádřeno v %  
Vítězný uchazeč 

1. 

Dodávky spotřebního materiálu 

vázané na výpůjčku 

hemodialyzačních přístrojů 

(veřejná zakázka rozdělena na 

část A a část B)* 

26 834 700,-, 

  (5 roků plnění) 
 2 368 500,- /  8,11% 

Fresenius Medical Care – 

ČR s. r. o., Evropská 

423/178, 160 00  Praha 6, 

IČ: 45790884 

2. Jednorázové rouškování 
2 959 438,35 

(3 roky plnění) 
 1 442 452,95 /  32,77% 

Batist Medical a. s., 
Nerudova 309, 549 41 

Červený Kostelec, IČ: 

28813936 

3. Elektrická lůžka (37 ks) 1 036 000,-   247 752,- /  19,3% 
LINET spol. s r. o., 
Želevčice 5, 274 01  Slaný, 

IČ: 00507814 

4. 
Revitalizace parku nemocnice 

v Novém Městě na Moravě 
2 058 238,30  2 713 471,70 /  56,87% 

GREEN PROJECT s. r. o., 
Dobřejovická 194, 252 43  

Průhonice, IČ: 27195783  

5. Injekční technika 
veřejná zakázka zrušena ze zákonných důvodů, neboť pro hodnocení zůstala 

pouze 1 nabídka 

6. RTG C-rameno 2 650 000,-**  150 000,- /  5,36% 
Electric Medical Service 
s.r.o., Ledce 74, 664 62 

Ledce, IČ: 49970267 

CELKEM 35 538 376,65  6 922 176,65 / 16,30% xxx 

* část B veřejné zakázky byla zadána v roce 2012, část A byla vyhodnocena a zadána v roce 2013 

** 1 450 000,- Kč jednorázová dodávka přístroje + 1 200 000,- pozáruční servis po dobu 7 roků 
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Veřejné zakázky malého rozsahu zadané dle interní směrnice č. 10/2011 a 5/2013 

k zadávání veřejných zakázek 
 

V roce 2013 bylo v nemocnici realizováno celkem 8 zakázek malého rozsahu o celkovém 

objemu 2 700 190,80 Kč bez DPH. U většiny veřejných zakázek byla jako prostředek pro 

hodnocení nabídek využita elektronická aukce (e-aukce nebyla využita pouze u veřejné 

zakázky na malířské a natěračské práce). Ve srovnání s předpokládanou cenou jednotlivých 

veřejných zakázek před vyhlášením činila výsledná úspora celkem 1 149 705,- Kč. 

 

Přehled realizovaných veřejných zakázek malého rozsahu 

Pol. Název veřejné zakázky 

Celková cena 

zakázky v Kč 

bez DPH 

Předpokládaná 

úspora v Kč / 

vyjádřeno v % 

Vítězný uchazeč 

1. Páteřní rozvod vody 698 000,- 1 106 709,- / 61,32% 

JCZ s.r.o., Maršovice 92, 

592 31  Nové Město na 

Moravě 

2. Pečivo (1.4.2013 – 30.6.2013) 244 946,80 13 061,70 / 5,06% 
Agro Vysočina Bystré a.s., 
Bystré u Poličky 398, PSČ: 

569 92 

3. Dialyzátory (3 měsíce plnění) 250 000,- 49 500,- / 16,53% 
GML Health Care s. r. o., 
Pekařská 8/601, 155 00 Praha 

5 

4. Rekonstrukce datových rozvodů 305 500,- 44 500,- / 12,71% 

PKS stavby a. s., Brněnská 

126/38, 591 01  Žďár nad 

Sázavou 

5. Přístřešek Emergency 492 000,- -142 000,- / - 40,57 
KB Stavební s. r. o., 
Jamborova 800,  592 31 Nové 

Město na Moravě 

6. Pečivo (1.10.2013 – 31.12.2013) 211 730,- 22 623,30 / 9,65% 
Agro Vysočina Bystré a. s., 
Bystré u Poličky 398, PSČ: 

569 92 

7. Pečivo (1.1.2014 – 31.3.2014) 213 563,50 9 182,- / 4,12% 
Agro Vysočina Bystré a. s., 
Bystré u Poličky 398, PSČ: 

569 92 

8. Malířské a natěračské práce* 

284 450,- / 

2 roky plnění  

 

46 129,- / 13,95% 

Roman Stupka, Sklené nad 

Oslavou 94, 591 01 Žďár nad 

Sázavou 

CELKEM 2 700 190,80 1 149 705,-  /  29,86%  xxx 

* jako prostředek pro hodnocení nebyla využita e-aukce 

 

 

Závěr: 

 

Na základě shora uvedených veřejných zakázek byly v roce 2013 uzavřeny smlouvy na 

dodávky, služby a stavební práce v celkové výši 38 238 567,45 Kč bez DPH. Ve srovnání 

s předpokládanou cenou jednotlivých veřejných zakázek činila předpokládaná úspora celkem 

8 071 881,65 Kč. 



 

 

 

                   Výroční zpráva Nemocnice Nové Město na Moravě 2013 

 

24 

Níže uvedená tabulka udává počet realizovaných veřejných zakázek v roce 2013 ve srovnání 

s roky 2011 a 2012 podle jednotlivých způsobů zadání a v celkovém finančním vyjádření. 

Z níže uvedeného přehledu vyplývá, že ve veřejných zakázkách jsou téměř absolutně 

využívány osvědčené elektronické aukce jako prostředky pro hodnocení nabídek, a to 

především z důvodu optimalizace cen na trhu a transparentnosti jednotlivých zadávacích 

řízení. Počty realizovaných veřejných zakázek se postupně snižují, což se děje především z 

důvodu stále složitější a časově náročnější administrativy v rámci jednotlivých zadávacích 

řízení, které vyplývají zejména z legislativních požadavků.  

 

 

Způsob zadání – počet 

realizovaných zakázek 2011 2012 2013 

- zákon 4 (z toho 2 e-aukce) 12 (z toho 10 e-aukcí) 6 (z toho 5 e-aukcí) 

- malý rozsah 28 (z toho e-aukcí 22) 13 (z toho 11 e-aukcí) 8 (z toho 7 e-aukcí) 

Předpokládaná úspora  

z e-aukcí  

1 254 891,40 7 564 694,37 8 071 881,65 

úspora vyjádřena  

v % 

9,51 22,11 

17,43 

Celkem veřejné 

zakázky v Kč bez DPH 90 424 634,98 61 684 168,53 38 238 567,45 

 

 

Poptávková řízení 
  

Poptávková řízení na potravinářské zboží 

 

Od druhé poloviny roku 2011 zahájilo oddělení veřejných zakázek ve spolupráci se 

stravovacím provozem elektronická poptávková řízení na nákupy potravinářského zboží na 

krátkodobá období v souladu s § 13 odst. 8 zákona. Rozhodnutí o zahájení provozu 

elektronického poptávkového systému na dodávky potravin bylo především z důvodu neustále 

se zvyšujících cen potravinářského zboží a výhodnosti použití elektronického nástroje - 

zejména rychlého, přehledného a transparentního průzkumu aktuálních cen potravin pro 

krátkodobá období (1 – 6 měsíců dle druhu komodity) a minimální administrativní zátěže. 

V předchozím období byly nákupy potravin řešeny standardními zadávacími řízeními, avšak 

pro potravinářské zboží se tento způsob zadávání stal nevhodným z důvodu časté 
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proměnlivosti jednotkových cen a časté nemožnosti dodržení jednotkových smluvních cen po 

dobu 6 měsíců a déle ze strany dodavatelů.  

Cílem zavedení elektronických poptávkových řízení bylo především zohlednit krátkodobé 

akční nabídky jednotlivých dodavatelů potravinářského zboží a tím co nejvíce optimalizovat 

jednotkové nákupní ceny pro daná období, což se od začátku aplikace poptávkového systému 

daří. V současné době lze konstatovat, že poptávkový systém se velmi osvědčil a stanovený 

cíl splňuje. Poptávková řízení probíhají u těchto komodit:  

- suché potraviny, mléčné potraviny, mražené potraviny - 2 měsíční interval,   

- maso, masné výrobky volně vážené a balené – 6 měsíční interval.  

  

Ostatní poptávková řízení  

 

Z důvodu rychlé optimalizace nákupních cen u některých komodit bylo v roce 2013 

realizováno celkem 8 poptávkových řízení v celkové výši 2 095 639,10 Kč bez DPH. Ve 

srovnání s předpokládanou cenou činila předpokládaná úspora po vyhodnocení poptávkových 

řízení celkem 561 625,91 Kč. 

Přehled realizovaných poptávkových řízení 

Pol. 
Název poptávkového 

řízení 

Celková cena 

v Kč bez 

DPH 

Předpokládaná 

úspora v Kč / 

vyjádřeno v % 

Vítězný dodavatel 

1. Tiskopisy 130 338,- 127 227,-  /  49,40% 

DITIS, spol. s r. o. Oldřichovice 24, 

562 06 Ústí nad Orlicí + vlastní tisk 

na skladu MTZ 

2. Parenterální výživa 411 351,60 146 476,13  /  26,26% 

B.Braun Medical s. r. o., V Parku 

2335/20, 148 00  Praha 4,  

Fresenius Kabi s.r.o. Želetavská 

1525/1, 140 00 Praha 4  

3. Nitrilové rukavice 462 099,- 53 361,-  /  10,35% 
HARTMANN – RICO a.s., 
Masarykovo nám. 77,  664 71 

Veverská Bítýška 

4. 
Jednorázové lůžkoviny, 

prostěradla a přikrývky 
138 484,50 12 182,28  / 8,09%    

2P SERVIS s.r.o., Nádražní ulice,  

342 01 Sušice 

5. Infúzní rampy 3 a 4 cestné 28 500,- 22 549,50  / 44,17%   
Fresenius Kabi s.r.o. Želetavská 

1525/1, 140 00 Praha 4 

6. Bezjehlové vstupy 226 800,- 75 600,-  /  25% 
Fresenius Kabi s.r.o. Želetavská 

1525/1, 140 00 Praha 4 

7. Kontrastní látka (1 druh) 358 750,- 86 510,- /  19,43% 
M.G.P. spol. s r. o., Kvítková 1575,  

Zlín 760 01 

8. Dialyzační soupravy 339 316,- 37 720,-  /  10% 
GAMA GROUP a.s., Mánesova 

11/3b, 370 67  České Budějovice 

CELKEM 2 095 639,10 561 625,91  /  21,14% xxx 
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Nákupní procesy 

 

V průběhu roku 2013 bylo oddělení veřejných zakázek restrukturalizováno na oddělení 

nákupu a veřejných zakázek. Toto oddělení bylo kromě odpovědnosti za organizování a 

zadávání veřejných zakázek pověřeno koordinací a synchronizací správných a efektivních 

postupů při procesu nakupování výrobků a služeb. Účelem činnosti oddělení je zajištění 

efektivity a hospodárnosti nákupů kvalitních produktů a služeb, které odpovídají potřebám a 

požadavkům nemocnice a jejich pacientů. Činností oddělení je zajišťována prevence vzniku 

neshod v celém procesu nakupování. 

 

Prvním krokem byla realizace analýzy nákupních procesů v nemocnici. Na základě výsledků 

analýzy byla vypracována směrnice č. 10/2013 Nakupování, stanovující závazné postupy pro 

nákupy: 

- léčiv, 

- zdravotnického spotřebního materiálu,  

- spotřebního materiálu (MTZ), 

- zdravotnických přístrojů včetně servisních a ostatních služeb pro provoz organizace 

nezbytných, 

- zařízení výpočetní techniky včetně servisních IT služeb a  

- potravinářského zboží. 

 

V současné době probíhá implementace jednotlivých postupů do provozu nemocnice. 
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9 Lidské zdroje 

Personální vybavení nemocnice 

Personální vybavení nemocnice tvoří níže uvedené kategorie zaměstnanců. Vychází z 

plánované potřeby zaměstnanců s ohledem na skladbu poskytované péče a personální 

požadavky stanovené právními předpisy.  

 

 

Počet a struktura zaměstnanců (stav k 31.12.2013) 

Kategorie 
Průměrný přepočtený počet Fyzický počet 

2012 2013 2012 2013 

Lékaři 133,13 126,78 153 150 

Farmaceuti 5,63 5,63 6 6 

Všeobecná sestra + porod. asist. 392,78 381,48 407 396 

Ostatní zdrav.pracovník odborný* 63,5 70,75 65 73 

Zdravot. pracovník specializovaný* 25 24,28 26 26 

Zdravot. pracovník pod dohledem* 130,15 128,6 132 129 

THP* 67,7 62,2 69 64 

Provoz a dělníci 52,9 52,1 54 53 

celkem 870,79 851,82 912 897 

 
* ostatní zdravotnický pracovník odborný - ergoterapeut, radiologický asistent, zdravotní laborant, nutriční 

terapeut, zdravotně-soc. pracovník, farmaceutický asistent 

** zdravotnický pracovník specializovaný - klinický psycholog, fyzioterapeut, biomedicínský inženýr 

*** zdravotnický pracovník pod dohledem - zdravotnický asistent, masér, řidič dopravy nemocných, sanitář 

**** THP - technicko-hospodářský pracovník 

Celkový fyzický počet zaměstnanců k 31.12.2013 činil 897. V roce 2013 došlo ke změně 

celkového počtu zaměstnanců o 15 osob, ve kterém se promítla úsporná opatření organizace, 

odchody do důchodů a nástupy na mateřskou dovolenou (cca 2% zaměstnanců za rok). Ke 

zvýšení počtu zaměstnanců v kategorii ostatní zdravotnický personál odborný o 8 

zaměstnanců došlo z důvodu zavedení směnného provozu v laboratořích a na radiologickém 

oddělení. 

Struktura zaměstnanců

Lékaři

17% Farmaceuti

1%

Všeobecná sestra + 

porod. asist.

44%

Zdravot. pracovník pod 

dohledem*

14%

Zdravot. pracovník 

specializovaný*

3%

THP*

7%

Provozní, dělníci

6%

Ostatní zdrav.pracovník 

odborný*

8%
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Členění zaměstnanců podle vzdělání (stav k 31.12.2013) 

Dosažené vzdělání celkem % 

základní 17 2 

vyučen 94 10 

střední odborné 31 4 

úplné střední odborné 469 52 

vyšší odborné 64 7 

bakalářské 25 3 

vysokoškolské 197 22 

celkem 897 100 

 

Členění zaměstnanců podle vzdělání

základní

2%
vyučen

10% střední odborné

4%

úplné střední odborné

52%

vyšší odborné

7%

bakalářské

3%

vysokoškolské

22%

 

 

 

Členění zaměstnanců podle věku (stav k 31.12.2013) 

Věk celkem % 

do 20 let 0 0 

21-30 89 10 

31-40 241 27 

41-50 337 38 

51-60 209 23 

60 a více 21 2 

celkem 897 100 
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Členění zaměstnanců podle věku

21-30

10%

31-40

27%

41-50

38%

51-60

23%

do 20 let

0%

60 a více

2%

 

Vzdělávání zaměstnanců 

Na vzdělávání zaměstnanců byla v roce 2013 vynaložena částka 1 286 979,- Kč. V této 

položce jsou zahrnuty veškeré náklady na vzdělávání zaměstnanců, jak vyplývají z účetnictví 

organizace včetně vyúčtovaných cestovních příkazů. I v r. 2013 pokračovalo specializační 

vzdělávání lékařů a nelékařů. 

 

V rámci dotačního programu Ministerstva zdravotnictví Rezidenční místa 2013 jsme 

nečerpali žádnou dotaci. 

 

Ukončené specializační vzdělávání (v průběhu r. 2013) 

 

druh vzdělávání počet obor 

Lékaři - specializační vzdělávání 
4 

vnitřní lékařství, angiologie, dětské lékařství, 
traumatologie 

Lékaři - zvláštní odborná způsobilost 1 klinická výživa a intenzivní metabolická péče 

Nelékaři - VŠ pracovníci 1 lékařská mikrobiologie 

Nelékaři - všeobecné sestry 
7 

perioperační péče, intenzivní péče, 
ošetřov.péče v anesteziologii a intenzivní péči 

Nelékaři - laboranti 1 mikrobiologie 

celkem 14   

 

Specializovanou způsobilostí k 31.12.2013 disponovalo celkem 83 % z celkového počtu 

lékařů. 

 

V oblasti vzdělávání jsme se zapojili do pilotního vzdělávacího projektu Kraje Vysočina 

s názvem „Systém dalšího vzdělávání pro sektor zdravotnictví v Kraji Vysočina“ zaměřeného 

na zdravotnickou legislativu, měkké dovednosti a manažerské dovednosti. Tohoto projektu se 

zúčastnilo celkem 60 zaměstnanců naší nemocnice napříč všemi profesemi. 

 

Mgr. Veronika Horová 

vedoucí právního úseku 
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10 Provozně-technický úsek 
 

 

Úkolem tohoto úseku je vytvářet a trvale zajišťovat příznivé podmínky pro všechna 

zdravotnická oddělení v nemocnici při dodržení maximální efektivity.  

 

Spotřeba jednotlivých druhů energií v letech 2012 a 2013 

 

 
 

 
 

 
 

 

Nižší odběr plynu v roce 2013 je ovlivněn nižším využitím kogenerační jednotky. V interním 

pavilonu je využíván i solární ohřev TUV. 

 

 

Opravy a udržování 
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STAVEBNÍ INVESTICE A OPRAVY Nemocnice v roce 2013 

 

Parkoviště – ukončení zkušebního provozu, kolaudace 

Ve spodní části areálu nemocnice je zřízeno parkoviště pro 85 osobních vozidel včetně stání 

pro ZTP, které bylo v r. 2013 uvedeno po provedení potřebných měření do trvalého provozu.  

 

Čistírna odpadních vod – Sněžné - ukončení zkušebního provozu, kolaudace a uvedení 

do trvalého provozu, včetně převedení na obec Sněžné. 

Jedná se o realizaci stavby čistírny odpadních vod pro bytové domy č.p. 206 a č.p. 207 

v katastru obce Sněžné, která musela být vybudována po ukončení provozu sanatoria Buchtův 

kopec.  

Současně s převodem stavby ČOV, došlo k vyvázání se nemocnice ze závazku ohledně čištění 

odpadních vod z bytových domů.  

 

Páteřní rozvod vody 

 V roce 2013 byl přeložen stávající páteřní rozvodu vody za nové potrubí polyetylénu o 

světlosti DN 160 od pavilonu ředitelství až ke vstupu do oddělení ARO. Trasa je dlouhá asi 

350 m. Důvodem výměny bylo zestárnutí a nedostatečná kvalita potrubí z 60-tých let a jeho 

opakované velké havárie. 

 

Přístřešek Emergency 

Další etapou dostavby Emergency bylo vybudování velkoplošného přístřešku nad vstupními 

dveřmi do pavilonu, ve kterém je umístěn urgentní příjem.  

Realizací této investice za finančního přispění města Nového Města n/Mor. se zvýšil komfort 

pacientů při jejich překládání z vozů rychlé záchranné služby na oddělení Emergency. 

 

RTG - ultrazvuk - elektrorozvody 

V pavilonu rentgenologie bylo rekonstruováno ultrazvukové pracoviště tak, že došlo k 

posílení a doplnění elektroinstalace tak, aby vyhovovala požadavkům použitých nových 

přístrojů. 
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Rodinné pokoje pro matky s dětmi po porodu v gynekologickém pavilonu. 

 U dvou pokojů v pavilonu gynekologie byly doplněny sociální buňky. Pro každý pokoj je 

vybudována vždy jedna buňka, v níž je sprcha, umyvadlo, bidet a WC. Vlastní pokoje byly 

zvětšeny, kompletně zrekonstruovány, vybaveny novým nábytkem včetně venkovních žaluzií. 

 

Spisovny a zahájení výstavby nové serverovny v chirurgickém pavilonu. 

V části 1. PP chirurgického pavilonu byly realizovány nové spisovny s výrazně zvýšenou 

kapacitou, osazené policovým mobilním regálovým systémem, které zajišťují maximální 

využití prostor spisoven. 

Serverovna bude sloužit zvýšeným požadavkům na kapacitu dat. 

 

 

 

Dopravní zdravotní služba 

 

Dopravní zdravotní služba zajišťuje přepravu nemocných raněných a rodiček. Její současný 

vozový park se skládá z 16 sanitních vozidel a dalších 9 vozidel nutných pro provoz 

nemocnice.  

Za rok 2013 bylo ujeto 716.528 km, z toho sanitní vozidla ujela 615.190 km. Bylo 

spotřebováno 65.488 litrů nafty a 3.287 litů benzinu, z toho sanitní vozidla spotřebovala 

59.488 litrů nafty. Převezeno bylo 23.395 pacientů. 

 

 

Ing. Vladimír Zelený 

  technický náměstek 
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11 Plánek areálu nemocnice 
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Nemocnice Nové Město na Moravě, 
příspěvková organizace 

 
ředitelka: 

JUDr. Věra Palečková 
 

Žďárská 610 
592 31 Nové Město na Moravě 

telefon: +420 566 801 111 
fax: +420 566 801 609 

e-mail: sekretariat@nnm.cz 
 
 
 

 
Zřizovatelem nemocnice je Kraj Vysočina 

Žižkova 57, 587 33 Jihlava 
telefon: 564 602 111, 564 602 100  

fax: 564 602 420  
email: posta@kr-vysocina.cz 
www: www.kr-vysocina.cz 

 
 
 

www.nnm.cz 
 

mailto:sekretariat@nnm.cz
mailto:posta@kr-vysocina.cz
http://www.kr-vysocina.cz/
http://www.nnm.cz/

