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1 Uvodni slovo Feditelky

Vazeni Ctenari,

vyrocni zprava, informujici nejen o hospodareni, ale i dalSich aktivitach nasi nemocnice v uplynulém
roce 2014, svédci o tom, Ze nase nemocnice je v soucasné dobé ekonomicky stabilnim subjektem,
ktery ma své pevné misto v siti zdravotnickych zafizeni Kraje Vysocina.

nabizené trzby jen stézi pokryvaji naklady bézného provozu. Na dalsi potifebny rozvoj zejména
v investi¢ni oblasti se tak nedostava. Rok 2014 byl uzavien s nepatrnym ziskem ve vysi 24,8 tis. K¢&.
Nutno vsak fici, Ze tohoto hospodatského vysledku bylo dosazeno predevsim diky realizaci celé fady
opatfeni at’ jiz na stran¢ optimalizace néakladd ¢i vynosd. ZlepSeni hospodafeni oproti roku 2013
vyznamné napomohla také dotace zfizovatele ve vysi 9 mil. K¢ ucelové uréena na thradu zavazk.
Nejen pacientim ze své spadové oblasti poskytujeme zakladni i specializovanou ambulantni i
luzkovou diagnostickou, 1é¢ebnou i oSetfovatelskou péci na vysoké trovni — snahou je tuto kvalitu
nejen udrzet, ale dale rozvijet, coz se v celé fadé naSich odbornosti také dafi. Nami poskytovanou péci
pisemné ocenilo celkem 411 pacientd - vyjadiené pochvaly sméfovaly ke kvalité poskytovanych
sluzeb, citlivému a vlidnému pfistupu nasich zdravotnikl, pozitivné bylo vnimano i pékné prostiedi
nasi nemocnice. V roce 2014 jsme zaznamenali, a zaroven Setfili celkem 9 stiznosti, 2 byly po
vysvétleni a komunikaci s pacientem vzaty zpét, zbylé byly po prosetieni vyhodnoceny bud’ jako
nedivodné (2) nebo jako ¢astecné diivodné (5). Ve vsech pripadech bylo s pacienty komunikovano a

byla u¢inéna potiebna opatieni.

V lonském roce jsme rozsifili i nékteré sluzby. Od dubna 2014 jsme nabidli pacientim z Velkého
poskytla do konce roku své sluzby témér 3 tis. pacientll z této oblasti. V kvétnu 2014 se nam podatilo
se zdravotnimi pojistovnami dojednat uhradu nami poskytované lizkové rehabilitacni péce.
Rehabilitaéni oddéleni a naSe lktové centrum bylo vybaveno novou zdravotnickou technikou
v celkové vysi 11,3 mil K¢ a to na zakladé uspésného Cerpani prostredkt z Evropskych fondd pro
regionalni rozvoj. Dalsich téméi 9 mil. K¢ investovala nemocnice z vlastnich finan¢nich zdroji do
potiebné obnovy zdravotnické techniky. Za vyrazné financéni podpory meést a obci z nasi spadové
oblasti byla koncem roku pro chirurgickou operativu zakoupena laparoskopicka véz (1,8 mil K¢).

Mezi vyznamné udalosti lofiského roku patfilo i uspésné akreditacni Setfeni. Certifikat o udéleni
Akreditace s platnosti do 8. 12. 2017 doklada, ze nase nemocnice spliiuje pozadavky akreditaénich
standardit Spojené akreditacni komise a zaroven pozadavky standardi fizeni kvality a bezpeci pri
poskytovani zdravotnich sluzeb. Muzeme se také pochlubit druhym mistem v soutézi ,,Bezpecna

nemocnice®, kterou kazdorocné porada Kraj Vysocina. V roce 2014 jsme se do této celostatni soutéze
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ptihlasili s projektem ,,.Bezpeénostni kamerovy zaznamovy systém®, ktery zajistuje vétsi bezpecnost

nasich pacientt hospitalizovanych na oddéleni dlouhodobé nemocnych.

Rada bych vyjadiila své podekovani vSem, ktefi novoméstskou nemocnici podporuji a jejichz
zasluhou byl rok 2014 rokem uspokojivym. Na prvnim misté dékuji vS§em nasim zaméstnancim, diky
jejich obétavému usili se podafilo udrzet potifebnou kvalitu poskytované péce i v této, z hlediska
ekonomiky slozité dobé. Velky dik si zaslouzi také naSi pacienti, ktefi s dGvérou vyhledavaji naSe
sluzby, sponzofi za finan¢ni vypomoc a ostatni, kteti nas jakkoliv podporuji. Podékovani patii také
nasemu zrizovateli Kraji Vysocina a jeho predstavitelim za veskerou pomoc a pochopeni pii feSeni

nasich problémil.

JUDr. Véra Palec¢kova

feditelka nemocnice
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3 Lécebna péce z pohledu naméstka pro lé¢ebnou péci

Rok 2014 nebyl z pohledu poskytovani zdravotni péée vyrazné jiny, nez roky predchazejici. Nikdy
nevysychajici proud pacientd, prichazejici za péci do nasi nemocnice, byl lécen z chronicky
podfinancovaného rozpoctu. A to vSe v upfimné snaze vSech zdravotnikli poskytnout péci lepsi nebo
alesponi stejnou ve srovnani s minulymi lety. Tento rok bylo v nasi nemocnici hospitalizovano 19.896
pacientd a 211.860 pacientiim byla poskytnuta péce ambulantni. Na naSich operacnich salech bylo

provedeno 9754 operaci a naSe porodnice pomohla na svét 8§10 détem.

Lze konstatovat, ze vSechna oddéleni nasi nemocnice vroce 2014 poskytovala kvalitni péci ve
standardu, ktery byl nastaven v minulych letech. Personaln¢ se nam podatilo udrzet chod vSech oborti
a ambulanci. V fadé obort, chirurgickych i nechirurgickych, se podafilo zavadét nové techniky a
metody, které koresponduji s rozvojem a novymi poznatky lékaiské védy. VSechny velké obory nasi
nemocnice jsou stale akreditovany k tomu, aby mohly poskytovat postgradualni vychovu mladych

lékara.

Rok 2014 prinesl pro nase neurologické oddéleni prodlouzeni statutu Iktového centra. Tento fakt
zaroven prinesl i dal$i vyznaéné investice do pfistrojového vybaveni v pééi o pacienty s cévni
mozkovou ptihodou. Nase centrum poskytuje nadale, jako druhé v kraji VysoCina, péci o tuto

vyznamnou skupinu pacientli od inicialniho oSetieni az po uplnou rehabilitaci.

Rok 2014 byl rokem i n€kolika mensich investi¢nich a organiza¢nich kroki, které vedly ke zkvalitnéni
ambulanci obsazujeme 4 krat tydné oftalmologem nasi nemocnice a rozsitili jsme tak spadovou oblast

naseho o¢niho oddéleni.

S prichodem nového primare rehabilitaéniho oddéleni doslo k rozvoji lizkové rehabilitaéni péce a to
nejen ve vztahu k pacientim po cévnich mozkovych piihodach, ale i po ortopedickych a
traumatologickych operacich. Rehabilitaéni oddéleni bylo navic pfistrojové posileno v ramci

dovybaveni Iktového centra nasi nemocnice.

Kvalitu poskytované péce v chirurgickych oborech bezesporu zvysilo pofizeni nového monitorovaciho
systému na chirurgické jednotce intenzivni péce. Systém hlida Zivotni funkce vSem zavazné stonajicim
pacientim chirurgie, ortopedie a urologie a to nejen po operacnich vykonech. Ke konci roku byla za
vyrazné sponzorské podpory okolnich obci pofizena nova laparoskopicka véz. Ta je vyuzivana pri
takzvanych minimalné invazivnich operacnich vykonech, kdy je operacnimi nastroji v téle pacienta

operovano za kontroly kamery.
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Mam-li shrnout stav zdravotni péce v roce 2014 obecné, nejen v nasi nemocnici, nemohu si odpustit
predevsim postesk nad tim, jak malo si spoleénost vazi toho, co ziskava za tak nizké investované
prosttedky. Pomér cena/vykon je v pfipadé zdravotni pée v naSi zemi mimofadny. A to vse je

vysledek nesmirné obétavé prace vSech zdravotnickych pracovniki. Za to jim patii moje podékovani.

MUDr. Dusan Mach
Naméstek LPP
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4 Osetrovatelska péce z pohledu naméstkyné pro osetrovatelskou péci

Rok 2014 byl rokem ptiprav na reakreditaci nemocnice. Cely tento rok byl kladen diraz na
kvalitni poskytovani lékarské a oSetfovatelské péce a dislednou piipravu nemocnice na akreditaci.
V cervnu probéhlo predakreditacni Setfeni se SAK a akreditacni Setfeni bylo stanoveno na termin 8. -
10. prosince. V pribéhu celého roku probihaly audity na plnéni akredita¢nich standardii, na kvalitu
vyplnovani 1ékarské a osetfovatelské dokumentace, na kvalitu poskytované Iékaiské a oSetfovatelské
péce. Zacatkem roku 2014 pracovni tym vrchnich sester povéfenych naméstkyni pro oSetfovatelskou
péci navrhl upravenou a zjednoduSenou oSetfovatelskou dokumentaci, se kterou se nelékaisti
pracovnici seznamili a pod metodickym vedenim vrchnich sester a manazerky pro kvalitu s ni zacali
pracovat. Akreditace probéhla tspésné 8.a 9. prosince 2014 za velké zasluhy vSech zaméstnanci

nemocnhnice.

V kvétnu doslo ke zméné v provozovani nemocniéniho OBCERSTVENI. Do této doby byl
bufet v pronagjmu soukromé osoby. Zaméstnanci a pacienti projevili nespokojenost s nabidkou
sortimentu a urovni poskytovanych sluzeb, a proto OBCERSTVENI zadala od kvétna provozovat
nemocnice. VSechny sluzby i sortiment zbozi zajistuje oddéleni stravovaciho provozu. Prostory
obcerstveni jsou upravené, 1épe vybavené a nabidka obcerstveni je obohacena o rtizné druhy jidel,

ovoce, zeleniny atd. Je mozné si objednat i bezlepkové pecivo.

V roce 2014 bylo rehabilitaéni odd&leni v ramci dotaci na IKTOVE CENTRUM vybaveno
novymi pristroji, které slouzi k rozcviCovani pro pacienty. Rozcvicovani pacientii pomoci téchto
ptistroji urychluje priibéh terapie a jejich rychlejsi navrat do bézného zivota. Jsou to tyto pfistroje:
Erigo - kombinovany pfistroj pro vertikalizaci, mobilizaci a proprioceptivni stimulaci;

Armeo - pfistroj pro funkéni terapii horni koncetiny s motiva¢ni zpétnou vazbou;

Rehawalk Zebris - dynamicky chodnik pro analyzu a nacvik chtize s integrovanymi tlakovymi
senzory,

ARTROMOT® - motorové dlahy na dolni koncetiny (kolenni 3x, hlezenni 1x) a na horni
koncetiny (ramenni 1x, loketni 2x, zdpéstni 1x, prstovd 1x), slouzi pfedev§im k zamezeni
poskozeni v disledku imobilizace, v€asnému obnoveni nebolestivého pohybu kloubi
a urychleni prib¢hu terapie s dobrym funkénim vysledkem:;

Thera trainer - pfistroj k procvi¢ovani hornich i dolnich koncetin, je uren k denné
provadénému pasivnimu, asistovanému a aktivnimu pohybovému tréninku; vifivd vana na

horni a dolni koncetiny - procedura, pii niz se zvySuje prokrveni dolnich a hornich koncetin,

Vyrocni zprava Nemocnice Nové Mésto na Moravé 2014 8




zlepSuje se lokélni metabolismus, aktivuji se kozni receptory, uvoliiuje se ztuhlé svalstvo a
klouby, snizuje se svalové napéti.
Rehabilita¢ni péce v nasi nemocnici zasluhou vSech pracovnikd tohoto oddé€leni je na vysoké

odborné urovni, pacienty je vyhleddvana a velice dobfe hodnocena.

Lymfologicka ambulance, ktera zahajila provoz vroce 2008 je stale vice vyhledavanou a
zadanou ambulanci. Pozadavky pacienti, ktefi maji zajem o tyto sluzby, nejsou plné pokryty z divodu
malé kapacity lymfologického salku a tak koncem prosince 2014 byla zahajena rekonstrukce a
roz§ifeni stavajicich prostori. Odborna troven poskytovanych sluzeb a lidsky pristup pracovniki

v této ambulanci ptivadi do nasi nemocnice pacienty z Sirokého okoli i z jinych okresu.

NasSe nemocnice ma v souCasné dobé¢ tfi lizkova oddéleni dlouhodobé nemocnych. Socialni
sluzby pro pacienty nemocnice poskytuje socialni pracovnice, ktera pacientim pomaha zajistovat
dalsi (naslednou) péci. Pod vedenim socialni pracovnice je zaloZena Satni banka. Z této Satni banky se

priubézné Cerpa obleceni pro potiebné pacienty, které je do ni dopliiovano zaméstnanci i vefejnosti.

Oddéleni urgentniho pfijmu, které vzniklo nové vroce 2013, si béhem kratké pasobnosti
v nemocnici vybudovalo velkou prestiz v poskytovani akutni péée u vsSech, kteti byli na tomto
oddéleni oSetfeni. Vysoké pocty kvalitné oSetfenych akutnich pacientii znaci vysokou profesionalitu

osetfujiciho personalu.

Novou metodu do praxe zavedlo novorozenecké oddéleni ,,BONDING® = porodni radost.
Miminko se neodnasi po porodu na oddéleni, ale zlistava s maminkou. Je to proces, kdy se tvoti vztah
mezi maminkou a ditétem v prvnich vtefinach po porodu. Cilem je dosdhnout nepieruseného kontaktu
mezi maminkou a miminkem. lhned po porodu se jesté neumyté novorozen¢ piiklada asi na 2 minuty
na matku, po té se zvazi a osusi a opét se asi na 10 minut polozi na matku a dale pobyva u matky na

lazku.

vvvvv

Béhem roku 2014 vznikd v nemocnici projekt ZDRAVI zaméfeny na zdravy zivotni styl.
Probihaji prednasky zajisténé nutriénimi terapeutkami na téma zdrava vyziva, kterych se mohou
GiGastnit zamé&stnanci i vefejnost. Do projektu ZDRAVI se zapojuje oddé&leni rehabilitace s nabidkou

cviceni a plavani pro zaméstnance a dal§imi pohybovymi aktivitami.
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I v tomto roce jsou nelékaisti pracovnici zapojeni do krajskych a celostatnich projektti (napf.
pokraduje projekt PSYCHOSOCIALNI KLIMA PORODNIC, do kterého je zapojeno gynekologicko-
porodnické oddéleni. Tento projekt probihda v ramci vyzkumu na Filozofické fakulté Univerzity
Karlovy v Praze). V nasi nemocnici také probihaji odborné seminafe a konference potadané
jednotlivymi oddélenimi a vzdélavaci akce poradané nemocnici, které jsou finanéné dotovany

ziizovatelem. U nelékatskych pracovniki roste zajem o profesni vzdélavani v jednotlivych oborech.

Jifina Poulova

naméstkyné pro oSetfovatelskou péci
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5 Kvalita z pohledu naméstkyné pro kvalitu

Nemocnice kontinualné pracuje na zvySovani kvality a bezpeéi poskytované zdravotni péce, a na

prevenci rizik vyplyvajicich z pobytu pacienta, navstévnika a zaméstnance ve zdravotnickém zatizeni.

Zavedeny systém kvality napliiuje pozadavky legislativy, Narodnich akredita¢nich standardi Spojené

akreditaéni komise CR, normy CSN EN ISO 9001:2008, normy CSN EN ISO 15 189: 2007,

doporuéeni Ministerstva zdravotnictvi, aj.

V roce 2014 jsme méli nékolik priorit a to

Reakreditace klinickych laboratofi dle normy CSN EN ISO 15189:2007. Klade vysoké
naroky na samostatné provedeni a zabezpeceni laboratornich vysetfeni, ale i na zpracovani
fizené dokumentace, procesli, postupti a neustalého zlepSovani managementu kvality
v laboratotich. Je posuzovana shoda s pozadavky normy. Ziskani certifikatu je pozadavkem
zdravotnich pojistoven pro tuhradu vysSich thrad jednotlivych laboratornich vykond.
Osvédéeni ma platnost do roku 2019.

Akreditace cytologické laboratoi'e na gynekologickém oddéleni dle normy CSN EN ISO
15 189:2007. Osvédéeni ma platnost do roku 2017.

Recertifikace dle normy CSN EN ISO 9001:2008, ktera je zavedena a uplatiiovana od roku
2004 na fteditelstvi nemocnice, oddéleni centralni sterilizace, klinickych laboratofich a
transfuzni sluzbé, Iékarné a ARO. Certifikat ma platnost do roku 2016.

Certifikace dle normy EN ISO 13485

Oddéleni centralni sterilizace bylo uspésné certifikovano dle normy EN ISO 13485. Certifikat
ma platnost do roku 2016.

Akreditace dle Narodnich akreditaé¢nich standard Spojené akredita¢ni komice CR.
Vsechna oddéleni novoméstské nemocnice byla Uspésné reakreditovana dle narodnich

akreditacnich standard v roce 2014 Sjednocenou akredita¢ni komisi (SAK) o.p.s.

Byl to velmi narocny a Gspésny rok. Vse nasvédcuje tomu, Ze systém kvality je dobfe nastaven a

uplatiiovan pfi poskytovani péce nasim pacienttim.

prim. MUDr. Vlasta Musilova

p- Martina Kalasova
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6 Aktivity oddéleni nemocnice

6.1

Zikladni udaje o nemocnici

2013 2014

Prepocteny evidencni podet zaméstnancy ke konci
obdobi 851,89 8642
z toho pofet 1&kari 126,38 132 6
 toho pocet SZP 6051 6106
IGZkovy fond 449 449
7 toho nasledna péce 70 70
z toho JIP £y )
pocet hospitalizovanych osob 19 493 19 396
primérna délka hospitalizace 5,83 6,01
pocet porodi T4R 7904
pocet ambulantnich navatéy 207724 211 860
6.2 Luzkovy fond

Potet Pocet ” VyuZiti l0Zek Priméma | Priméma
Oddaleni lzekk | lzek k Rﬁzzi? ';'r'uti’ﬂ{’ Preklad UF?rvoI;)uéténi Preklad Umiti B e

311213 | 311214 % dny | doba 2013 | doba 2014
Interna 88 [ili] 0 3958 115 3856 129 162 78,5 2864 6.1 6.1
Interna JIP 1 1 0 a77 113 182 242 65 81,3 2966 57 6.1
Infekce 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0.0 0,0 0.0
SILO 15 15 0 644 82 685 38 12 106,3 387.8 6.9 8.0
Neurologie 30 30 0 1115 225 1201 121 18 66,7 2434 56 55
Détské 28 28 0 2837 11 2835 g 1 68,4 2498 27 25
Gynekologie 39 39 0 2475 40 2487 33 1 69,0 2517 4.0 39
Novorozenecké 15 15 0 810 0 811 0 1 70,9 2589 48 48
Chirurgie 7 71 0 3883 78 3770 246 16 66.6 2429 4.2 41
Chirurgie JIP 1 1 0 87 h45 24 513 10 74,2 2709 49 51
Urologie 21 21 0 1219 256 1245 229 1 71,6 2613 3.8 3.7
ARO 6 6 0 128 238 38 2M 53 735 2683 3.3 44
Ortopedie 24 24 0 1172 333 1163 342 0 56.6 206.7 3.2 3.3
ORL 0 0 0 an 2 367 6 0 1.0 1,0
Oéni 0 0 0 62 0 62 0 0 5.1 18.6 1.0 1.0
Koini 0 0 0 74 3 Jil!] 3 2 0,0 0,0 9.4 10,0
Rehabilitace 20 20 0 14 143 153 4 0 276 100.7 11.4 12.8
ODN 68 [ 0 561 0 443 0 95 87.8 3204 M1 39,7
Socialni lazka 2 2 0 8 0 8 0 0 100,0 366.0 72,0 90.4
Celkem 449 449 0 19896 2184 19400 2185 437 72,9 266,1 5.8 6,0

V roce 2014 nedoslo k zadné zméné v poctu lizek. Obloznost lizek ztistala na stejné trovni

jako v predchozim obdobi, primérna oSetfovaci doba mirné vzrostla na délku 6,0 dne zejména

z diivodu zruSeni regulacnich poplatkii za hospitalizaci a celkovy pocet prijatych pacientli se

mezirocné zvysil o 398 pacientt.
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Oddéleni Lizka Obloinost
2012 2013 +- 2014 +I- 2012 | 2013 +- 2014 +-

Interna 88 88 0 88 0 75.3 72,6 -2.6 78,5 5.8
Interna JIP " " 0 il 0 75.5 770 1.5 81,3 4.2
Infekce 20 0 -20 0 0 64,7 0.0 54,7 0.0 0.0
SILO 0 15 15 15 0 0.0 90.5 90,5 106,3 16,7]
Neurologie 3 30 -1 30 0 64.8 63.7 -1.0 66,7 3,0
Détské 34 28 -6 28 0 56,2 T4 21,2 68,4 -9.0
Gynekologie 52 39 -13 39 0 57.6 65.4 10,8 59,0 0.5
Novorozenecke 20 15 -b 15 0 53.8 6.7 12,0 0.9 52
Chirurgie [l [l 0 71 0 65.8 65,6 -01 66,6 0.9
Chirurgie JIP il il 0 1 0 72.8 72,6 -0.2 74,2 1,6
Urologie 21 21 0 21 0 78,2 65,6 9.7 71,6 3,0
ARO G G 0 B 0 65.1 62.8 2,3 73.5 10,7]
Ortopedie 24 24 0 24 0 67.5 58.6 -8.9 56,6 -2.0
ORL 0 0 0 0 0 0.0 0.0 0.0 0,0
Ocni 5 0 -5 0 0 6.2 0.0 6,2 51 51
Koini 10 0 -10 0 0 378 0.0 -37.9 0,0 0,0
Rehabilitace 0 20 20 20 0 0.0 5.2 5.2 27,6 224
ODN 62 58 6 68 0 §9.2 §1.2 -8.0 87.8 6.6
Socialni lhika 7 2 -b 2 0 100.0 100,3 0.3 100,0 0.3
LRN 0 0 0 0 0 0.0 0.0 0.0 0,0 0,0
Celkem 473 449 -24 449 0 65,9 69,4 0.4 69,4 0,0
7 Investi¢ni ¢innost

Nazev akce Cerpani v tis.Ké

Piistrojové wvybaveni

[ktoveé centrum 11.333

pojizdny rtg pistroj pro COS 1755

harmonicky skalpel 500

monitorovaci systém CH-JIP 592

videogastroskop a videokolonoskop 799

Linearni davkovate (4ks) 324

hymfoven 72

laparoskopicka véz 1815

novorozenecky resuscitator 76

kryostat 484

Nazev akce Cerpani v tis.Ké&

Stavebni investice

doplnéni vodolécebného salu-rehabilitace 101

Uprava vstupu z parkovisté (ODN) 93

Vyrocni zprdava Nemocnice Nové Mésto na Morave 2014 13




8 Ekonomika

Vysledkem hospodaieni roku 2014 je zisk ve vysi 24,8 tis. K¢. Planovany hospodarsky vysledek na

rok 2014 byl 0,- K¢. Pti¢iny zlepseného vysledku hospodareni jsou nasledujici:

Hospodateni NNM ovlivnily v roce 2014 jednak mimotadné vynosy, a to provozni dotace na uhradu

zavazkl vici dodavatelim ve vysi 9 mil. K¢ a dale zpétné narokovani DPH na vstupu za roky 2011 az

2013 ve vysi cca 635 mil. KE. Soucasné doslo k navyseni trzeb od zdravotnich pojistoven z divodu

nové kapacity 1zkové rehabilitace a dale doslo k navySeni trzeb z doplitkovych ¢innosti.

Na zlepseném vysledku se podilela také ptijata isporna opatieni, kdy doslo ke sniZzeni materialovych

nakladu a osobnich nakladu.

Rozpis titula, kterymi je tvoien prispévek na provoz (provozni dotace) v roce 2014

Prispévek na provez K& Rozpis Cerpani
Pizpévek na socidlni sestry, knihovnu a Hvelnd pojisténi 969 000,00
Phispével na LSPP 4 300 000,00
Dotace z nagjemného 11 498 000,00
Socidlni slufby 360 000,00
Jiné dotace 15 266 183,00
Prispévelk na provoz cellkem 32 393 183,00

Porovnani procentniho podilu nakladovych polozek na celkovych nakladech nemocnice

mezi roky 2013 a 2014.

Podil nakladowych poloZek - rok 2013

54 line 55 Odpisy,
Provozni rezervy atd.

naklady 2%
1%

50
potiebova-
ne nakupy

20%
52 Osobni
naklady 51 Sluzby

559% 9%

Podil nakladowch poloZek - rok 2014

541liné 55 Odpisy,
provozni rezervy atd. 50
Spotiebova-

poplatky
0%

52 Osobni
naklady
57%

51 Sluiby
10%
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Porovnani procentniho podilu vynosovych polozek na celkovych vynosech nemocnice
mezi roky 2013 a 2014

Podil wnosowych poloZzek - rok 2013

67
Transfery
7%

64 ling

provozni

VYWNosy
4%

60 Triby za
vlastni
vykony a
zboZi
89%

Podil wwnosowych poloZek - rok 2014

67

64 Jiné
provozni

Transfery
5%

wynosy
5%
60 Triby za
vlastni
vykony a
zhodi
90%

Piehled vyvoje nakladovych a vynosovych polozek za rok 2013 — 2014 v tis. K¢

Uget |Obsah 2013 2014
501 Spotieba materialu 139 034 134 043
502 Spotieba energie 23451 20924
504 Prodané zbhoZi 46 947 55979
507 Aktivace obéZneho majetku -7 h&Y -7 107
511 Opravy a udrZovani 17 442 19 021
512 Cestovné 660 854
513 Maklady na reprezentaci 108 119
518 Ostatni sluZzby 44 652 47 576
21 Mzdové naklady 297 206 291 889
h24 Zakonné socidlni pojisténi 100 333 95 721
527 Zakonné socialni naklady 2 847 2 699
53 Dan silniéni 23 22
538 Jiné dané a poplatky 103 62
541 Smluvni pokuty a droky z prodleni 1 12
542 Jiné pokuty a penale 0 0
544 Prodany material 870 769
hAT Manka a Skody 1370 1368
548 Ostatni provozni naklady 0 0
549 Ostatni naklady z Einnosti 3489 4493
551 Odpisy dlouhodobého majetku 8 089 20 255
556 Tvorba a zlétovani opravnych poloZek 101 19
557 MNaklady z wiazenych pohledavek 29 304
558 MNaklady z drobneho dlouhodobého majetku 3 BAb6 2 5b4
563 Kurzove ztraty 0 0
5 CELKEM NAKLADY 682 888] 694 603

Vyrocni zprava Nemocnice Nové Mésto na Moravé 2014

15



Uget |Obsah 2013 2014
602 Vynosy z prodeje sluzeb 538 338] 561476
603 Vynosy z pronajmu 209 J63
604 Vynosy z prodaného zboZi 56 994 67 509
641 Smluvni pokuty a droky z prodleni 297 0
642 Jiné pokuty a penale 1 0
643 MNaklady z wiazenych pohledavek 0 0
644 Vynosy z prodeje materialu 921 870
548 Cerpani fondi 17 B75 18 999
649 Ostatni wnosy z Einnosti 9 167 12 949
662 Uroky 89 66
663 Kurzové zisky 0 0
672 \ynosy z transferl 44 142 32 393
B CELKEM VYNOSY 667 832| 694 628
VYSLEDEK HOSPODARENI 15 056 | 25|

8.1 Zkracena rozvaha za rok 2013 - 2014 v tis. K¢

31.12.2013 31.12.2014
® Stala aktiva 260 638,08 249 532 45
= Obé&#na aktiva 141 379,23 141 407 99
< Aktiva celkem 402 017,31 390 940 44
m Vlastni kapital 268 174,21 259 692 08
= Cizi zdroje 103 897_89 131 248 35
@ Pasiva Celkem 37207210 390 940 43

Vybrané naklady a vynosy za rok 2012 - 2014 v tis. K¢ (grafické znazornéni)

450 000
400 000
350 000
300 0040
250 000
200 000
150 000
100 000
50 000
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!
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Vyvoj hospodarského vysledku za rok 2010 — 2014 v tis. K¢ (grafické znazornéni).
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8.2 Nejvétsi dodavatelé v roce 2014

Dodavatel Druh dodavky

PHOENIX [ékarensky velkoobchod, a.s. léky

B.Braun Medical Praha s.r.o. zdravotnicky material
Lumius, spol. s r.o. Energie

ROCHE s.ro. zdravotnicky material
Alliance Healthcare s.r.o. lekoy

FRESENIUS MEDICAL CARE-CR, s.ro. zdravotnicky material
E.ON Energie, a.s. energie

Abbott Laboratories, s.r.o.

OLMAN spol. s r.o.

PROMEDICA PRAHA GROUP, a.s.
Stargen EU s.r.o.

zdravotnicky material
klidove sluzby
zdravotnicky material

zdravotnicke pristroje

PaC - Pradelna a &istima, s.r.0. prani pradla

8.3 Vyvoj pohledavek a zavazki z obchodnich vztahu

V pribéhu roku 2014 doslo k meziro¢nimu mirnému zvyseni objemu zavazki o cca 1,6 mil. K¢.
Nartst zavazki je evidovan v kategorii zavazki do splatnosti. Zavazky po splatnosti poklesly o 5,6

mil. K¢&.

Celkovy objem pohledavek v pribéhu roku 2014 meziroéné vzrostl cca o 16 mil. K&. Struktura

pohledavek ziistava na obdobné urovni jako v roce 2013.

Pohledavky z obchodnich vztahua (v tis. K¢)

Obdobi celkem |12 toho po lhité splatnosti
do 30 dni | 31 - 90 dnd |91 - 180 dni [181-360 dni|nad 360 dnd
1 z 3 4 5 5]
k 31.12.2012 63 093 3192 -200 68 304 248
k 31.12.2013 46 998 264 102 B5 141 417
k 31.12.2014 52 235 215 26 2 12 241
Meziroéni vyvoj -16 095 -2 928 302 13 163 169
ZavazKky z obchodnich vztahu (v tis. K¢)
Obdobi celkem |12 toho po lhité splatnosti
do 30 dni | 31 - 90 dnd |91 - 180 dni [181-360 dni|nad 360 dnd
1 z 3 4 5 5]
k 31.12.2012 52 525 1040 -20 0 -3 0
k 31.12.2013 63 637 16 615 -1 9 0 0
k 31.12.2014 65 251 11 000 12 1 3 0
Mezironi vyvoj 1614 -5 615 13 -3 3 0
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Meziro¢ni vyvoj pohledavek a zavazka z obchodnich vztahu v tis. K¢, za roky 2012 -
2014

70 000
63 093 -
Lol 63637 65 251
50 000 - —
52 525 52 235
40000 + 46 998
30 000
20000 -
10 000 4
0 . :
2012 2013 2014
=¢=Pohledavky == avazky

8.4 Skladové hospodarstvi

Stav skladovych zasob v K¢ a jejich procentudlni zastoupeni na celkovych skladovych
zasobach.

Sklad Stav k 1.1.2014 Pfirustek Ubytek Stav k 31.12.2014 ——
Igkrna 2436 320 64 425 316 64 722 877 2138 759 mszy
sZM 1188 513 34 966 897 34 476 464 1678 946 wcos
CoS 3277 844 20 019 631 19 992 859 3304 816 oSG
COSG 74 953 486 944 489 364 72 533 C0s0
COSO 1922 23 462 21859 3526 S——
potraviny 477 768 11 551 259 11 606 100 422 927 = mvseobecny
vieobecny mat. 2012 486 5 294 465 5 393 590 1913 361 DE:;
PHM 91 943 2 386 290 2398 391 79 841
Celkem 9 561 749 139 154 464 139 101 504, 9 614 709
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8.5 Veiejné zakazky

Zaddvdni vefejnych zakdzek
Nemocnice Nové Mésto na Moravé, prispévkova organizace (dale jen ,,nemocnice) zavedla a disledné

uplatfiuje transparentni systém nakupti zbozi, sluzeb a stavebnich praci.

w

Od 1.7.2006 v souvislosti s G¢innosti zakona ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach ve znéni
pozdégjsich predpist (dale jen ,,zakon®) jsou nadlimitni a podlimitni vefejné zakazky zadavany dle
tohoto zakona a vefejné zakazky malého rozsahu jsou v souladu s principem transparentnosti, rovného
zachazeni a zakazu diskriminace zadavany dle Pravidel Rady Kraje Vysocina pro zadavani vetejnych
zakazek (dale jen ,,pravidla®) a Smérnice nemocnice k zadavani vefejnych zakazek. O vSech vefejnych

zakazkach je vedena priilkazna dokumentace v souladu s vySe uvedenym zakonem a predpisy.

S cilem realizovat nakupy za objektivizované trzni ceny a dosdhnout co nejvyssich Gspor jsou pro
zadavani vetejnych zakazek vyuzivany e-aukce, jako prostfedky pro hodnoceni nabidek.  E-aukce

zajistuji transparentnost celého procesu a vyznamneé snizuji ceny, a to i pii opakovaném zadavani.
Seznam realizovanych veiejnych zakdzek v roce 2014

Verejné zakazky zadané dle zakona

V roce 2014 bylo dle zakona realizovano celkem 13 nadlimitnich vefejnych zakazek, tykajicich se
dotace z Evropského fondu pro regionalni rozvoj na projekt ,,Vybaveni Iktového centra“. Jedna
vetejna zakazka byla zrusena ze zakonnych diivodd. Vsechny zakazky byly zadany v nadlimitnim
rezimu, jejich celkovy objem byl 11 423 129,45 K¢ bez DPH. Jako prostiedek pro hodnoceni nabidek
byla u vSech vetejnych zakazek vyuzita elektronicka aukce. Ve srovnani s predpokladanymi cenami,
zjisténymi v ramci prizkumi trhu, realizovanych pted vyhlasenim jednotlivych vetejnych zakazek,

¢inila vysledna tspora celkem 2 053 396,45 K¢, a to predevsim diky vyuziti e-aukci.

Prehled realizovanych verejnych zakdzek dle zakona s uvedenim vitéznych uchazecil

Cena vefejné|
Pol. Nazev verejné zakazky zakazky v Ké| UsporavKe | v % Vitézny uchazec
bez DPH

Linet, spgl. ST. 0., Zelevtice,
1C: 00507814

Vybaveni Iktového centra — ltizka

resuscitaéni vybavend a transportni lizko 166 600, 152033,-1 47,71

POLYMED Medical CZ
70 2241 102 225,-| 59,28 a.s., Hradec Kralové
IC: 27529053

Vybaveni Iktového centra — monitor
k transportnimu lazku
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Vybaveni Iktového centra — ptistroj pro Dartin, spol.r. o.,
3 fizenou hypotermii 269 989 273827 1,00 Horoméfice, IC: 40763781
Vybaveni Iktového centra — ptistroj na Medista, spol. s r. 0., Praha,
4| mefeni funkce krevnich desticek 363 000, 128770,-1 26,19 IC: 60199865
Vybaveni Iktového centra — Bionik Stapro Group s. r. 0
5. ultfazvvulfovy pristroj pro vaskularni 595000,4 1097 662,-| 64,85 Pardubice, IC: 02040638
vySetreni
Vybaveni Iktového centra — Nimotech s. r. 0., Brno,
6. transkranialni ultrazvuk 482000, 478 663,00 49,83 IC: 18825605
Vybaveni Iktového centra — STARGEN EU s. 1. 0.,
7. kombinovany ptistroj pro vertikalizaci 1569 500, 747,931 0,05 Praha 3, IC: 28487150
Vybaveni Iktového centra — pfistroj pro
. " IR STARGEN EU s. 1. 0.,
8. fur}kcm terapii horni koncetiny se 1 196 800, 1200,00( 0,10 Praha 3, IC: 28487150
zpétnou vazbou
Vybaveni Iktového centra — ptistrojové
. . STARGEN EU s. 1. 0.,
9. | vybaveni pro reedukaci postury a 2427 800, 1952,07| 0,08 Praha 3, IC: 28487150
lokomoce
Vybaveni Iktového centra — pfistroj pro
10. | trénink pohybu paret. kon&etin 11950200  8219.18| 0,68 | HOSPIMED,spol s o.
Praha, IC: 00676853
(motomed, motodlahy)
. . BTL zdravotnicka technika
11. | Vybaveni Iktového centra - vitivky 144 000, 51 850,-| 26,47 a. s., Praha 6, 1C: 26884143
12. I\rllzgz‘ll;m Iktového centra — EEG Zruseno ze zdkonnych diivodi — zadavatel obdrzel pouze 1 nabidku
Vybaveni Iktového centra — SW pro AUDIOSCAN s. 1. 0., Praha,
13. multidetektorovy CT ptistroj 3227005 27300~ 7,80 IC: 40615421
Vybaveni Iktového centra — EEG MEDSOL s. r. 0., Praha, IC:
14. moduly 2% 567 100, 36,-| 0,01 24201596
CELKEM 9 369 733,- | 2053 396,45 | 17,98 XXX

* opakovana vefejna zakazka
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Verejné zakazky malého rozsahu zadané dle smérnice ¢. 5/2013 k zadavani
verejnych zakazek

Vroce 2014 bylo vnemocnici realizovano celkem 24 zakazek malého rozsahu o celkovém

objemu 14 215 903,78 K& bez DPH. Vyjma dvou vefejnych zakazek' byla jako prostfedek pro

hodnoceni nabidek vyuzita elektronicka aukce. Ve srovnani s predpokladanymi cenami jednotlivych

vetejnych zakazek pied vyhlaSenim ¢inila vysledna tspora celkem 3 558 380,22 K¢é. Prepokladané

ceny byly stanoveny bud’ na zaklad¢ priuzkumi trhu, nebo vychazely ze stavajicich nakupnich cen.

Prehled realizovanych verejnych zakdzek malého rozsahu

Cena verejné

Nizev veFejné zakazky | zakazky v K¢| UsporavKe | v % Vitézny uchazeé
bez DPH
I | Rekonstrukee vytahu 1534000,00| 281 000,00 15,48 Vytahy s.r. 0., Velké Mezifici, IC:
29208181
y | ylomtorovactsystem pro CH| 489 000,00| 1447000.00| 74,74|  CHEIRON a. 5., Praha, IC:27094987
1.EMADO s. r. 0., Zd4r nad Sazavou, IC:
64827518 5
Pabirové rucniky. utérky a 2.Papera s.r .0., Svitavy, 1C:25945653
3 Eﬁ . ¥, utery 34597278 | 551527,22| 61,45 B.VIPOBAL, spol. sr. 0., Ostrava,
-pap 1C:26800519 )
@.ZZN Hospodaiske potieby a. s., Zd'ar nad
Sazavou, 1C:64509818
4 | Kancelatské potieby 165 606,00 39394,00| 19,22 Papera s.r .0., Svitavy, 1C:25945653
5 | Kancelatsky papir 223 545,00 21 455,00 8,76 | ACTIVA spol. st. 0., praha, IC:48111198
6 | Pecivo (1.4.-30.6.2014) 227 555,50 -14 055,50 | -6,58 | AGRO Vysogina Bystré a. s., 1C:25250213
, .. Vyroubal Textiles s. r. 0., Laskov,
7 | Netkana textilie typu perlan 357 770,00 71930,00| 16,74 128305647
, Radek Kaplan, Nové Mésto na Morave,
8 | Dodavka HW 448 250,00 36 750,00 7,58 1C-68059221
C s TONI-MOSTY s.r. 0., Jablunkov, IC:
9 | Pracovni odévy 165 320,00 67 880,00 | 29,11 27772209
N . OLYMPUS Czech Group s. 1. 0., Praha
* " 5 g)
10 | Ptistroj pro gynekologii 413 000,00 87 000,00 | 17,40 127068641
Instantni napoje (vcetné .
11 | vypiijeky vifice napoji do 317850,00| 168 950,00| 34,71 Catus spol. sr. 0., Havlickiiv Brod,
N C s 1C:15770753
zaméstnanecké jidelny)
12 | Pecivo (1.7. —31.12.2014) 450 620,00 3 371,00 0,74 | AGRO Vysoc¢ina Bystré a. s., 1C:25250213
. Sazavan Product s.r.o., Zru¢ nad Sazavou,
13 | Pracovni obuv 122 510,00 -11 870,00 -10,73 1¢: 29208806
14 | Laparoskopicka sestava 1 500 000,00 152 893,00 9,25 HOSPIMED, spol. s r. o., Praha, IC:

00676853

1

Jedna verejna zakazka byla zadana v jednacim fizeni bez uverejnéni, druha vetrejna zakazka byla zadana
v opakovaném zadavacim fizeni, nebot’ pti prvnim fizeni zadavatel obdrzel pouze jednu nabidku
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OLYMPUS Czech Group s. r. 0., Praha
ko " s g)
15 | Endoskopy 660 000,00 10 000,00 1,49 12 27068641
Lymfodrenazni sal KB stavebni s. r. 0., Nové Mésto na
16 v gynekologickém pavilonu 414.000,00 168 000,00 28,87 Moravé, 1C:29208181
Nuklearni medicina — Cisté STAREDO s. r. 0., Nové Mésto na
17 prostory 2309 000,000 252 983,00 9,87 Moravé, IC:28270495
Diagnostické prouzky
g | vdzan€ na vypijcku 1702000,00|  34960,00{ 2,01| ROCHEsS.r. o., Praha, IC:49617052
funkéniho systému
elektronickych glukometr
1. ADVAMED s.r.0., Praha, 1C:01696114
D. Steripak s.r.o., Modfice, 1C: 26225484
Obalovy material pro 3.UNIBAL s. r. 0., C. Budgjovice, IC:
19 sterilizaci 211902,50 50 958,50 | 19,39 48202941
U, Pgomedica Praha Group a. s., Praha,
1C:25099019
20 | Kryostat 400 000,00 85000,00| 17,53 MERCI s. r. 0., Brno, 1C:46966447
Dodavky spotf. materialu =,
21 | vazané na vypéjcku 479200,00|  72800,00| 13,19| 1T A- Intertakts. r.o,, Praha, IC: AGRO
. Vysocina Bystré a. s., [C:25250213
hemokult. analyzatoru
o . Dartin, spol. s r. 0., Horométice, IC:
22 | Nasalni neonatalni CPAP 383 152,00 -19516,00| -5,37
40763781
23 ggc61v200(115.)1.2015 - 447 650,00 2970,00| 0,66 | AGRO Vysocina Bystré a. s., ;25250213
24 | HWa SWpromodemizaci | 448000.00|  -3000,00| -0.67| AutoCont CZ as.. Ostrava, IC: 47676795
IT infrastruktury
CELKEM 14 215 903,78 3 558 380,22 | 20,02 XXX

*  jako prostfedek pro hodnoceni nebyla vyuzita e-aukce z diivodu obdrzeni pouze jedné nabidky (opakovana
vetejna zakazka)
** jednaci fizeni bez uvetejnéni

Zaver:

Na zakladé shora uvedenych vetejnych zakazek byly vroce 2014 uzavieny smlouvy na dodavky,
sluzby a stavebni prace v celkové vysi 23 585 636,78 K¢ bez DPH. Ve srovnani s predpokladanou
cenou jednotlivych vefejnych zakazek ¢inila uspora celkem 5 611 776,67 K¢.

Nize uvedena tabulka udava pocet realizovanych vefejnych zakazek v roce 2014 ve srovnani s roky
2012 a 2013 podle jednotlivych zptisobtli zadani a v celkovém finanénim vyjadieni. Z nize uvedeného
prehledu vyplyva, ze ve verejnych zakazkach jsou témeét absolutné vyuzivany dlouhodobé osvédcené
elektronické aukce jako prostifedky pro hodnoceni nabidek, a to pfedevs$im z divodu optimalizace cen

na trhu a transparentnosti jednotlivych zadavacich fizeni. Pocty realizovanych vefejnych zakazek se

vvvvvvvvvv

N 24

vetejnych zakazek, tykajicich se dotace z Evropskych fondi. Tyto zakazky byly soué¢asné dozorovany

23
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Ministerstvem zdravotnictvi, ¢imZ se administrace zakazek jes$t¢ vice navysila. Zadavaci fizeni

probihala témét po cely rok 2014 - v obdobi od ledna az do fijna.

Zpusob zadani — pocet

realizovanych zakazek 2012 2013 2014
- zakon 12 (z toho 10 e-auke) 6 (z toho 5 e-aukcei) 13 (z toho 13 e-aukci)
- maly rozsah 13 (z toho 11 e-aukei) 8 (z toho 7 e-aukci) 24 (z toho 22 e-aukcei)

Predpokladana uspora

7 564 694,37 8 071 881,65 5611 776,67
z e-aukci
Uspora vyjadiena 17,43 19,22
22,11
v %
Celkem vetejné
zakézky v K& bez DPH 61 684 168,53 38238 567,45 23 585 636,78

Poptavkova fizeni

Od druhé poloviny roku 2011 provadi oddéleni vetejnych zakazek ve spolupraci se stravovacim
provozem elektronicka poptavkova fizeni na nakupy potravinaiského zbozi na kratkodoba obdobi
v souladu s § 13 odst. 8 zakona. Rozhodnuti o zahajeni provozu elektronického poptavkového systému
na dodavky potravin bylo pfedev§im z diivodu neustale se zvySujicich cen potravinarského zbozi a
vyhodnosti pouziti elektronického nastroje - zejména rychlého, prehledného a transparentniho
prizkumu aktualnich cen potravin pro kratkodoba obdobi (1 — 6 mésici dle druhu komodity) a
minimalni administrativni zatéze. V predchozim obdobi byly nakupy potravin feseny standardnimi
zadavacimi fizenimi, avSak pro potravinaiské zbozi se tento zplisob zadavani stal nevhodnym
z divodu Casté promeénlivosti jednotkovych cen a ¢asté nemoznosti dodrzeni jednotkovych smluvnich
cen po dobu 6 mésict a déle ze strany dodavateli.

Cilem zavedeni elektronickych poptavkovych fizeni bylo pfedevsim zohlednéni kratkodobych akénich
nabidek jednotlivych dodavateli potravinarského zbozi a tim co nejvice optimalizovat jednotkové
nakupni ceny pro dana obdobi, coz se od zacatku aplikace poptavkového systému dafi. V soucasné
dobé¢ Ize konstatovat, Ze poptavkovy systém se velmi osvédcil a stanoveny cil spliiuje. Poptavkova
fizeni probihaji u téchto komodit:

- suché potraviny, mlééné potraviny, mrazené potraviny - 2 mésicni interval,

- maso, masné vyrobky volné vazené a balené — 6 mésicni interval.
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Nakupni procesy

Oddéleni nakupu a vefejnych zakazek je kromé odpovédnosti za organizovani a zadavani vefejnych

zakazek povéteno koordinaci a synchronizaci spravnych a efektivnich postupti pti procesu nakupovani

vyrobki a sluzeb. Uelem &innosti oddéleni je zajisténi efektivity a hospodarnosti nakupii kvalitnich

produktt a sluzeb, které odpovidaji potfebam a pozadavkiim nemocnice a jejich pacientti. Cinnosti

oddéleni je zajisStovana prevence vzniku neshod v celém procesu nakupovani.

Prvnim krokem byla realizace analyzy nakupnich procesti v nemocnici. Na zaklad¢ vysledki analyzy

byla vypracovana smérnice ¢. 10/2013 Nakupovani, stanovujici zdvazné postupy pro nakupy:

- léciv,

- zdravotnického spotiebniho materiailu,

- spotirebniho materialu (MTZ),

- zdravotnickych pristroju véetné servisnich a ostatnich sluzeb pro provoz organizace
nezbytnych,

- zarizeni vypocetni techniky véetné servisnich IT sluzeb a

- potravinarského zbozi.

Shora uvedena smérnice byla v prubéhu roku 2014 implementoviana témér do vSech
provoziu nemocnice. V soucasné dobé probihaji jednani se zastupci OKLT s cilem
implementovat danou smérnici v maximalni mozné mire i na toto pracovisté. S ohledem
na skutecnost, Ze se jedna o specificky provoz nemocnice, jedna se o velice slozity,

postupny a pomaly proces.

V roce 2014 se oddéleni nakupu a veirejnych zakazek aktivné zapojilo i do nakupnich
procesii v nemocnici. V ramci tohoto oddéleni se uskutefnilo nékolik poptavkovych
Fizeni predevSim na zdravotnicky material (naplasti, jednorazové ambulantni sety,
ultrazvukové gely, navs§tévnické plasté, spojovaci hadicky, sa¢ky na mo¢ atd.), probéhlo
mnoho jednani se zastupci dodavateli ohledné jejich nabidek, byly zajistény a
koordinovany desitky testovani nové nabizeného zboZzi, dohodnuta byla ekonomicky
vyhodna spoluprace snovymi i stavajicimi dodavateli pro provoz vyhovujiciho
zdravotnického materialu. Tyto cinnosti by nebylo moZné zrealizovat bez ochoty

a soucinnosti zaméstnancu jednotlivych pracovist’ nemocnice.
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9 Lidské zdroje

Personalni vybaveni nemocnice

Personalni vybaveni nemocnice tvofi niZze uvedené kategorie zaméstnancli. Vychazi z planované

potfeby zaméstnancli s ohledem na skladbu poskytované péce a personalni pozadavky stanovené

pravnimi predpisy.

Pocet a struktura zaméstnancu (stav k 31.12.2014)

e Primérny prepocéteny pocet Fyzicky pocet
2013 2014 2013 2014
Lékafi 126,78 132,60 150 154
Farmaceuti 5,63 5,75 6 6
VSeobecna sestra + porod. asist. 381,48 379,10 396 388
Ostatni zdrav.pracovnik odborny* 70,75 70,80 73 73
Zdravot. pracovnik specializovany** 24,28 22,10 26 23
Zdravot. pracovnik pod dohledem*** 128,6 138,60 129 139
THP* > 62,2 60,10 64 61
Provoz a délnici 521 55,15 53 56
celkem 851,82 864,20 897 900

* ostatni zdravotnicky pracovnik odborny - ergoterapeut, radiologicky asistent, zdravotni laborant, nutri¢ni

terapeut, zdravotné-soc. pracovnik, farmaceuticky asistent, zdravotnicky zachranar

** zdravotnicky pracovnik specializovany - klinicky psycholog, fyzioterapeut, biomedicinsky inzenyr, odb.

pracovnik - laborant

*** zdravotnicky pracovnik pod dohledem - zdravotnicky asistent, masér, ¥idi¢ dopravy nemocnych, sanitar
**%% THP - technicko-hospodatsky pracovnik

V roce 2014 doslo ke zmén¢ celkového poctu zaméstnanci o 3 osoby.

Zdravot. pracovnik pod
dohledem*
15%

Zdravot. pracovnik
specializovany*
3%

Struktura zaméstnancu

. Provozni, délnici
THP 6%

Ostatni zdrav.pracovnik
odborny*
8%

Lékafi
17%

Farmaceuti

V8eobecna sestra +

porod. asist.
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Clenéni zaméstnanci podle vzdélani (stav k 31.12.2014)

Dosazené vzdélani celkem %
zakladni 19 2
vyuéen 95 11
stfedni odborné 37 4
uplné stifedni odborné 456 50
vy$&i odborné 65 7
bakalarské 25 3
vysokoskolské 203 23
celkem 897 100

bakalarské
3%

vy$$i odborn
7%

vysokoskolské
23%

zakladni

Clenéni zaméstnanct podle vzdélani

vyucen
11% stfedni odborné
4%

uplné stfedni odborné
50%

Clenéni zaméstnancii podle véku (stav k 31.12.2014)

Vék celkem %
do 20 let 0 0
21-30 84 9
31-40 221 25
41-50 348 39
51-60 227 25
60 a vice 20 2
celkem 900 100
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51-60 2%

41-50
39%

Clenéni zaméstnanct podle véku

60 avice do 20 let

21-30
9%

31-40
25%

Vzdélavani zaméstnancu

Na vzdélavani zaméstnancii byla v roce 2014 vynalozena castka 1 435 778,- K¢é. V této polozce jsou

zahrnuty veskeré naklady na vzdélavani zaméstnanct, jak vyplyvaji z uCetnictvi organizace vcetné

vyuétovanych cestovnich ptikazi. [ v r. 2014 pokracovalo specializa¢ni vzdélavani 1ékaiti a nelékara.

V ramci dotaéniho programu Ministerstva zdravotnictvi Rezidenéni mista 2014 jsme Cerpali dotaci.

Ukoncdené specializac¢ni vzdélavani (v pribéhu r. 2014)

druh vzdélavani pocet obor
Lekafi - specializa&ni vzdélavani vnitfni |ékarstvi, détské Iékarstvi, gynekologie a
6 porodnictvi, urologie, |ékafska mikrobiologie
Nelékafi - véeobecné sestry perioperacni péce, intenzivni péce,
8 oSetfov.péce v chirurgicky oborech
Nelékafi - laboranti hlstvolog|e, klinickd hematologie a transfuzni
2 sluzba
celkem 16

Specializovanou zpusobilosti v roce 2014 disponovalo celkem 80 % z celkového poctu Iékari.

Mgr. Veronika Horova
vedouci pravniho tiseku
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10 Provozné-technicky usek

Ukolem tohoto tiseku je vytvafet a trvale zajistovat priznivé podminky pro viechna zdravotnicka

oddéleni v nemocnici pfi dodrzeni maximalni efektivity.

Spotieba jednotlivych druht energii v letech 2012 az 2014

2014 Voda 42904 m3 3900971 K¢
2013 Voda 41928 m3 3 637 667 K¢
2012 Voda 41 659 m3 3327 979 KE
2014 Elektrina 2 496 243 k'Wh 6 377 596 KC
Vyroba 865974 kWh
Celkem 3 362 217 k'Wh
2013 Elektrina 2556 123 kWh 7812 381 K¢
Vyroba 865 705 k\Wh
Celkem 3 421 828 kWh
2012 Elektfina 2247 843 kWh 6 931 045 KE
Vyroba 1200 215 kKWh
Celkem 3 448 058 k'Wh
2014 Plyn 858 127 Nm3 9 855 554 K¢
2013 Plyn 971704 Nm3 10 657 382 KE
2012  Plyn 1011287 Nm3 10 883 235 K¢

v

Nizsi odbér plynu v roce 2014 je dan mirnéjsi zimou (tato skutecnost vyplyva z porovnani

denostupiit). Vyssi spotieba vody je ovlivnéna zvySenou produkei vykonti na vodolécbe.
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STAVEBNI INVESTICE A OPRAVY Nemocnice v roce 2014

Opravy a udrzovani

Vywvoj nakladl na opravy a ddrZbu v nemocnici v tis. K&

Zdrav. tech.| Ostatni Stavebni Celkem
2012 16 064 2 887 2 367 21318
2013 12 919 2207 2 316 17 442
2014 12 977 2 254 3790 19 021

V roce 2014 byly dokon&eny nasledujici stavebni investice:

Pavilon ODN - Uprava vstupu z parkoviété v celkovych nakladech 93.709.- K&

Pavilon internich oborl - Doplnéni vodolé¢ebného salu odd. rehabilitace v celkovych nakladech
101.616,- K&.

Stavebnich oprav objektl bylo realizovano za 605.775,- K&

V prosinci roku 2014 byly zahgjeny tyto stavebni investice:

Stavebni upravy ONM

Lymfodrenazni sal v gynekologickém pavilonu

Dopravni zdravotni sluzba

Dopravni zdravotni sluzba zajistuje prepravu nemocnych ranénych a rodic¢ek. Jeji soucasny vozovy

park se sklada z 16 sanitnich vozidel a dal$ich 9 vozidel nutnych pro provoz nemocnice.

Za rok 2014 bylo ujeto 743.053 km, z toho sanitni vozidla ujela 634.611 km.

Ing. Vladimir Zeleny
technicky naméstek
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11 Planek arealu nemocnice

YSTUP pro pHi
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Nemocnice Nové Mésto na Morave,
pfispévkova organizace

feditelka:
JUDr. Véra Paleckova

Zdarska 610
592 31 Nové Mésto na Moravé
telefon: +420 566 801 111
fax: +420 566 801 609
e-mail: sekretariat@nnm.cz

KrajVysocina

Ztizovatelem nemocnice je Kraj Vysocina
Zizkova 57, 587 33 Jihlava
telefon: 564 602 111, 564 602 100
fax: 564 602 420
email: posta@kr-vysocina.cz
www: www.kr-vysocina.cz

www.nnm.cz
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