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1 Uvodni slovo Feditelky
Vazeni ¢tenari,
Vyro¢ni zprava za rok 2016 informuje o hospodareni nemocnice a shrnuje dal$i vyznamné

aktivity uplynulého roku. V roce 2016 se podatilo udrzet vysoky standard nami poskytovanych sluzeb

a tento rozsifit pro pacienty nejen nasi spadové oblasti o dalsi specializovanou péci.

Nejvyznamnéjsi udalosti v zafi bylo otevieni nového provozu magnetické rezonance. Provoz byl
zahéjen v poloviné mésice zafi a do konce roku bylo provedeno 1311 vykonti. Tuto péci jsme mohli
do konce roku 2016 nabidnout v§em pacientim vyjma pojisténcim Zdravotni pojisStovny ministerstva

vnitra CR (od 1.1.2017 jsou jiz uzavieny smlouvy se viemi zdravotnimi pojistovnami).

Dalsi specializovanou péci, ktera byla vroce 2016 se zdravotnimi pojiStovnami dohodnuta je
naslednd intenzivni péce pro hospitalizaci pacientti dlouhodobé zavislych na umélé plicni ventilaci.
Nase nemocnice se uspé$né zucastnila vybérového fizeni na MZ CR na poskytovani této

specializované péce a poskytuje tuto péci i pro pacienty dalSich krajskych nemocnic.

Dtlezitou aktivitou roku 2016 bylo i schvaleni naseho projektu na ¢erpani financi z IROP. Nas projekt
byl schvalen 25.10. v celkové vysi 98,8 mil. K¢. 88,9 mil. K¢ predstavuje dotace z evropskych fondi a
statniho rozpoctu a 9,8 mil. K¢ hradi nemocnice z vlastnich investi¢nich prostfedki. Dotace je urcena

na obnovu vybrané pfistrojové zdravotnické techniky.

Nemocnice vroce 2016 udrzela svlij vyrovnany rozpocet, bylo dosaZzeno nepatrného zisku. Jako
kazdym rokem i vroce 2016 byla realizovana fada opatfeni pro optimalizaci nakladi a vynosi.
Limitované thrady zdravotnich pojistoven a systém pauSalnich uhrad s nastavenymi regulacemi
nepiinasi spravedlivé uhrady za poskytnutou péci a kladou velké naroky na praci nejen managementu,

ale 1 ostatnich zaméstnanca.

V roce 2016 jsme zavedli elektronickou preskripci 1€k (tato bude od 1.1.2018 ze zdkona povinnd)
prostfednictvim centralniho tlozisté elektronickych recepti. PredCasné jsme k tomuto kroku

pfistoupili z diivodl nabizené finan¢ni vyhody dle platnych thradovych vyhlasek.

Nase nemocnice pravidelné porada celou fadu vyznamnych vzdé€lavacich aktivit. Mezi tradicni jiz
patii mezinarodni kongres centralni sterilizace (duben 2016), Setkani ¢eskych a slovenskych chirurg
(kvéten 2016), radiologické Paprsky Vyso€iny (kvéten 2016). Pro pacienty v ramci mezinarodnich dnt

zdravi byly pfipraveny ptednasky k aktualnim zdravotnickym tématim (duben — stravovani, prevence

Vyrocni zprava Nemocnice Nové Mésto na Morave 2016 3




infekénich nemoci, kvéten — problematika cévnich mozkovych piihod, fijen — klouby a MR

diagnostika, prosinec — cukrovka a operace Sedé¢ho zakalu).

Prace naSich zdravotnikd byla ocenéna 261 pisemnymi pochvalami — nejcastéji za kvalitni péci,
profesionalni a empaticky piistup a také p&kné prostfedi nadi nemocnice. Reseno bylo celkem 6
stiznosti (s vysledky 1 nedivodna, 3 castecné¢ diivodné a 2 divodné). Jakymkoliv podnétim nasich
pacientli vénujeme vzdy maximalni pozornost, stiznosti disledné Setfime, ale zajimaji nas i ndzory

nasSich pacientt, jejichz diveéry si vazime.
Vsem na$im zaméstnancim dékuji za obétavé pracovni usili, diky némuz je naSe nemocnice
davéryhodnym partnerem pfi feSeni zdravotnich problému naSich pacientt. Podékovani patii i vS§em

ostatnim, ktefi nam fandi a jakkoliv nds podporuji. Vazime si také vstficného piistupu a pomoci

naSeho zfizovatele Kraje Vysocina.

JUDr. Véra Paleckova, feditelka
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3 Lécebna péce z pohledu naméstka pro léebnou péci

Rok 2016 nebyl z pohledu poskytovani zdravotni péce urcité¢ jednoduchy a soucasné nebyl vyrazné
jiny, nez roky predchazejici. Potykali jsme se s problémy s chronicky podfinancované zdravotni péce
ze strany pojistoven, které ve svych platbach dostatecné nereflektuji nartstajici objem a kvalitu
poskytnuté péce a opravnéné mzdové naroky zdravotnikd. Snazili jsme se s tim vSak vyporadat se cti a

tak, aby se to nedotklo naSich pacientti.

Tento rok bylo vnasi nemocnici hospitalizovano 20.104 pacientt a 216.210 pacientim byla
poskytnuta péce ambulantni. Na naSich operacnich sdlech bylo provedeno 10.509 operaci a naSe

porodnice pomohla na svét 827 détem.

Rok 2016 byl rokem né¢kolika vyznamnych investicnich a organiza¢nich kroku, které vedly ke
zkvalitnéni péce o nase pacienty. Jednim z nich bylo otevfeni pracovisté Magnetické rezonance. Ta
byla oteviena jako druhé takové pracovisté v naSem kraji a hned o zahajeni provozu si nasla své
pacienty. Umisténa byla v nové zrekonstruovanych prostorech pod zaméstnaneckou jidelnou
s bezbariérovym piistupem a spojenim podchody s ostatnimi pavilony nemocnice. Vlastni MRI
ptistroj patii technologicky t€ém velmi modernim a umoziuje jeho vyuziti u pacientd napfic vSemi

obory.

I druhy Spic¢kovy pfiistroj byl pofizen na radiodiagnostické oddéleni. Jednd se o zcela novy
mamograficky pfistroj, umoziujici provadéni vySetieni prsu v té nejvyssi kvalité. Je vyuzivan pro
mamograficky screening u Zen naseho regionu a mél by zvysit jeho presnost a zachyt i u velmi malych

1ézi pocinajiciho karcinomu prsu.

V poloviné roku byl zahajen provoz zcela nového oddéleni v nasi nemocnici. Jedna se o Naslednou
intenzivni péci, ktera byla oteviena jako samostatna jednotka v chirurgickém pavilonu a organizacné
spada pod ARO. Jedna se o pracovisté, které poskytuje péci pacientlim, kteti jsou dlouhodobé zavisli
na pristrojové podpofe dychani. Pfijima pacienty z celého naseho kraje a stala se tak celokrajskym

centrem [éCby tohoto typu pacientt.

Lze konstatovat, ze vSechna oddéleni nasi nemocnice vroce 2016 poskytovala kvalitni péci ve
standardu, ktery byl nastaven v minulych letech. Personaln¢ se nam podatilo udrzet chod vSech obort
a ambulanci. V fad¢é obort, chirurgickych i nechirurgickych, se podafilo zavadét nové techniky a
metody, které koresponduji s rozvojem a novymi poznatky 1ékaiské védy. VSechny velké obory nasi
nemocnice jsou stale akreditovany k tomu, aby mohly poskytovat postgradudlni vychovu mladych

1ékart.
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Jak jsem uvedl v ivodu, nemame za sebou jednoduchy rok. A to, Ze se v ném systémové problémy
naSeho zdravotnictvi zatim nepromitly do kvality péce o nase stonajici, je vysledek nesmirné obétavé

prace vSech zdravotnickych pracovnikd. Za to jim patii moje podékovani.

MUDr. DuSan Mach
Naméstek LPP
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4 Osetrovatelska péce z pohledu naméstkyné pro oSetiovatelskou péci

Osetrovatelska péce o pacienta je komplex oSetfovatelskych Cinnosti, které na sebe vzdjemné navazuji
a na kterych se spoleéné podili vseobecné sestry, porodni asistentky, détské sestry, fyzioterapeuti,
zdravotni laboranti, radiologicti asistenti, zdravotnicti asistenti a sanitafi

V roce 2016 zaméstnavala Nemocnice Nové MéEsto na Morave, prispévkova organizace 638
nelékaiskych pracovnikt, kteti poskytovali kvalitni oSetfovatelskou péci podle platné legislativy a
platnych standardd SAK. Na kvalitu oSetfovatelské péce je kladen velky diiraz, aby se nastavenymi
osetfovatelskymi postupy docililo maximalni spokojenosti pacientd.

Zakladem poskytovani kvalitni odborné péce vSech 1€kaiskych i nelékaiskych pracovnikll je neustalé
vzdélavani se, zavadéni novych poznatkli a znalosti do praxe, nebat se nastavit nové metody, které

jsou zarukou vyssi kvality a lepsi péce.

Vzdélavani oSetiovatelského personalu

V roce 2016 pokracovalo specializacni vzdélavani nelékaiskych pracovniki v jednotlivych
oborech. Byl plné vyuzivan dota¢ni program Ministerstva zdravotnictvi na Rezidenéni mista, v ramci
kterého jsme obdrzeli celkem 8§ rezidencnich mist. Na jednotlivd reziden¢ni mista v jednotlivych
oborech specializacniho vzdélavani nelékaiG probehla vyberova fizeni, v ramci kterych byli vybrani
nejlepsi uchazeci, kteti byli nasledné do specializacniho vzdélani zatazeni. Soucasti specializa¢niho
vzdélavani je i absolvovani odbornych praxi ve fakultnich nemocnicich, které je piinosem nejen pro
zaméstnance

Dalsi dalezitou oblasti ve vzdélavani je oblast manaZerskych a komunikacnich dovednosti, kterou
nam opakovan¢ finanén€¢ podporuje Odbor =zdravotnictvi Kraje Vysofina a je zajiStovano
prostiednictvim Spole¢nosti EFEKT PLUS. Ta ma jiz své dobré misto a povést u nasich zaméstnanct.
Nejveétsi zajem z nabidky seminafti byl v uplynulém roce o seminaf Syndrom vyhoreni, a proto
probehl v nasi nemocnici opakované. Zajem byl i o Interaktivni pracovni skupiny, kdy se diskuzni
seminaie odehravaly v mensich skupinach na jednotlivych oddélenich, kdy ptednasejici psychologové
nabizeli odbornou pomoc pfi feseni konkrétnich situaci a problémd.

Tteti oblasti je poradani odbornych seminari a konferenci jednotlivymi oddélenimi nemocnice.
Patfi sem jiz tradiéni mezinarodni kongres VYSOCINA XIV. CENTRALNI STERILIZACE, ktery
je uznavanou vzdélavaci akci mezi zdravotniky, dale III. ro¢nik odborné konference
chirurgickych sester a sester instrumentafek pri prileZitosti XVIII. setkani ceskych a
slovenskych chirurgii na Moravé, kterd probihd na Skalském dvote, ale i dal§i seminafe, které
probihaji v konferen¢nich prostorach nemocnice a pofadaji je jednotliva oddéleni.

V tomto roce probéhlo i nékolik odbornych seminaiti pro vS§eobecné sestry, na téma Moderni postupy
pri hojeni chronickych ran (ve spolupraci s firmou firma Hartmann -RICO a.s. ). Tyto moderni

postupy tzv. vlhké hojeni ran je velmi aktualni problematika v oblasti hojeni ran a vzdélavaci akce na
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toto téma jsou dulezité pro vSeobecné sestry, aby se v této oblasti neustale vzdélavaly a podle
nastavenych modernich postupt rany oSetfovaly. Dva seminafe byly urCeny specialn€¢ pro sanitare,
protoZe i v oblasti jejich péce je hodné novinek, novych materiall, které pouzivaji a novych postupti

pfi pracovnich ¢innostech

Dalsi piednaskova cinnost byla zaméiena i na vefiejnost, kterd se mohla béhem roku zacastnit
nekolika prednasek potadanych v chirurgickém pavilonu, které jsou zaméfeny na zdravotni problémy
soucasné populace. Pfednésejicimi jsou l€kafi i nelékaii naSi nemocnice. Den zdravi (pfednasky
zameéfeni na prevenci infekénich nemoci, spravné stravovani ), Cévni mozkové piihody ( prednasky

zamétené na vznik CMP a, [éCbu a péci o tyto pacienty), atd..

Velkého pokroku dosahla v roce 2016 v nasi nemocnici oblast epidemiologie. Epidemiologicka sestra,
nebo-li sestra pro prevenci a kontrolu infekci se zicastnila certefikovaného kurzu Prace sestry na
useku prevence a kontroly ve zdravotnictvi, ktery organizuje a odborné garantuje MUDr. Jindrak,

$éf narodniho referencniho centra pro infekce spojené se zdravim.

Kurzem ziskala hodn¢ kvalitnich odbornych informaci a zaroven dulezité poznatky z odborné staze na
klinickych pracovistich, které nyni aplikuje v provozech nasi nemocnice. Je hodné oblasti
v epidemiologii, na které je tieba klast velky diraz ( nozokomialni nakazy, spravna dezinfekce rukou u
1ékatrského i nelékarského personalu, navstévniki nemocnice atd...) V soucasné dobé je zadanou
odbornici a poradkyni v oblasti prevence a kontroly infekci pro 1ékafe a sestry na vSech oddé€lenich

nas$i nemocnice.

Nova pracovisté a vedouci nelékarsti zaméstnanci
Dilezitym ukolem bylo v tomto roce pro nekteré vedouci zaméstnance ziizeni oddé€leni nasledné
intenzivni péce (NIP), vytvotit dobfe fungujici odde€leni po strance persondlni i prostoroveé funkeni,

aby lécba a péce o tyto specifické pacienty byla kvalitni.

V osetrovatelské oblasti doslo v tomto roce i k nékterym zménam na pozicich vedoucich nelékatskych
zaméstnancl (vrchni sestra urologického oddéleni, vrchni a stani¢ni sestra oddéleni dlouhodobé

nemocnych, vrchni fyzioterapeutka oddéleni rehabilitace, stanicni sestra oddéleni NIP).

Soutéz Nej sestFicka roku
Tento rok byl zajimavy pro naSi nemocnici i tim, ze vrchni sestra gynekologického oddéleni se
probojovala az do finale prestizni soutéze BATIST Nej sestficka , kterd probéhla v Nachod¢ a do

které bylo ptfihlaseno celkem 511 ucastnic z celé republiky. Velice dobie v této soutézi obstala a
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reprezentovala nemocnici.
Nelékarsti pracovnici si jsou plné€ védomi odpovédné a narocné prace, kterou vykonavaji, snazi se k ni

pfistupovat zodpovédné a s védomim, Ze nové poznatky a védomosti kvalitu jejich prace jeste

prohloubi a pomohou tim pacienttim k GspéSnému vyléceni.

Jifina Poulova

nameéstkyné pro osetfovatelskou péci
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5 Aktivity oddéleni nemocnice

5.1 Zakladni idaje o nemocnici

2014 2015 2016
Prepoéteny evidenéni podet zaméstnancl ke konci
obdobi 2642 av2a 2957
z toho pofet 18kar 1326 1389 1349
z toho pocet nelékafi G106 G141 636,58
IiZkovy fond 4449 4449 457
7 toho nasledna péte 70 70 70
£ toho JIP 31 31 31
£ toho MIP ] 0 g
pocet hospitalizovanych osob 19 894 20173 20104
primérna délka hospitalizace 6,01 5,88 5,495
pocet porodi 794 786 318
pocet ambulantnich navatéy 211860 217 451 216 210

5.2 Luzkovy fond

e Piibylo Ubylo VyuZiti I6Zek | Drumema | Pruméma
Oddéleni lizek k | lazek k | sk [ Phijeti Prekiad Propusténi Preklad Umrti % T | CEEE || GElEE
31.12.15 | 31.12.16 doba 2015 | doba 2016
Interna 88 88 0 3994 | 108 3792 134 216 | 80.9 | 296.1 5.1 5.3
Interna JIP 7 7 0 495 143 214 264 71 | 791 | 2896 56 54
SILO 15 15 0 691 % 730 32 25 | 1153 | 4220 7.9 8.0
Neurologie 30 30 0 7160 | 240 1259 133 7 | 664 | 2431 54 52
Datskeé 28 28 0 | 2476 B 2168 10 1 574 | 2102 24 24
Gynekologie 39 39 0| 2494 15 2508 7 0 802 | 2204 35 3.4
Novorozenecké| 15 15 0 825 D 834 0 0 707 | 258.8 16 a7
Chirurgie 71 71 0 3879 53 3752 218 9 65 | 2435 3.9 41
Chirurgie JIP 7 7 0 86 569 20 567 20 | 721 | 264.0 a7 16
Urologie 21 21 0 1363 | 250 1385 248 3 693 | 2538 33 33
ARO ) 5 1 8 108 197 36 209 59 | 77.6 | 283.8 3.9 5.6
Ortopedie 24 24 0 1636 | 309 1511 334 0 53 | 2024 27 256
ORL 0 0 0 325 4 329 0 0 10 1.0
Otni 0 0 0 101 D 101 0 0 E6 | 206 11 1.0
Kozni 0 0 0 85 B 58 2 2 8.2 8.8
Rehabilitace 20 20 0 21 162 176 8 0 340 | 1243 12.9 13.6
ODN 88 88 0 471 D 377 0 91 | 929 | 3401 5.8 48,1
Socialni luZka 2 2 0 9 D 9 0 1 997 | 385.0 B5.4 1218
Celkem 419 157 8 | 20104 | 2374 19684 2374 | 524 | 72.7 | 2662 £.9 5.0

V roce 2016 doslo k otevieni nového pracovisté — lizka nasledné intenzivni péce - v poctu 8
lazek od 1. 7. 2016. Obloznost lazek mirné vzrostla oproti pfedchozimu obdobi o 3,4 %, primérna
osetfovaci doba také mirné€ vzrostla na délku 6,0 dne a celkovy pocet ptijatych pacientli se mezirocné

snizil o 69 pacientt.
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oddaleni Lizka ObloZnost
elent 2014 2015 +- 2016 +/- 2014 2015 +/- 2016 +/-
Interna 88 88 0 88 0 78,5 78,9 04 80,9 20
Interna JIP 1 1 0 11 0 81,3 79,2 -2,1 79,1 0,0
SILO 15 15 0 15 0 106,3 1152 8.9 115,3 01
Neurologie 30 30 0 30 0 66,7 67,3 0,6 66,4 -0.9
Détske 28 28 0 28 0 68,4 534 -9,0 574 -2,0
Gynekologie 39 39 0 39 0 69,0 62,3 -6,6 60,2 -2,1
Novorozenecké 15 15 0 15 0 70,9 65,9 -5.1 70,7 48
Chirurgie [k [k 0 7 0 66,6 65,0 -1,6 66,5 1,5
Chirurgie JIP 1 1 0 11 0 742 74,0 -0,2 721 -1.9
Urclogie 21 21 0 21 0 71,6 729 1,3 59,3 -3,6
ARO B B 0 14 8 73,5 7.1 -2.4 77,6 6,5
Ortopedie 24 24 0 24 0 56,6 57,2 0,6 553 -1,9
ORL 0 0 0 0 0 0,0 0.0 0.0 0.0
Oéni 0 0 0 0 0 51 6.4 1,3 56 -0.8
KoZni 0 0 0 0 0 0,0 0.0 0,0 0,0
Rehabilitace 20 20 0 20 0 276 35,5 79 34,0 -1,5
ODN 65 65 0 68 0 67.8 91,2 34 92,9 1,7
Socialni l0zka 2 2 0 2 0 100.,0 100,0 0,0 99,7 -0,3
Celkem 449 449 0 457 3 69.4 69.4 0,0 72,7 34
6 Investi¢ni ¢innost

Nazev akce Cerpani v tis.Ké

Piistrojové vybaveni

magnetickd rezonance 32 482

mamaograficky piistroj 5 408

ultrazvukovy pfistroj 1600

elektrickd 10Zka 459

kolposkop 267

myci a desinfekéni automat 240

elektrokoagulacni pristroj 238

Nazev akce Cerpani v tis.Ké&

Stavebni investice

stavebni Gpravy magnetické rezonance 11 786

prestavba skladu mtz 458

Nazev akce Cerpani v tis.Ké&

Investice IT

senvery 494|

monitorace siti 5592
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7 Ekonomika

Vysledkem hospodaieni roku 2016 je zisk ve vysi 112 tis. K¢. Planovany hospodatsky vysledek na rok

2016 byl 0,- K¢&. Vysledek hospodateni za hlavni Cinnost byl -11,2 mil. K¢, vysledek hospodateni za

doplitkové ¢innosti byl +11,2 mil. K¢.

Celkové naklady byly oproti planu vyssi o 2 %, tj. cca o 14 mil. K¢. PiekroCeny byly naklady na
material o 2%, naklady na opravy o 4 %, mzdové naklady o 1% a ndklady na sluzby o 2%.

Celkové vynosy byly oproti planu vyssi o 2 %, tj. cca 14 mil. K¢, zvySily se zejména trzby v 1ékarne a
mirné se zvysily trzby od zdravotnich pojistoven.

Ostatni polozky se vyvijely v souladu s planem na rok 2016.

Rozpis tituli, kterymi je tvoren prispévek na provoz (provozni dotace) v roce 2016

Piispévek na provoz K& Rozpis ferpani
Pispévek na socidlnd sestru, knihovnu a Hvelnd pojisténi 969 000,00
Pizpévek na LPS 4 300 000,00
Dotace 7 najemného 11 498 000,00
Socialni sluiby 368 000,00
Jiné dotace 7303 987,00
Piispévek na provoz cellkem 24 438 987,00

Porovnani procentniho podilu niakladovych poloZek na celkovych nakladech nemocnice
mezi roky 2015 a 2016.

Podil nakladowych poloZek - rok 2015 Podil ndkladowych poloZek - rok 2016

IIne - odpisy, TR e

provozni L provozni PR
N drobny maj. . drobny maj.

naklad Spotfebova- naklady Spotfebova
2%

-nénakupy
29%

LA 3%
né nakupy 1%
\‘ 29% \‘

Osobni ‘Iuib\( Osobni ' Sluzby
naklady 9% naklady 9%,
57% 58%
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Porovnani procentniho podilu vynosovych poloZek na celkovych vynosech nemocnice

mezi roky

2015 a 2016

Podil vynosowych poloZek - rok 2015

ling
provozni
vynosy
5%

Transfery
3%

Triby za
vlastni
wkony a
zhoii
92%

Podil wwnosowych poloZek - rok 2016

liné

Transfery
provozni 395
vynosy

4%

Triby za
vlastni
wvykonya
zhoii
93%

Prehled vyvoje nakladovych a vynosovych poloZek za rok 2014 — 2016 v tis. K¢

Uéet |Obsah 2014 2015 2016
501 Spotfeba materialu 134 043] 137409 144 090
502 Spotieba energie 20 824 21207 19 296
504 Prodané zboZi 55 979 58 164 B2 733
507 Aktivace ob&Zného majetku -7 107 -8 131 7792
511 Opravy a udrZovani 19 021 22702 18 861
512 Cestowné 554 705 781
513 Maklady na reprezentaci 119 164 176
518 Dstatni sluZby 47 576 44 272 45 917
521 Mzdové naklady 291889 311523 329110
b4 Zakonné socialni pojisténi 88 7 105094 110835
hav Zakonné socidlni naklady 2 695 2 954 4 751
531 Dan silniéni 22 20 21
h36 Jiné dané a poplatky 52 12 94
541 Smluvni pokuty a droky z prodleni 12 2 a0
542 Jiné pokuty a penale 0 14 4
544 Prodany material 769 614 830
b47 Manka a Skody 1358 6 042 322
543 Ostatni provozni naklady 0 2 ]
549 Ostatni naklady z €innosti 4493 461 4 446
567 Odpisy dlouhodobého majetku 20 255 21 646 22 835
B56 Tvorba a zuétovani opravnych poloZek 19 £2 43
B57 Maklady z wiazenych pohledavek 304 157 95
558 Maklady z drobného dlouhodobého majetku 2 564 291 2 866
563 Kurzove ztraty 0 0 0
] CELKEM NAKLADY 694 603] 732 223] 760 430
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Uéet |Obsah 2014 2015 2015
602 Vynosy z prodeje sluzeb 5614761 602 405] 629538
603 Vynosy z pronajmu 363 431 541
604 Vynosy z prodaného zboZi 67 509 71 668 76 870
641 Smluvni pokuty a droky z prodleni 0 0 0
642 Jiné pokuty a penale 0 0 0
643 MNaklady z wiazenych pohledavek 0 0 0
644 Vynosy z prodeje materialu 870 666 1037
548 Cerpani fondi 18 999 20012 19 280
649 Ostatni wwnosy z Einnosti 12 549 13 358 B 783
662 Urokey 66 84 38
663 Kurzové zisky 0 0 0
672 \ynosy z transferl J2 383 23 596 24 438
6 CELKEM VYNOSY 694 628 732 244] 760 542
VYSLEDEK HOSPODARENI 25 | 21| 112]
7.1 ZKkracena rozvaha za rok 2015 - 2016 v tis. K¢
31.12.2015 31.12.2016
© Stala aktiva 243 013,03 276 410,96
= DbéZna aktiva 155 187,06 1562 215,71
< Aktiva celkem 398 200,08 425 626,67
@ Wlastni kapital 245 32553 238 219,97
a Cizi zdroje 162 874,57 190 406,70
o Pasiva Celkem 398 200,10 428 626,67
Vybrané naklady a vynosy za rok 2012 - 2016 v tis. K¢ (grafické znazornéni)
500 000
450 000 -
400 000 -
350 000 -
300 000 -
250 000
200 000 -
150 000
100 000
50 000 4
|:| .
S P
g_ﬁjeb':‘ 8o o ¥ Gdﬁ'.'ﬁ" £
| #2012 w2013 w2014 w2015 w2016
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Vyvoj hospodarského vysledku za rok 2010 — 2016 v tis. K¢ (grafické znazornéni).

i i | -
Tréby za viastni  Jiné provozni  Finanéni wwnosy Transfery
wwhkony a zhoZi VNosy

| 2012 w2013 w2014 w2015 -2IZI1E|

4000 -
538 92 114 25 20 112
'D __- T T T T T T
-4000 A
8000 A
12 000
16 000 - -15 056
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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7.2 Nejvétsi dodavatelé v roce 2016

Dodavatel

Druh

dodavky

PHOENIX Iékarensky velkoobchod, a.s.

l&ky

MEDIFINE, a.s.

zdravotnicky pristroj

ROCHE s.r.o.

zdravotnicky material

OLMAN spol. s r.o.

tklidove sluZby

B.Braun Medical Praha s.r.o.

zdravotnicky material

E.ON Energie, a.s.

energie

FRESENIUS MEDICAL CARE- CR, s.r.o.

zdravotnicky material

Alliance Healthcare s.r.o.

léky

PROMEDICA PEAHA GROUFP, a.s.

zdravotnicky material

7.3

Vyvoj pohledavek a zavazku z obchodnich vztahi

V prubéhu roku 2016 doslo k meziro¢nimu zvyseni objemu zavazki o cca 8,6 mil. K¢&. Nartst

zavazki je evidovan v kategorii zavazkl po splatnosti od 30 do 90 dnil.

Celkovy objem pohledavek v prubéhu roku 2016 meziro¢né vzrostl cca o 6,5 mil. K¢. Struktura

pohledavek ziistava na obdobné urovni jako v roce 2016, s nartstem pohledavek do 30 dnt.

Pohledavky z obchodnich vztahu (v tis. K¢)

Obdobi celkemn |12 toho po lhité splatnosti
do 30 dnd | 31-90 dnd |91 - 180 dni [181-360 dnd|nad 360 dni
2 3 4 5 &
k 31.12.2013 46 998 264 102 55 141 417
k31.12.2014 52 235 215 26 2 12 241
k 31.12.2015 B0 922 BB 26 g a0 103
k 31.12.2016 67 485 2512 138 9 42 64
Mezirotni vyvoj 6 563 2 446 112 0 3 -39
Zavazky z obchodnich vztahi (v tis. K¢)
Obdobi z toho po lhité splatnosti
celkem = = = = =
do 30 dnu | 31-90 dnu |91 - 180 dnu [181-360 dnu|nad 360 dnu
1 2 3 4 3 B
k31.12.2013 B3 637 16 615 -1 9 0 0
k 31.12.2014 65 251 11000 12 1 3 0
k 31.12.2015 79 915 13 668 12 245 369 0 0
k 31.12.2016 88 581 17 751 15 331 307 2 0
Mezirofni vyvoj 8 666 -5 615 13 -8 3 0
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Meziro¢ni vyvoj pohledavek a zavazku z obchodnich vztahi v tis. K¢, za roky 2012 -
2016

100 000
90 000 -
80 000 -
70000 -
60 000 -
50000 -
40 000 4 52 525 T 52235
30 000 -

20000 ~
10 000 A

D T T T T
2012 2013 2014 2015 2016

86 581

=¢=[Pohledavky ==/ avazky

7.4 Skladové hospodarstvi

Stav skladovych zasob v K¢ a jejich procentualni zastoupeni na celkovych skladovych
zasobach.

Sklad Stav k 1.1.2016 Prirustek Ubytek Stav k 31.12.2016 Y
|ékarna 2 595 696 T0 714 231 70 065 881 3244 046 BSZM
SZM 2004 905 39 364 303 39 407 253 1961 958 mCOs
Cos 3414 761 21 895 994 21642 809 3 667 946 BCOSG
COSG 97 025 592 168 598 460 90 733 BCOSO
Coso 3738 33240 32 31 4 638 8 potraviny
potraviny 451 985 11 581 852 11610 111 453 726 my3eobecny
vieobecny mat. 1851 623 5594 758 5285 804 2160 577 D::;ﬂ
PHM 59 582 1910 340 1904 244 65 679
Celkem 10 509 315 151 686 887 150 546 903 11 649 299
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7.5 Verejné zakazky

Zadavani veiejnych zakdzek
Nemocnice Nové Mésto na Moravé, prispévkova organizace (dale jen ,,nemocnice) zavedla a dusledn¢

uplatiiuje transparentni systém nakupiti zbozi, sluzeb a stavebnich praci.

V lofiském roce doslo k vyznamné legislativni zméné v oblasti zaddvani vetejnych zakazek, kdy po
vice jak desetileté u¢innosti nékolikrat novelizovaného zakona ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakdzkach
(déle jen ,,puivodni zakon*) zacCal platit novy zékon ¢. 134/2016 Sb. o zadéavani vetfejnych zakazek
v platném znéni (dale jen ,,zakon*), ktery transponoval evropské smérnice, které vstoupily v platnost v
unoru roku 2014. Novy zakon vyzadoval oproti tomu dosavadnimu zcela novy pristup, nové postupy
a téméF v celém rozsahu i novou administrativa a dokumentaci zadavacich Fizeni. Jednim z cila
¢innosti oddéleni nikupu a verejnych zakizek naS$i nemocnice proto bylo kvalifikované a
odborné se pripravit na novou legislativu, zejména s ohledem na skutecnost, Ze v €ervnu roku

2016 nase nemocnice podala Zadost o dotaci v ramci 31. vyzvy ZvySeni kvality navazné péce.

I podle nového zakona jsou vetejné zakazky rozliSovany dle rezimu na nadlimitni, podlimitni a
vetejné zakazky malého rozsahu. Zakon pokryva zadavaci fizeni k vefejnym zakazkam nadlimitnim a
podlimitnim, vefejné zakazky malého rozsahu musi dle tohoto zakona byt zadavany v souladu
s principy transparentnosti, rovného zachazeni, zdkazu diskriminace a pfimétenosti. Vetejné zakazky
malého rozsahu jsou v nasi nemocnici soucasné zadavany dle Pravidel Rady Kraje Vysocina pro
zadavani vefejnych zakazek (dale jen ,pravidla®) a Smérnice nemocnice k zadavani vefejnych
zakazek. O vSech vefejnych zakazkach je vedena priikaznd dokumentace v souladu s vySe uvedenym

zakonem a predpisy.

S cilem realizovat nakupy za objektivizované trzni ceny a dosahnout co nejvyssich Uspor jsou pro
zadavani vefejnych zakazek vyuzivany e-aukce, jako prostiedky pro hodnoceni nabidek.  E-aukce
zajistuji zejména maximalni transparentnost celého zadavaciho procesu a cCasto i vyznamné

optimalizuji ceny, a to i pti zachovani kvality dodavek, sluzeb a stavebnich praci.

Seznam realizovanych veirejnych zakazek v roce 2016
Verejné zakazky zadané dle zakona

V roce 2016 byly dle ptivodniho zakona zadany 2 nadlimitni vetejné zakazky, vyhlaseno bylo celkem
6 zadavacich fizeni k vefejnym zakazkam, a to 5 vefejnych zakazek nadlimitnich a 1 vetejna zakazka
podlimitni. Objem zadanych vefejnych zakazek ¢inil 55 093 000 K¢ bez DPH, jedna vefejna zakazka
jesté nebyla dokoncena z diivodu testovani kvality nabizeného plnéni pfimo v provozu (jednorazové
rouSkovani) a zbyvajicich 5 vefejnych zakazek financovanych z evropskych dotaci muselo byt na
zakladé doporuceni poskytovatele dotace zruseno pro nutnost doplnéni dulezitych zadavacich

podminek, které poskytovatel dotace poskytl zadavateli az po vyhlaSeni zadavacich fizeni. U zadanych
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vetejnych zakazek byla jako prostiedek pro hodnoceni nabidek vyuzita elektronicka aukce. Ve

srovnani s predpoklddanymi cenami, zjisténymi vramci pruzkumt trhu, realizovanych pied

vyhlasenim jednotlivych vefejnych zakazek, cinila vyslednad uspora celkem 3 457 000 K¢, a to

zejména diky vyuziti e-aukci.

Prehled realizovanych verejnych zakdzek dle zakona s uvedenim vitéznych uchazecu

Predpokladana S
. Y. . . cena verejné Cen’a vereamne « ST .
Pol. | Nazev verejné zakazky . . | zakazky v K¢ | UsporavKc¢ | v % Vitézny uchazec
zakazky v K¢ bez DPH
bez DPH
Pracovisté magnetické Medifine a. s., Florinova
1. rezonance® 49 000 000,00 | 47 973 000,00 | 1027 000,00 | 2,10 |440/17,61200 Brno,
1C: 27718948
Fomei a. s.,
Digitalni U Libenského pivovaru
2. | mamograficky 9 550 000,00 7 120 000,00 | 2 430 000,00 | 25,45 2015/10
pristroj** 180 00 Praha 8
1C: 46504869
CELKEM 58 550 000,00 | 55093 000,00 | 3457 000,00 5,90 XXX

* Dokonceni zadavaciho fizeni i vefejné zakazky v r. 2016; cena zahrnuje dodavku MR, zhotoveni projektové

dokumentace, pozarucni servis na dobu 7 roki
** Dokon¢eni VZ v r. 2016; cena zahrnuje dodavku mamografu a pozarucni servis na dobu 6 roki

Prehled vyhlasenych zaddvacich Fizeni k verejnym zakazkam dle zakona

Piedpokladana
. Arr . cena verejné Cena verejné zakazky . . o
Pol. | Nazev verejné zakazky zakézky v K& v K& bez DPH Uspora v K¢ v %
bez DPH
1. | Flektricka lizka 1206 048,00
intenzivni péce

2. | Monitorovaci systém 1256 158,00

zadéavaci fizeni k vefejnym zakdzkdm zrusena pro nutnost

doplnéni dilezitych zadédvacich podminek

3. | Plicni ventilatory 3949 000,00
4. | Defibrilatory 493 120,00
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5. | Nebulizatory pro 195 975,00
intenzivni péci
6 Jednorazové 5184 061.00 zadavaci fizeni neukonceno s ohledem na testovani nabizeného
" | rouskovani ’ plnéni v realném provozu

Verejné zakazky malého rozsahu zadané dle smérnice ¢. 5/2013 k zadavani

verejnych zakazek

Vroce 2016 bylo vnemocnici realizovano celkem 25 zakidzek malého rozsahu v celkovém

ptedpokladaném objemu 14 594 169,32 K¢ bez DPH; 2 vefejné zakazky byly zruSeny a 2 nebyly

vyhlaSeny. U vSech zadanych vefejnych zakazek byla jako prostiedek pro hodnoceni nabidek vyuzita

elektronicka aukce. Ve srovnani s predpokladanymi cenami jednotlivych vetejnych zakazek pted

vyhlaSenim cinila vysledna uspora celkem 2 308 155,05 K¢. Prepokladané ceny byly stanoveny bud’

na zakladé prizkumi trhu, nebo vychazely ze stavajicich nakupnich cen.

Prehled realizovanych verejnych zakdazek malého rozsahu - INVESTICE

v K¢ bez DPH ,
Uspora S
¥ 4 4 z Vitézny dodavatel
Predpokladana Kone¢na cena| Uspora v % Y
cena
CMI s. r. 0. Praha,
Operatni mikroskop 1487 603,00 1250000,00| 237603,00( 15,97 | Pooviny miyn 2348728,
IC: 47117320
KB stavebni s.r.0.
Sklad MTZ - ¢aste¢na Jamborova 800,
rekonstrukce 479 000,00 379 000,00| 100 000,00 20,88 Nové Mésto na Moravé,
1C: 29208181
MIKRO, spol. s . 0.,
Expertni kolposkop 289 256,00 221 000,00 68 256,00 | 23,60 Lisky 1022/94, 624 00
Brno, IC: 41604326
; . AutoCont CZ a.s. Ostrava,
Dodavka serveri 410 000,00 417 700,00 -7 700,00 | -1,88 1C- 47676795
Monitorovaci systém
., AutoCont CZ a.s. Ostrava,
pro sledrovra.nl provozu 480 000,00 490 000,00 -10000,00| -2,08 1C- 47676795
v datové siti
Elektrické kotle pro Hospimed spol. s . o,

, 279 990,00 161 570,00 | 118 420,00 | 42,29 | Praha, MaleSicka 2251/51,
stravovaci provoz 1C:00676853
Sanitni viz zru$eno pro nutnost upravit zadavaci podminky — lhttu pro dodani plnéni

s o ROS, a.s., Pofic¢i 124/3,
Sanitni viz 2 877 000,00 936 999,00 | -59999,00| -6,84 Brmo 1663472406

p AutoCont CZ a.s. Ostrava,
Dodavka SW a HW 498 450,00 497 396,00 1054,00 0,21 1C: 47676795
CELKEM 4 801 299,00 | 4353 665,00 447 634,00 9,32 XXX
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Prehled realizovanych verejnych zakdzek malého rozsahu - OSTATNI

v K¢ bez DPH .
Predpoklidana | Konecna Us Uf,p&ra Vitézny dodavatel
cena cena pora
Dodavky reagencii a
provozniho spotf.mat. Beckman Coulter CR s. 1.
vazané na vypujcku 1636 000,00 | 1592 880,00 43 120,00 | 2,64 0., Radiova 1, Praha 10,
autom. systému pro IC: 28233492
vySetireni moci
V)'flzlénarvniti"niho 822300,00| 648 890,00 173 410,00 | 21,09 HR elektro s. 1.0, Praha
osvétleni - 1. Etapa 5,1C:
CATUS spol. sr. 0.,
Instantni napoje 363 840,00 378 460,00 -14 620,00 | -4,02 Havli¢kiv Brod, IC:
15770753
Petivo (1.7. - 1.12.2016) 435 686,00 429 158,00 6528,00 1,50 Ag“s’.x-‘ésf’;;g@ggf;re *
1. Alliance Healthcare s.
r. 0., Praha; 2. Phoenix,
Antiulceroéza, antacida 405 650,33 | 223 819,53 181 830,80 | 44,82 | lekarensky velkoobchod
a. s., Praha; 3. Viapharma
s.r. 0., Praha

Antibiotika - injekce

zru$eno z diivodu nabidky vyssich

cen, nez stavajicich

1. Alliance Healthcare s.
r. 0., Praha;

Antibiotika - tablety 312 366,24 220 738,29 91 627,95 | 29,33 2. Phoenix, 1ékarensky
velkoobchod a. s., Praha;
3. Pharmos a. s., Ostrava
Jednorazové Perfect Distribution a. s.,
vySetfovaci rukavice 1984 540,00 | 1 688 340,00 296 200,00 | 14,93 Prostjov, IC: 47675934
Latexové vySetirovaci Batist Medical a. s.,
445 610,00 359 478,00 86 132,00 | 19,33 Cerveny Kostelec,

rukavice

1C:28813936

Operacni rukavice

nevyhlaseno — v planu pro rok 2017

Obvazovy mat. I. ¢ast —

Panep s. 1. 0., Rosice u

ta’mpony, kompresy, 1965 383,00 | 1224 478,00 740 905,00 | 37,70 Brna, I 25550250
gaza
Obvazovy mat. II. ¢ast Batist M,edlcal 3-8
_ obinadia elasticka 468 320,00 | 321 796,00 146 524,00 | 31,29 Cerveny Kostelec,
1C:28813936
Pecivo (1.1.2017 - ENPEKA a. s., Zd’4r nad
30.6.2017) 429 158,001 421839,00 gD ol Sazavou, 1C:44963378
Obvazovy mat. IV. ¢ast y .. . ,
_ hydrofilni obinadla a zruseno provnut’novst zmvemt zaqavam p(v)(rim.lnky
—rozdéleni pfedmétu zakazky na Casti
vata
Inzulinové_stéikatky 20930000 233450,00|  -24 150,00 | -11,54 | "rOmedica Praha roup .
- ’ ’ ’ ’ s., Praha, IC: 01684141
1. 13atist Medical a. s.,
Obvazovy mat. III. ¢ast e Zggrlgeg;(; sie lic’
— obinadla sadrova, 314716,75| 189022,45| 125694,30| 39,94 | > £ monmant

tubularni obvaz sit’ovy

a Rauschers. r. 0.,
Slavkov u Brna, IC:
18825869
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CELKEM 9792 870,32 | 7932 349,27 | 1860521,05| 19,00 XXX

Zaver:

Na zaklad¢ shora uvedenych vetejnych zakazek byly v roce 2016 uzavieny smlouvy na dodavky,
sluzby a stavebni prace v celkové vysi 67 379 014,27 K¢ bez DPH. Ve srovnani s piedpokladanou

cenou jednotlivych vefejnych zakazek cinila uspora celkem 5 765 155,05 K¢&.

Nize uvedena tabulka udava pocet realizovanych vetejnych zakazek v roce 2016 ve srovnani s roky
2014 a 2015 podle jednotlivych zptsobu zadani a v celkovém financnim vyjadfeni. Z nize uvedeného
prehledu vyplyva, ze ve vefejnych zakazkach jsou téméf absolutné vyuzivany dlouhodobé osvédcené
elektronické aukce jako prostfedky pro hodnoceni nabidek, a to pfedevsim z divodu optimalizace cen
na trhu a transparentnosti jednotlivych zadavacich fizeni. PoCty realizovanych vefejnych zakazek se
které vyplyvaji z legislativnich pozadavkid i pravidel zfizovatele. V poslednim Ctvrtleti roku 2016
v souvislosti s ucinnosti principti nového zakona zacala byt pfi ndkupu zdravotnického spotiebniho
materidlu vyznamné vyuzivana zjednodusend elektronicka zadavaci fizeni s dllezitym prvkem —
moznosti testovani kvality nabizeného materidlu pouze od vybraného dodavatele s tim, ze pokud
kvalita zbozi je nevyhovujici, pfistupuje se k dodavateli, ktery nabidl nejvyhodné;jsi nabidku jako dalsi
v potadi. Zadavani vefejnych zakadzek shora uvedenym postupem bylo shledano velmi efektivnim

zpisobem zadavani pro spotiebni materialy vSeho druhu.

Zpisob zadani — pocet

realizovanych zakazek 2014 2015 2016
- zdkon 13 (z toho 13 e-aukci) 4 (vSechny s e-aukci) 2 (vSechny s e-aukci)
- maly rozsah 24 (z toho 22 e-aukci) | 23 (z toho 17 e-aukci) 21 (vSechny s e-aukci)

Predpokladana uspora

5611 776,67 2 962 621,32 5765 155,05
z e-aukci
uspora vyjadiena v % 19,22 2,8 e
Celkem vetejné
zakézky v K& bez DPH 23 585 636,78 104 661 535,20 67 379 014,27
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Poptavkova rizeni

Od druhé poloviny roku 2011 provadi oddéleni vefejnych zakazek ve spolupraci se stravovacim
provozem elektronickd poptavkova fizeni na nékupy potravindiského zbozi na kratkodoba obdobi
v souladu s § 13 odst. 8 zdkona. Rozhodnuti o zahajeni provozu elektronického poptavkového systému
na dodavky potravin bylo pfedev§im z diivodu neustale se zvySujicich cen potravinaiského zbozi a
vyhodnosti pouziti elektronického nastroje - zejména rychlého, piehledného a transparentniho
prizkumu aktualnich cen potravin pro kratkodoba obdobi (1 — 6 mésict dle druhu komodity) a
minimalni administrativni zatéze. V pfedchozim obdobi byly nakupy potravin feSeny standardnimi
zadavacimi fizenimi, avSak pro potravinaiské zbozi se tento zplisob zadavani stal nevhodnym
z diivodu Casté promeénlivosti jednotkovych cen a ¢asté nemoznosti dodrzeni jednotkovych smluvnich
cen po dobu 6 mésici a déle ze strany dodavateld.

Cilem zavedeni elektronickych poptavkovych fizeni bylo piedevsim zohlednéni kratkodobych akénich
nabidek jednotlivych dodavatelli potravinaiského zbozi a tim co nejvice optimalizovat jednotkové
nakupni ceny pro dana obdobi, coZ se od zacatku aplikace poptavkového systému dafi. V soucasné
dob¢ lze konstatovat, Zze poptavkovy systém se velmi osveédcCil a stanoveny cil splituje. Poptavkova
fizeni probihaji u t€chto komodit:

- suché potraviny, mlé¢né potraviny, mrazené potraviny - 3 mési¢ni interval,

maso, masné vyrobky voln€ vazené a balené — 6 mési¢ni interval.

Nakupni procesy

Oddéleni nakupu a vefejnych zakazek je kromé& odpovédnosti za organizovani a zadavani vefejnych

zakazek povéteno koordinaci a synchronizaci spravnych a efektivnich postupti pii procesu nakupovani

vyrobki a sluzeb. Uéelem &innosti oddéleni je zajisténi efektivity a hospodarnosti nakupt kvalitnich

produktii a sluzeb, které odpovidaji potiebam a pozadavkiim nemocnice a jejich pacientd. Cinnosti

odd¢leni je zajistovana prevence vzniku neshod v celém procesu nakupovani.

Proces nakupovani je oSetfen ve smérnici ¢. 4/2016 Nakupovani, stanovujici zdvazné postupy pro

nakupy:

- 1éciv,

- zdravotnického spotfebniho materidlu,

- spotiebniho materidlu (MTZ),

- zdravotnickych pfistroji vCetn€ servisnich a ostatnich sluZzeb pro provoz organizace
nezbytnych,

- zafizeni vypocetni techniky v¢etné servisnich IT sluzeb a

- potravinatského zbozi.
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Od roku 2015 se oddéleni ndkupu a vetejnych zakazek aktivne zapojuje do nakupnich procest
v nemocnici. V rdmeci tohoto oddéleni se uskutecnilo n¢kolik poptavkovych fizeni predevsim
na zdravotnicky material, prob¢hlo mnoho jedndni se zastupci dodavatelti ohledné jejich
nabidek, byly zajistény a koordinovany desitky testovani nové nabizeného zbozi, dohodnuta
byla ekonomicky vyhodnd spoluprace snovymi i stdvajicimi dodavateli pro provoz
vyhovujicitho zdravotnického materidlu. Tyto Cinnosti by nebylo mozné zrealizovat bez
ochoty a soucinnosti zaméstnanct jednotlivych pracovist nemocnice, za coz jim touto cestou

nalezi velké podékovani.
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8 Lidské zdroje

Personalni vybaveni nemocnice

Personalni vybaveni nemocnice tvoii nize uvedené kategorie zaméstnancl. Vychazi z planované

potfeby zaméstnancli s ohledem na skladbu poskytované péce a personalni pozadavky stanovené

pravnimi predpisy.

Pocet a struktura zaméstnanci (stav k 31.12.2016)

Kategorie Primérny prepocéteny pocet Fyzicky pocet
2015 2016 2015 2016
Lékari 138,85 134,97 163 160
Farmaceuti 575 6,75 6 7
VSeobecna sestra + porod. asist. 375,44 392,27 390 407
Ostatni zdrav.pracovnik odborny* 69,40 74,40 71 76
Zdravot. pracovnik specializovany** 27,81 25,61 29 27
Zdravot. pracovnik pod dohledem*** 141,40 144,60 142 145
THP**** 58,45 62,95 60 64
Provoz a délnici 55,16 54,16 56 56
celkem 872,26 895,71 917 942

* ostatni zdravotnicky pracovnik odborny - ergoterapeut, radiologicky asistent, zdravotni laborant, nutri¢ni

terapeut, zdravotné-soc. pracovnik, farmaceuticky asistent, zdravotnicky zachranar

** zdravotnicky pracovnik specializovany - klinicky psycholog, fyzioterapeut, biomedicinsky inZenyr, odb.

pracovnik - laborant

**% zdravotnicky pracovnik pod dohledem - zdravotnicky asistent, masér, fidi¢ dopravy nemocnych, sanitar

**%* THP - technicko-hospodaisky pracovnik

V roce 2016 doslo ke zméné celkového poétu zaméstnanci o 25 osob.

Struktura zaméstnanct

THP* Provozrll, délnici Lékafi

7% 6% 17%

Zdravot. pracovnik pod ° °
dohledem*

15,5%

Zdravot. pracovnik
specializovany*
3%

odborny*
8%

Farmaceuti
0,5%

V3eobecna sestra +
Ostatni zdrav.pracovnik porod. asist.
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Clenéni zaméstnanci podle vzdélani (stav k 31.12.2016)

Dosazené vzdélani celkem %
zakladni 19 2
vyucen 91 10
stfedni odborné 40 4
uplIné stfedni odborné 451 48
vySSi odborné 77 8
bakalarské 45 5
vysokoskolské 219 23
celkem 942 100

Clenéni zaméstnancut podle vzdélani

. ) zakladni
vysokoskolské 29%

23%

vyuéen
10% stfedni odborné
4%

bakalarské
5%

vys$§i odborn
8%

Uplné stfedni odborné
48%

Clenéni zaméstnanci podle véku (stav k 31.12.2016)

Vék celkem %
do 20 let 1 0,5
21-30 90 9
31-40 219 23
41-50 366 39
51-60 234 25
60 a vice 32 3,5
celkem 942 100
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51-60 3.5%
25%

41-50
39%

Clenéni zaméstnancu podle véku

60 a vice do 20 let
0,5%

21-30
9%

31-40
23%

Na vzdélavani zaméstnancii byla vroce 2016 vynaloZena castka 1378 792,- K¢E. V této

poloZzce jsou zahrnuty veskeré naklady na vzdélavani zaméstnanci, jak vyplyvaji z Gcetnictvi

organizace véetn¢ vyuctovanych cestovnich piikazt. I vr. 2016 pokracovalo specializacni

vzdélavani 1¢kait a nelékait a vzdélavani zaméstnanci v oblasti mékkych dovednosti (soft

skills zejména zvladani stresu a zat€zovych situaci, syndrom vyhoteni a jeho prevence), a to

formou Interaktivnich pracovnich skupin.

I vr. 2016 jsme vyuZili dotani program Ministerstva zdravotnictvi Reziden¢ni mista 2016,

v ramci kterého jsme Cerpali dotace na vybrand specializacni vzdélavani 1ékait a nelékati

Ukon¢ené specializacni vzdélavani (v pribéhu r. 2016)

druh vzdélavani pocet obor
Lékafi - specializaéni vzd&lavani Chirurgie, Neurologie, Urologie, Gynekologie a
5 porodnictvi, VSeobecné |ékarstvi
Nelékafi - véeobecné sestry Intenzivnl" péc':ve, Klinicka hematologie a
4 transfuzni sluzba
celkem 9

Specializovanou zpusobilosti v roce 2016 disponovalo celkem 74 % z celkového poctu 1ékara.

Mgr. Veronika Horova
vedouci pravniho tseku
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9 Provozné-technicky usek

Rok 2016 byl ve znameni pokracujiciho zlepSovani provoznich podminek pro lékatské i nelékaiské
obory nemocnice. V roce 2016 bylo provedeno nékolik vyznamnych akci, které by se daly souhrnné
zahrnout do dvou hlavnich oblasti:

1. Vystavba novych oddéleni nemocnice

2. Obnova stévajicich provozli

VYSTAVBA NOVYCH ODDELENI NEMOCNICE

MAGNETICKA REZONANCE

Pro nemocnici nejvyznamnéj$§im projektem bylo vybudovani provozu magnetické rezonance.
Vystavbou vzniklo nové pracovisté umisténé ve spodni Casti chirurgického pavilonu nemocnice.
Vlastni stavba véetné instalace moderni techniky magnetické rezonance trvala pouhych 5 mésica.
Pracovisté bylo pfedano k uzivani dne 13.9.2017. Celkova cena dila byla 44 338 030,- K¢.
KLINICKA PSYCHOLOGIE

Rekonstrukci stavajicich prostor nad 1ékarnou vzniklo nové pracovisté klinické psychologie.
Pracovisté bylo vybaveno modernim zafizenim, pfijemnym nabytkem, novym kobercem a bylo

vymalovano. Vytvotené prostfedi napomaha k vyvolani ptijemnych pocitd u [é¢enych klientu.

OBNOVA STAVAJICICH PROVOZU

MAMOGRAF

Vyznamnym investiénim projektem roku 2016 bylo pofizeni nového mamografu, ktery nahradil
stavajici star$i pfistroj. Pracovisté bylo pro instalaci mamografu nové ptipraveno. Rekonstrukce se
tykala obnovy elektrickych rozvodi, zhotoveni piivodnich kanalkli pro polozeni elektrickych kabeld,
lepeni nové antistatické podlahy, instalace klimatizace a vymalby celého pracovisté vCetné Cekarny a
ptrevlékacich kabinek. Naklady na pofizeni mamografu dosahly vySe 9 575 617,- K¢. Celkové néklady
na rekonstrukei pracovisté dosahly castky 159 108,- K¢.

LED OSVETLENI

Nemocnice realizovala celoplo$ny projekt vymény stavajicich zativkovych osvétleni za osvétleni
LED. Nové LED osvétleni Setii spotiebu elektrické energie. Celkové naklady ve vysi 648 890,- K¢
budou splaceny v usporach elektrické energie za 2,17 rok.

IROP

Nemocnice se vroce 2016 zapojila do projektu IROP na cCerpani podpory v oblasti obnovy
zdravotnickych prostiedkt. Projekt, ktery bude realizovan v nasledujicich 2 letech, nese nazev:
,Obnova zdravotnickych prostifedku v oborech poskytujicich navaznou péci a zi'izeni pracovisté
magnetické rezonance vramci navazné péce“. Celkové uznatelné naklady projektu jsou

99 000 000,- K¢.
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UKLIDOVA SLUZBA

Uklidova sluzba zajistovana v na$i nemocnici externi spoleénosti byla pfesunuta do novych prostor.
Vzhledem k potiebé vystéhovat tklidovou sluzbu z prostorl, kde byla planovana vystavba oddéleni
magnetické rezonance, bylo nutné vybudovat nové zazemi pro tuto sluzbu. Prostory se nalezly
v objektu skladu materialu. Rekonstrukce objektu byla realizovana v celkové vysi 379 000,- K¢.
Zazemi pro pracovnice uklidové sluzby zahrnuje Satnu, hygienickou zénu (WC, umyvadla, sprchy),
pradelnu a sklad materialu véetné administrativni kancelare.

SKLAD MATERIALU

Rekonstrukei prosel sklad materialu. Sklad vytvati zadzemi pro zdravotnickd i nezdravotnicka oddéleni
nemocnice a byl dlouhodobé v nevyhovujicim stavu. Rekonstrukce se tykala instalace elektrickych
rozvodl v administrativni ¢asti i ve skladovych prostorach, zhotoveni podlahy a polozeni PVC
v administrativnich ¢astech skladu, natérti radidtort a kompletni vymalby skladu. Pfidruzenym
efektem projektu byla redukce skladovych polozek a celkova revitalizace materialovych zasob.
STRAVOVACI PROVOZ

V kuchyni stravovaciho provozu byla provedena castecnd rekonstrukce podlahy. Opravy byly
provedeny zejména u vodou exponovanych mist provozu. V ramci rekonstrukce byly vyménény a
utésnény vSechny prostupy pies podlahu, vyménény kanalizac¢ni Sachty a vypusté vody. Rekonstrukce
byla nutna vzhledem k tomu, Ze v prostorach pod kuchyni bylo budovano nové pracovisté magnetické
rezonance.

Do kuchyné byly potizeny téz dva nové kotle, ve kterych se vari polévky, omacky nebo voda na
brambory ¢i zeleninu. Kotle nahradily stavajici jiz nevyhovujici techniku.

SKLAD SZM

Vzhledem k zaméru rozsifit sluzby skladu zdravotniho materialu pro vefejnost bylo nutné zajistit
zlepSeni podminek pro ptichod klient. Z toho divodu byla opravena fasada vstupni Casti skladu,
najezdova rampa a elektrické instalace.

TRANSFUZNI{ STANICE

Na oddéleni transfuzni stanice bylo provedeno podepieni stropni konstrukce ocelovou vyztuhou.
Uprava zlepsila statiku ¢asti objektu.

ODN

Oprava se tykala prasklého potrubi k topeni do ¢asti oddéleni ODN.
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ENERGETICKE HOSPODAREN{
Od roku 2008, kdy byl zménén kompletni energeticky systém nemocnice, se investice do nové
technologie energetickych soustav porovnavaji s dosaZenymi usporami v této oblasti. Nemocnice je

zapojena do projektu EPC.

SPOTREBA PLYNU
Ve spotfebé plynu nedoslo k vyznamnym zmeénam oproti predchozim rokiim. Celkovéa spotfeba plynu

se pohybuje na tirovni 909 600 m”.
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SPOTREBA ELEKTRICKE ENERGIE
Ve spotiebé elektrické energie je ve vztahu k roku 2008 mozné pozorovat nardst spotieby elektiiny.

Narust potfeby elekttiny v arealu nemocnice je za rok 2016 oproti stejnému obdobi 2008 o cca 20,2%.
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VYROBA ELEKTRICKE ENERGIE V KOGENERACNI JEDNOTCE

Vysledek vyroby elektrické energie ve vlastni kogeneracni jednotce je v porovnani s piedchozimi 1éty
bez vétsich vykyvi. Kogeneracni jednotka v roce 2016 piispéla k energetické uspoie vyrobou 818 971
kWh elektrické energie.

Vyroba elektfiny v kogenerecni jednotce (kWh)
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SPOTREBA VODY
Ve spotiebé vody se v roce 2016 projevil pomérné suchy rok mirné zvySenym nardstem. Nartst vSak

nema zasadni vliv na hodnoceni.

Spotieba vody (m3)
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Ing. Jifi Drdla
technicky ndméstek
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10 Planek arealu nemocnice
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Nemocnice Nové Mésto na Morave,
prispévkova organizace

feditelka:
JUDr. Véra Paleckova

Zdarska 610
592 31 Nové Mésto na Moravé
telefon: +420 566 801 111
fax: +420 566 801 609
e-mail: sekretariat@nnm.cz

KrajVysocina

Zfizovatelem nemocnice je Kraj Vysocina
Zizkova 57, 587 33 Jihlava
telefon: 564 602 111, 564 602 100
fax: 564 602 420
email: posta@kr-vysocina.cz
Www: www.kr-vysocina.cz

www.nnm.cz
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