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1 Úvodní slovo ředitelky 
 
Vážení čtenáři, 

předkládáme Vám výroční zprávu naší nemocnice informující o důležitých aktivitách a hospodaření 

v uplynulém roce 2017. 

O všech důležitých událostech ze života naší nemocnice jste podrobně informováni v dalších 

kapitolách této zprávy vedoucími zaměstnanci jednotlivých organizačních úseků. 

 I v uplynulém roce naše nemocnice udržela vysoký standard poskytovaných zdravotnických služeb s 

důrazem na kvalitu a bezpečí. Významnou událostí z konce roku je rozhodnutí výboru české 

ortopedické společnosti o zřízení školícího pracoviště se zaměřením na chirurgii ruky a zápěstí na 

ortopedickém oddělení naší nemocnice. 

Také loňský rok byl z hlediska financování rokem velmi náročným. Je velmi obtížné se v současném 

zdravotním systému vyrovnat s nároky pacientů a omezenými prostředky veřejného zdravotního 

pojištění. Úhradový systém přináší nerovnoměrné financování a bez zavedení systému transparentních 

a spravedlivých úhrad nelze dosáhnout potřebné efektivity. V systému našeho zdravotnictví je také 

třeba definovat úhradový standard vůči veřejnému zdravotnímu pojištění a v této souvislosti vytvořit 

jasně definovaný prostor pro případnou spoluúčast a nadstandard. 

Ráda bych poděkovala všem zaměstnancům novoměstské nemocnice za profesionální a obětavé 

pracovní úsilí ve prospěch našich pacientů a zabezpečení bezproblémového chodu celé nemocnice. 

Práce ve zdravotnictví je náročná, spojená s velkou odpovědností a požadavky na výkon a zároveň 

s očekáváním mimořádné míry empatie. Poděkování patří i všem ostatním, kteří jakkoliv naši 

nemocnici podporují – zástupcům zřizovatele - Kraje Vysočina za pochopení a finanční podporu 

našich záměrů a projektů a všem, kteří v roce 2017 podpořili naše benefiční aktivity spojené se 

získáním finančních prostředků na nákup nové zdravotnické techniky. Děkuji i našim pacientům, 

jejichž důvěry si velmi vážíme. 

 

 

 
JUDr. Věra Palečková, ředitelka 
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2 Organizační struktura 
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3 Léčebná péče z pohledu náměstka pro léčebnou péči 
 

Rok 2017 byl z pohledu poskytování zdravotní péče v naší nemocnici bez větších otřesů a 

dramatických změn. Trvale podfinancovaná péče ze stran zdravotních pojišťoven, v některých 

obdobích roku nedostatek akutních lůžek v interních oborech a všeobecný nedostatek lékařů byly 

hlavními výzvami, se kterými jsme se museli v provozu vypořádat.  

V tomto roce nás od jarních měsíců čekalo stěhování provozu dětského oddělení do provizorních 

podmínek. Dětští pacienti s chirurgickými diagnosami našli svá lůžka na operačních odděleních 

chirurgie, urologie a ortopedie. Zbytek dětí je ošetřován v prostorách gynekologického pavilonu. 

Jakkoliv bylo toto omezení velmi nepříjemné, všichni jej bereme jako nutnou daň za nový dětský 

pavilon, na který se těšíme. Péče o dětské pacienty však byla i nadále zabezpečována ve vysokém 

standardu. 

Významnou událostí bylo podzimní reakreditační řízení Spojené Akreditační Komise, kterým jsme 

úspěšně prošli. A to zásluhou veškerého personálu naší nemocnice. Z pohledu medicínských provozů 

byla spokojenost akreditační komise na všech pracovištích a opravdu jen s drobnými připomínkami.  

Statistické ukazatele poskytované péče roku 2017 se dramaticky neodlišují od let minulých. Tento rok 

bylo v naší nemocnici hospitalizováno 19.299 pacientů a 213.096 pacientům byla poskytnuta péče 

ambulantní. Na našich operačních sálech bylo provedeno 10.222 operací a naše porodnice pomohla na 

svět 825 dětem. Urgentní příjem naší nemocnice ošetřil 25 000 akutních pacientů s mírně narůstajícím 

trendem. V plném provozu byla od února nová jednotka následné intenzivní péče, která byla ještě 

v průběhu roku přístrojově dovybavována. Tato nová jednotka přivedla do naší nemocnice nové 

pacienty z blízkých i vzdálených regionů ČR.  

Lze konstatovat, že všechna oddělení naší nemocnice v roce 2017 poskytovala kvalitní péči ve 

standardu, který byl nastaven v minulých letech. Personálně se nám podařilo udržet chod všech oborů 

a ambulancí. V řadě oborů, chirurgických i nechirurgických, se podařilo zavádět nové techniky a 

metody, které korespondují s rozvojem a novými poznatky lékařské vědy. Všechny velké obory naší 

nemocnice jsou stále akreditovány k tomu, aby mohly poskytovat postgraduální výchovu mladých 

lékařů.  

Trvající systémové problémy v našem zdravotnictví dělají z udržení kvalitního chodu lůžkových 

nemocničních zařízení v naší zemi velmi obtížnou  a celoročně vyčerpávající práci. Tutu práci 

odváděli v roce 2017 zaměstnanci naší nemocnice bezesporu skvěle a patří jim zato to ode mne dík.  

 MUDr. Dušan Mach 

Náměstek LPP 
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4 Ošetřovatelská péče z pohledu náměstkyně pro ošetřovatelskou péči 
 

 
V průběhu roku 2017 dochází k výrazným změnám ve zdravotnické legislativě 

/ je změněn ZÁKON 96/2004 Sb., vyhláška 55/2011 Sb., nařízení vlády 222/2010 Sb. o katalogu prací 

ve veřejných službách a správě /. Je zrušena registrace sester. Pro zdravotnické zařízení vzniká ze 

zákona povinnost nastavit a kontrolovat vzdělávání nelékařských pracovníků. 

 

Náměstkyně pro ošetřovatelskou péči a vedoucí personálního oddělení stanovují pro každého nelékaře 

limit tří vzdělávacích akcí, které musí každý NLZP v průběhu roku splnit. Vrchní sestra příslušného 

oddělení eviduje vzdělávací akce u jednotlivých pracovníků, v závěru roku vzdělávání vyhodnotí. V 

nemocnici je pro nelékaře nastaveno vzdělávání na úrovni externích seminářů, interních seminářů a 

seminářů v rámci jednotlivých oddělení. 

 

Dále nemocnice využívá nabídky dotačního programu ministerstva zdravotnictví na rezidenční místa. 

Zájemci se účastní výběrových řízení na rezidenty a následně jsou do specializačního vzdělávání 

zařazeni. V tomto roce je využito 5 rezidenčních míst. 

 

V dubnu je tradičně uspořádán Mezinárodní kongres VYSOČINA XVII, CENTRÁLNÍ 

STERILIZACE a v květnu IV. ročník odborné konference chirurgických sester a sester 

instrumentářek při příležitosti setkání českých a slovenských chirurgů na Moravě, dále pokračují 

vzdělávací akce vedené společností EFEKT PLUS.  

 

Přednášková činnost pokračuje i pro veřejnost formou DNŮ ZDRAVÍ, kdy pacienti i veřejnost mají 

možnost zúčastnit se přednášek odborníků naší nemocnice a v rámci dotazů s přednášejícím 

konzultovat svoje problémy. 

V říjnu probíhá seminář pro zaměstnance na téma Metodika krátkých intervencí v praxi. Tento 

seminář je zaměřený na zdravý životní styl /prevence kouření, správné výživy, pohybové aktivity/. 

Seminář je uspořádán ve spolupráci se Státním zdravotním ústavem v Praze /.  

Do přednáškové činnosti jsou zapojena všechna oddělení a jejich semináře mají vysokou úroveň. 

V nemocnici dále probíhají 2x ročně turistické pochody určené pro zaměstnance a rodinné příslušníky. 

 

Na konec října je naplánována čtvrtá akreditace se společností SAK, a proto v průběhu celého roku 

pokračují pravidelné audity na jednotlivých odděleních a celá nemocnice se zodpovědně na akreditaci 

připravuje. Dílčími změnami prochází i zdravotnická dokumentace, mění se ošetřovatelské postupy. 

Nemocnice akreditaci obhájila a získala IV. certifikát, na kterém mají zásluhy všichni zaměstnanci. 
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V průběhu roku dochází ve zdravotnickém provoze i k organizačním změnám. Dochází k pře-

stěhování dětských ambulancí a následně lůžkového oddělení z důvodu přestavby celého dětského 

oddělení, která je zahájena v červenci a ukončena má být začátkem roku 2019.   

 

V únoru je zahájen provoz na oddělení NIP v bývalých prostorách jednodenní ORL – očního oddělení 

chirurgického pavilonu. Celé toto oddělení je nově zrekonstruováno, vybaveno novými přístroji. 

Provoz je zahájen proškoleným personálem, pod vedením staniční sestry  

Bc. Dany Tiché. Je součástí ANESTEZIOLOGICKO – RESUSCITAČNÍHO ODDĚLENÍ. Péče o tyto 

pacienty je velmi specifická a náročná. 

 

Na oddělení CH III dochází ke změně na pozici staniční sestry. Nově je do této funkce jmenována paní 

Vrbecká, která bude zastávat i funkci stomické sestry. 

 

Závěrem lze říci, že ošetřovatelský provoz prochází neustálými pozitivními změnami, které zaručují 

stále kvalitnější a odpovědnější péči o pacienta. 

 

 

 

Jiřina Poulová 

náměstkyně pro ošetřovatelskou péči 
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5 Aktivity oddělení nemocnice 

5.1 Základní údaje o nemocnici 
 
 

 
 

5.2 Lůžkový fond 
 
 

 
 
 

Obložnost lůžek mírně poklesla oproti předchozímu období o 1,4 %, průměrná ošetřovací 

doba naopak mírně vzrostla o 0,2 dne na délku 6,2  dne a celkový počet přijatých pacientů se 

meziročně snížil o 805 pacientů. 
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6 Investiční činnost  
 

 
 

Název akce Čerpání v tis.Kč 

Stavební investice   

techn.zhod. Gynekologického pavilonu 425 

                                
Název akce Čerpání v tis.Kč 

Investice IT   

servery 640 

MS Exchange 640 

DMS systém 994 
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7 Ekonomika 
 
Výsledkem hospodaření roku 2017 je ztráta ve výši 20,9 mil. Kč. Plánovaný hospodářský výsledek na 

rok 2017 byl 0,- Kč. Výsledek hospodaření za hlavní činnost byl -33,8 mil. Kč, výsledek hospodaření 

za doplňkové činnosti byl +12,9 mil. Kč. 

 

Celkové náklady byly oproti roku 2016 vyšší o 12 %, tj. cca o 97 mil. Kč. Meziroční nárůst osobních 

nákladů činil 17 % (55 mil. Kč), nárůst byl také v kategorii nákladů na materiál a nákladů na externě 

zajišťované služby.  

 

Celkové výnosy byly oproti roku 2016 vyšší o 10 %, tj. cca 75,8 mil. Kč, zvýšily se zejména tržby za 

prodej zboží v lékárně a skladu SZM a zvýšily se také tržby od zdravotních pojišťoven.  

 

Ostatní položky se vyvíjely v souladu s plánem na rok 2017. 

 

Rozpis titulů, kterými je tvořen příspěvek na provoz (provozní dotace) v roce 2017 
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Porovnání procentního podílu nákladových položek na celkových nákladech nemocnice 
mezi roky 2016 a 2017.   
 
                           

       
 
 
 
Porovnání procentního podílu výnosových položek na celkových výnosech nemocnice 
mezi roky 2016 a 2017 
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Přehled vývoje nákladových a výnosových položek za rok 2015 – 2017 v tis. Kč 
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7.1 Zkrácená rozvaha za rok 2015 - 2017 v tis. Kč 
 

 
 
 
Vybrané náklady a výnosy za rok 2013 - 2017 v tis. Kč (grafické znázornění) 
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Vývoj hospodářského výsledku za rok 2010 – 2017 v tis. Kč (grafické znázornění). 
 
 

 
 
 
 

7.2 Největší dodavatelé v roce 2017   
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7.3 Vývoj pohledávek a závazků z obchodních vztahů 
 

V průběhu roku 2017 došlo k meziročnímu zvýšení objemu závazků o cca 18 mil. Kč. Nárůst 

závazků je evidován ve všech kategoriích závazků po splatnosti.  

 

Celkový objem pohledávek v průběhu roku 2017 meziročně vzrostl cca o 13 mil. Kč. Struktura 

pohledávek zůstává na obdobné úrovni jako v roce 2017, s poklesem pohledávek do 30 dnů. 

 
Pohledávky z obchodních vztahů (v tis. Kč) 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

Závazky z obchodních vztahů (v tis. Kč) 
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Meziroční vývoj pohledávek a závazků z obchodních vztahů v tis. Kč, za roky 2012 - 
2017 
 

 
 
 

7.4 Skladové hospodářství 
Stav skladových zásob dle jednotlivých skladů v Kč a jejich procentuální zastoupení na 

celkových skladových zásobách. 
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7.5 Veřejné zakázky 
 

Zadávání veřejných zakázek 
 

Nemocnice Nové Město na Moravě, příspěvková organizace (dále jen „nemocnice) zavedla a důsledně 

uplatňuje transparentní systém nákupů zboží, služeb a stavebních prací.  

Na konci roku 2016 nabyl účinnosti nový zákon č. 134/2016 Sb., o zadávání veřejných zakázek (dále 

jen „zákon o zadávání VZ“), který ve srovnání s předchozí legislativou, používanou téměř 10 roků, 

nově přistoupil k zadávání veřejných zakázek - zejména z hlediska postupů v zadávacích řízeních a 

související administrativy. I podle nového zákona zůstaly veřejné zakázky rozlišovány dle jejich 

režimu na nadlimitní, podlimitní a veřejné zakázky malého rozsahu. Zákon o zadávání VZ pokrývá 

zadávací řízení k veřejným zakázkám nadlimitním a podlimitním, veřejné zakázky malého rozsahu 

musí dle tohoto zákona být zadávány v souladu s principy transparentnosti, rovného zacházení, zákazu 

diskriminace a přiměřenosti. 

V červnu roku 2016 naše nemocnice podala žádost o dotaci v rámci 31. výzvy Zvýšení kvality 

návazné péče, na základě které získala dotaci ve výši téměř 99 mil. Kč. Tato částka je v rámci projektu 

rozdělena na 27 samostatných zadávacích řízení s tím, že veřejná zakázka na dodávku magnetické 

rezonance byla financována zpětně. Všechna zadávací řízení k veřejným zakázkám, vztahujícím se 

k dotaci, musí být realizována v souladu se zákonem o zadávání VZ, proto byla tato řízení hned od 

ledna 2017 postupně zahajována. Za celý rok 2017 bylo realizováno celkem 14 zadávacích řízení 

v celkové předpokládané hodnotě 14,5 mil. Kč (viz seznam níže), ostatní řízení budou probíhat 

v průběhu roku 2018.   

Veřejné zakázky malého rozsahu jsou v naší nemocnici současně zadávány dle Pravidel Rady Kraje 

Vysočina pro zadávání veřejných zakázek (dále jen „pravidla“) a Směrnice nemocnice k zadávání 

veřejných zakázek. O všech veřejných zakázkách je vedena průkazná dokumentace v souladu s výše 

uvedeným zákonem a předpisy. Tímto typem zadávacího řízení byly v roce 2017 ve větší míře 

zadávány nákupy zdravotnického spotřebního materiálu a ostatního materiálu MTZ (viz přehled všech 

veřejných zakázek malého rozsahu níže)  

S cílem realizovat nákupy za objektivizované tržní ceny a dosáhnout co nejvyšších úspor jsou pro 

zadávání veřejných zakázek využívány e-aukce, jako prostředky pro hodnocení nabídek.     E-aukce 

zajišťují zejména maximální transparentnost celého zadávacího procesu a často i významně 

optimalizují ceny, a to i při zachování kvality dodávek, služeb a stavebních prací. 
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Seznam realizovaných veřejných zakázek v roce 2017 
 
Veřejné zakázky zadané dle zákona  
 
V roce 2017 bylo dle zákona o zadávání VZ zadáno celkem 15 veřejných zakázek. Celková 
předpokládaná hodnota veřejných zakázek, hrazených z IROP  byla 14 516 350,00 Kč s DPH, 
předpokládaná hodnota veřejné zakázky na dílčí dodávky jednorázového rouškování byla 5 184 060 
Kč bez DPH.  U všech veřejných zakázek byla jako prostředek pro hodnocení nabídek využita 
elektronická aukce. Ve srovnání s předpokládanými cenami, zjištěnými v rámci průzkumů trhu, 
realizovaných před vyhlášením jednotlivých zadávacích řízení, došlo: 

– k úspoře 2 481 004,46 Kč tj. 17,09% u VZ financovaných z IROP, a to zejména díky využití 
e-aukcí a transparentnímu zadávacímu procesu, minimálně omezujícím hospodářskou soutěž. 
Tato částka slouží k průběžnému navyšování některých veřejných zakázek, kdy jsou 
poptávány kvalitnější zdravotnické technologie, než byly předpokládány při podání žádosti o 
dotaci.  

– k navýšení ceny u VZ na dodávku jednorázového rouškování o 501 167,60 Kč bez DPH pro 
období 4 roků. Důvodem navýšení je zejména zohlednění kvality nabízeného materiálu, kterou 
měl vybraný dodavatel, ve srovnání s ostatními čtyřmi účastníky zadávacího řízení, na 
nejvyšší úrovni.  

Přehled zadaných a realizovaných veřejných zakázek dle zákona o zadávání VZ – IROP:  

Název 

Kč s DPH 
Úspora v 

% 
Vybraný 

dodavatel Předpokládaná 
cena 

Konečná cena  Úspora 

Elektrická lůžka 
intenzivní péče 

1 386 956,00 Kč 815 350,00 Kč 571 606,00 Kč 41,21 
LINET spol. s r. o. 
IČ: 00507814 

Monitorovací 
systém 

1 519 995,00 Kč 1 137 400,00 Kč 382 595,00 Kč 25,17 
CHEIRÓN a. s.  
IČ: 27094987 

Plicní ventilátory 4 778 290,00 Kč 4 585 900,00 Kč 192 390,00 Kč 4,03 
MR Diagnostic s. r. o.  
IČ: 25245791 

Defibrilátory 596 675,00 Kč 316 863,91 Kč 279 811,09 Kč 46,90 
CHEIRÓN a. s.  
IČ: 27094987 

Nebulizátory pro 
intenzivní péči 

237 130,00 Kč 144 121,89 Kč 93 008,11 Kč 39,22 
CHEIRÓN a. s.  
IČ: 27094987 

Vrtačky vzduchové 965 580,00 Kč 840 950,00 Kč 124 630,00 Kč 12,91 
Zimmer Czech s. r. o.  
IČ: 25107976 

Věž hysteroskopická 1 800 662,00 Kč 1 800 661,00 Kč 1,00 Kč 0,00 
HOSPIMED spol. s r. o.  
IČ: 00676853 

Inkubátor 213 432,00 Kč 213 431,90 Kč 0,10 Kč 0,00 
TSE spol. s r. o. 
IČ: 15771946 

Monitory pro 
dětské oddělení 

840 000,00 Kč 425 920,00 Kč 414 080,00 Kč 49,30 
S & T Plus s. r. o. 
IČ: 25701576 

Přístroj 
odvodňovací 

813 367,00 Kč 813 366,84 Kč 0,16 Kč 0,00 
bamed s. r. o. 
IČ: 62525638 

Centrifugy 
multifunkční 

382 360,00 Kč 342 430,00 Kč 39 930,00 Kč 10,44 
TRIGON PLUS s. r. o. 
IČ: 46350110 

Centrifuga chlazená 165 818,00 Kč 148 830,00 Kč 16 988,00 Kč 10,24 
KRD–obch. společnost 
s.r.o. 
IČ: 26424991 

Cytocentrifuga 139 755,00 Kč 70 180,00 Kč 69 575,00 Kč 49,78 
BioVendor – Laboratorní 
medicína a. s. 
IČ: 63471507 

Boxy mrazící 676 330,00 Kč 379 940,00 Kč 296 390,00 Kč 43,82 
KRD–obch. společnost 
s.r.o. 
IČ: 26424991 
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Celkem v Kč s DPH 
14 516 350,00 

Kč 
12 035 345,54 

Kč 
2 481 004,46 Kč 17,09 xxx 

Celkem v Kč bez DPH 
12 056 786,71 

Kč 
9 981 724,00 Kč 2 075 062,71 Kč 17,21 xxx 

 

Ostatní zadané a realizované veřejné zakázky dle zákona o zadávání VZ:  

Název 

Kč bez DPH 
Úspora v 

% 
Vybraný 

dodavatel Předpokládaná 
cena 

Konečná cena  Úspora 

Jednorázové 
rouškování - 4 roky 

5 184 060,80 5 685 228,40 -501 167,60 -9,67 
LINON CZ s. r. o. 
IČ: 25930087 

 
Veřejné zakázky malého rozsahu zadané dle směrnice č. 1/2017 k zadávání 
veřejných zakázek 
 
V roce 2017 bylo v nemocnici realizováno celkem 20 zakázek malého rozsahu v celkovém 
předpokládaném objemu 11 955 771,61 Kč bez DPH; 3 veřejné zakázky byly zrušeny (Obvazový 
materiál IV., Pasivní antidekubitní matrace a Sanitní vozy) a 3 nebyly vyhlášeny (Sterilizační obaly, 
Optický koherentní tomograf a Dodávky odběrových vaků pro lidskou krev vázané na výpůjčku 
automatických separátorů krevních složek). Vybrané zakázky byly přesunuty do Plánu veřejných 
zakázek pro rok 2018.  
U všech zadaných veřejných zakázek malého rozsahu byla jako prostředek pro hodnocení nabídek 
využita elektronická aukce. Ve srovnání s předpokládanými cenami jednotlivých veřejných zakázek 
před vyhlášením činila výsledná úspora celkem 2 308 155,05 Kč. Přepokládané ceny byly stanoveny 
buď na základě průzkumů trhu, nebo vycházely ze stávajících nákupních cen.   
 
Přehled realizovaných veřejných zakázek malého rozsahu - INVESTICE 

  

Kč bez DPH 
Úspora 

v % 
Vybraný dodavatel Předpokládaná 

cena 
Konečná cena  Úspora 

Rekonstrukce soc. 
zařízení - gynekologie 

393 000,00 Kč 318 500,00 Kč 
74 500,00 

Kč 
18,96 

Termgas, s.r.o. 
IČ: 26007967 

Oprava heliportu* 
1 600 000,00 

Kč 
1 560 000,00 

Kč 
40 000,00 

Kč 
2,50 

HCS spol. s r. o. 
IČ: 47914343 

Sanace podlahy centrální 
sterilizace 

333 591,00 Kč 400 000,00 Kč 
-66 409,00 

Kč 
-19,91 

HCS spol. s r. o. 
IČ: 47914343 

Celkem 
2 326 591,00 

Kč 
2 278 500,00 

Kč 
48 091,00 

Kč 
2,07 xxx 

*   v důsledku neočekávaných okolností  při realizaci akce byla na základě uzavřeného dodatku navýšena 
cena o 299 741 Kč bez DPH na celkovou cenu 1 859 741 Kč bez DPH (navýšení ceny bylo uhrazeno 
z dotace zřizovatele) 
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Přehled realizovaných veřejných zakázek malého rozsahu - OSTATNÍ 

Název 

Kč bez DPH 

Úspora v % 
Předpokládaná 

cena 
Konečná cena  Úspora 

Latexové vyšetřovací rukavice 445 610,00 Kč 359 478,00 Kč 86 132,00 Kč 19,33 

Obvazový materiál I.  
1 965 383,00 

Kč 
1 224 478,00 Kč 740 905,00 Kč 37,70 

Obvazový materiál II. 468 320,00 Kč 320 928,00 Kč 147 392,00 Kč 31,47 

Inzulínové stříkačky 209 300,00 Kč 233 450,00 Kč -24 150,00 Kč -11,54 

Obvazový materiál III.  314 716,75 Kč 213 115,50 Kč 101 601,25 Kč 32,28 

Močové katétry 175 535,50 Kč 137 531,50 Kč 38 004,00 Kč 21,65 

Spojovací hadičky, infúzní a 
transfúzní sety 

1 240 790,32 
Kč 

978 112,40 Kč 262 677,92 Kč 21,17 

Kancelářský papír 458 997,00 Kč 445 986,00 Kč 13 011,00 Kč 2,83 

Kancelářské potřeby 440 482,30 Kč 379 874,36 Kč 60 607,94 Kč 13,76 

Lůžkoviny, op. roušky, 
pyžama 

799 406,74 Kč 786 087,00 Kč 13 319,74 Kč 1,67 

Pracovní obuv 146 704,80 Kč 131 837,00 Kč 14 867,80 Kč 10,13 

Injekční stříkačky a jehly 657 994,00 Kč 497 246,00 Kč 160 748,00 Kč 24,43 

Pečivo (1.7.2017-31.12.2017) 402 601,00 Kč 411 040,00 Kč -8 439,00 Kč -2,10 

Pap. ručníky, utěrky, toal. 
papír 

167 698,00 Kč 147 100,40 Kč 20 597,60 Kč 12,28 

Permanentní močové katétry 127 871,20 Kč 92 186,00 Kč 35 685,20 Kč 27,91 

Pečivo (1.1.2018 - 30.6.2018) 413 426,00 Kč 409 774,00 Kč 3 652,00 Kč 0,88 

Operační pláště, čepice, 
ústenky 

1 194 344,00 
Kč 

900 237,70 Kč 294 106,30 Kč 24,62 

Celkem 
9 629 180,61 

Kč 
7 668 461,86 Kč 

1 960 718,75 
Kč 

20,36 

 

Závěr: 
 

V roce 2017 bylo v nemocnici realizováno celkem 20 zakázek malého rozsahu v celkovém 
předpokládaném objemu 11 955 771,61 Kč bez DPH; 3 veřejné zakázky byly zrušeny (Obvazový 
materiál IV., Pasivní antidekubitní matrace a Sanitní vozy) a 3 nebyly vyhlášeny (Sterilizační obaly, 
Optický koherentní tomograf a Dodávky odběrových vaků pro lidskou krev vázané na výpůjčku 
automatických separátorů krevních složek). Vybrané zakázky byly přesunuty do Plánu veřejných 
zakázek pro rok 2018.  
U všech zadaných veřejných zakázek malého rozsahu byla jako prostředek pro hodnocení nabídek 
využita elektronická aukce. Ve srovnání s předpokládanými cenami jednotlivých veřejných zakázek 
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před vyhlášením činila výsledná úspora celkem 2 308 155,05 Kč. Přepokládané ceny byly stanoveny 
buď na základě průzkumů trhu, nebo vycházely ze stávajících nákupních cen.   
 
Přehled realizovaných veřejných zakázek malého rozsahu - INVESTICE 

  

Kč bez DPH 
Úspora 

v % 
Vybraný dodavatel Předpokládaná 

cena 
Konečná cena  Úspora 

Rekonstrukce soc. 
zařízení - gynekologie 

393 000,00 Kč 318 500,00 Kč 
74 500,00 

Kč 
18,96 

Termgas, s.r.o. 
IČ: 26007967 

Oprava heliportu* 1 600 000,00 Kč 1 560 000,00 Kč 
40 000,00 

Kč 
2,50 

HCS spol. s r. o. 
IČ: 47914343 

Sanace podlahy centrální 
sterilizace 

333 591,00 Kč 400 000,00 Kč 
-66 409,00 

Kč 
-19,91 

HCS spol. s r. o. 
IČ: 47914343 

Celkem 2 326 591,00 Kč 2 278 500,00 Kč 
48 091,00 

Kč 
2,07 xxx 

*   v důsledku neočekávaných okolností  při realizaci akce byla na základě uzavřeného dodatku navýšena cena 
o 299 741 Kč bez DPH na celkovou cenu 1 859 741 Kč bez DPH (navýšení ceny bylo uhrazeno z dotace 
zřizovatele) 

 

 

Přehled realizovaných veřejných zakázek malého rozsahu - OSTATNÍ 

Název 

Kč bez DPH 

Úspora v % 
Předpokládaná 

cena 
Konečná cena  Úspora 

Latexové vyšetřovací rukavice 445 610,00 Kč 359 478,00 Kč 86 132,00 Kč 19,33 

Obvazový materiál I.  
1 965 383,00 

Kč 
1 224 478,00 Kč 740 905,00 Kč 37,70 

Obvazový materiál II. 468 320,00 Kč 320 928,00 Kč 147 392,00 Kč 31,47 

Inzulínové stříkačky 209 300,00 Kč 233 450,00 Kč -24 150,00 Kč -11,54 

Obvazový materiál III.  314 716,75 Kč 213 115,50 Kč 101 601,25 Kč 32,28 

Močové katétry 175 535,50 Kč 137 531,50 Kč 38 004,00 Kč 21,65 

Spojovací hadičky, infúzní a 
transfúzní sety 

1 240 790,32 
Kč 

978 112,40 Kč 262 677,92 Kč 21,17 

Kancelářský papír 458 997,00 Kč 445 986,00 Kč 13 011,00 Kč 2,83 

Kancelářské potřeby 440 482,30 Kč 379 874,36 Kč 60 607,94 Kč 13,76 

Lůžkoviny, op. roušky, pyžama 799 406,74 Kč 786 087,00 Kč 13 319,74 Kč 1,67 

Pracovní obuv 146 704,80 Kč 131 837,00 Kč 14 867,80 Kč 10,13 

Injekční stříkačky a jehly 657 994,00 Kč 497 246,00 Kč 160 748,00 Kč 24,43 

Pečivo (1.7.2017-31.12.2017) 402 601,00 Kč 411 040,00 Kč -8 439,00 Kč -2,10 

Pap. ručníky, utěrky, toal. 167 698,00 Kč 147 100,40 Kč 20 597,60 Kč 12,28 
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papír 

Permanentní močové katétry 127 871,20 Kč 92 186,00 Kč 35 685,20 Kč 27,91 

Pečivo (1.1.2018 - 30.6.2018) 413 426,00 Kč 409 774,00 Kč 3 652,00 Kč 0,88 

Operační pláště, čepice, 
ústenky 

1 194 344,00 
Kč 

900 237,70 Kč 294 106,30 Kč 24,62 

Celkem 
9 629 180,61 

Kč 
7 668 461,86 Kč 

1 960 718,75 
Kč 

20,36 

 

 

Poptávková řízení 
  

Od druhé poloviny roku 2011 provádí oddělení veřejných zakázek ve spolupráci se stravovacím 

provozem elektronická poptávková řízení na nákupy potravinářského zboží na krátkodobá období 

v souladu s § 13 odst. 8 zákona. Rozhodnutí o zahájení provozu elektronického poptávkového systému 

na dodávky potravin bylo především z důvodu neustále se zvyšujících cen potravinářského zboží a 

výhodnosti použití elektronického nástroje - zejména rychlého, přehledného a transparentního 

průzkumu aktuálních cen potravin pro krátkodobá období (1 – 6 měsíců dle druhu komodity) a 

minimální administrativní zátěže. V předchozím období byly nákupy potravin řešeny standardními 

zadávacími řízeními, avšak pro potravinářské zboží se tento způsob zadávání stal nevhodným 

z důvodu časté proměnlivosti jednotkových cen a časté nemožnosti dodržení jednotkových smluvních 

cen po dobu 6 měsíců a déle ze strany dodavatelů.  

Cílem zavedení elektronických poptávkových řízení bylo především zohlednění krátkodobých akčních 

nabídek jednotlivých dodavatelů potravinářského zboží a tím co nejvíce optimalizovat jednotkové 

nákupní ceny pro daná období, což se od začátku aplikace poptávkového systému daří. V současné 

době lze konstatovat, že poptávkový systém se velmi osvědčil a stanovený cíl splňuje. Poptávková 

řízení probíhají u těchto komodit:  

- suché potraviny, mléčné potraviny, mražené potraviny - 3 měsíční interval,   

maso, masné výrobky volně vážené a balené – 6 měsíční interval. 
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Ostatní 

 

Od roku 2015 se oddělení nákupu a veřejných zakázek aktivně zapojuje do nákupních procesů 

v nemocnici. V rámci tohoto oddělení se uskutečnilo několik poptávkových řízení, proběhlo mnoho 

jednání se zástupci dodavatelů ohledně jejich nabídek, bylo zajištěno a koordinováno několik testování 

nově nabízeného zboží, dohodnuty byly ekonomicky výhodné spolupráce s novými i stávajícími 

dodavateli. Tyto činnosti by nebylo možné zrealizovat bez ochoty a součinnosti 

zaměstnanců jednotlivých pracovišť nemocnice, za což jim touto cestou náleží velké poděkování. 

Přehled poptávkových řízení v roce 2017: Sporáky (2 kola), Sanitní vozy (2 kola), Antidekubitní 

matrace, Digitální průtiskový automat, Infúzní rampy, Jednorázové spodní prádlo, Operační 

bezlatexové rukavice, Sterilizační obaly, Tabletový systém, Dětské ochranné brýle k infračerveným 

lampám, Tupé jehly a Močové katétry. 
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8 Lidské zdroje 

Personální vybavení nemocnice 

Personální vybavení nemocnice tvoří níže uvedené kategorie zaměstnanců. Vychází z plánované 

potřeby zaměstnanců s ohledem na skladbu poskytované péče a personální požadavky stanovené 

právními předpisy.  

 

 

Počet a struktura zaměstnanců (stav k 31.12.2017) 

Kategorie 
Průměrný přepočtený počet Fyzický počet 

2016 2017 2016 2017 
Lékaři 134,97 135,33 160 162 

Farmaceuti 6,75 6,02 7 6 

Všeobecná sestra (včetně dětské 
sestry a praktické sestry) + porod. 
asistentka 392,27 407,09 407 437 

Ostatní zdrav.pracovník odborný* 74,40 69,96 76 71 

Zdravot. pracovník specializovaný** 25,61 26,37 27 28 

Zdravot. pracovník pod dohledem*** 144,60 145,52 145 148 

THP**** 62,95 60,76 64 64 

Provoz a dělníci 54,16 55,00 56 56 

celkem 895,71 906,05 942 972 
 
* ostatní zdravotnický pracovník odborný - radiologický asistent, zdravotní laborant, nutriční terapeut, 

zdravotně-soc. pracovník, farmaceutický asistent, zdravotnický záchranář, biomedicínský technik 

** zdravotnický pracovník specializovaný - klinický psycholog, fyzioterapeut, biomedicínský inženýr, odb. 

pracovník - laborant 

*** zdravotnický pracovník pod dohledem – masér ve zdravotnictví, ošetřovatel, řidič dopravy nemocných, 

sanitář, ( zdravotnický asistent – do 31.8.2017) 

**** THP - technicko-hospodářský pracovník 

V roce 2017 došlo ke změně celkového počtu zaměstnanců - navýšení o 30 osob. 

 

Struktura zaměstnanců 

Lékaři

16,5% Farmaceuti 
0,5%

Všeobecná sestra + 

porod. asist.

45% 

Zdravot. pracovník pod 

dohledem*

15,5%

Zdravot. pracovník 

specializovaný*

3% 

THP*

6,5%

Provozní, dělníci

6%

Ostatní zdrav.pracovník 

odborný*

7% 
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Členění zaměstnanců podle vzdělání (stav k 31.12.2017) 

Dosažené vzdělání celkem % 
základní 21 2 

vyučen 90 9 

střední odborné 49 5 

úplné střední odborné 455 47 

vyšší odborné 86 9 

bakalářské 47 5 

vysokoškolské 224 23 

celkem 972 100 

 

 

Členění zaměstnanců podle věku (stav k 31.12.2016) 

Věk celkem % 
do 20 let 1 0,5 

21-30 99 10 

31-40 178 18 

41-50 372 39 

51-60 270 27 

60 a více 52 5,5 

celkem 972 100 

 

Členění zaměstnanců podle vzdělání

základní 
2% 

vyučen

9% střední odborné 
5% 

úplné střední odborné

47% 

vyšší odborné 
9%

bakalářské 
5% 

vysokoškolské

23% 
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Na vzdělávání zaměstnanců byla v roce 2017 vynaložena částka 1 528 566,- Kč. V této 

položce jsou zahrnuty veškeré náklady na vzdělávání zaměstnanců, jak vyplývají z účetnictví 

organizace včetně vyúčtovaných cestovních příkazů. I v r. 2017 pokračovalo specializační 

vzdělávání lékařů a nelékařů a vzdělávání zaměstnanců v oblasti měkkých dovedností (soft 

skills zejména zvládání stresu a zátěžových situací, syndrom vyhoření a jeho prevence), a to 

formou Interaktivních pracovních skupin. 

 

I v r. 2017 jsme využili dotační program Ministerstva zdravotnictví Rezidenční místa 2017, 

v rámci kterého jsme čerpali dotace na vybraná specializační vzdělávání lékařů a nelékařů. 

 

 

Ukončené specializační vzdělávání (v průběhu r. 2017) 
 

druh vzdělávání počet obor 

Lékaři - specializační vzdělávání 
9 

Chirurgie, Neurologie,Urologie,Gynekologie a 
porodnictví, Anesteziologie a intenzivní 
medicína, Dětské lékařství, Vnitřní lékařství 

Nelékaři - všeobecné sestry, 
radiologický asistent, farmaceutický 
asistent 5 

Intenzivní péče, Perioperační péče, 
Zobrazovací technologie v radiodiagnostice a 
Specifické lékárenské činnosti  

celkem 14   

 
Specializovanou způsobilostí v roce 2017 disponovalo celkem 75 % z celkového počtu lékařů. 
 

 
Mgr. Josef Petr 

  vedoucí právního úseku 
 
 

Členění zaměstnanců podle věku

21-30

10%

31-40

18% 

41-50

39% 

51-60

27% 

do 20 let

0,5%

60 a více

5,5%
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9 Provozně-technický úsek 
 
 
Rok 2017 se v oblasti zlepšování provozních podmínek pro lékařské i nelékařské obory nemocnice 

nesl ve znamení dynamického růstu uspokojování potřeb těchto provozů. V roce 2017 byly zahájeny 

nové a pro nemocnici zcela zásadní projekty, jako je zahájení stavby „Pavilonu dětského oddělení“ a 

projekt IROP pro obnovu zdravotnických přístrojů. Tyto projekty budou mít přesah i do dalšího roku 

2018.  

 

VÝSTAVBA NOVÝCH ODDĚLENÍ NEMOCNICE 

PAVILON DĚTSKÉHO ODDĚLENÍ 

Očekávanou událostí roku 2017 bylo zahájení stavby nového pavilonu dětského oddělení. Stalo se tak 

dne 11.7.2017, kdy byl stávající objekt dětského oddělení předán hlavnímu zhotoviteli stavby, 

společnosti PKS. Generální zhotovitel stavby vzešel z výběrového řízení, které vypsal zřizovatel 

nemocnice, Kraj Vysočina. Stávající budova dětského oddělení byla během podzimu zcela odstraněna 

a na jejím místě započala stavba nového objektu.  

Vlastnímu zahájení stavebních prací předcházelo vymístění stávajících provozů a příprava jejich 

nového místění v rámci nemocnice. Pro ambulantní provozy byly rekonstruovány prostory nad 

lékárnou, lůžkové provozy získaly prostory v pavilonu gynekologie. Tyto přípravné etapy zvládla 

nemocnice na výbornou a současný provoz dětského oddělení funguje bez velkých omezení. Na nová 

umístění bývalých provozů dětského oddělení si postupně zvykla i veřejnost, která do jisté míry chápe 

nutná opatření v době stavby nového dětského pavilonu.  

 

JEDNOTKA NÁSLEDNÉ INTENZIVNÍ PÉČE - NIP 

Stěžejním projektem roku 2017 bylo také vybudování pracoviště následné intenzivní péče (NIP). Toto 

centrum bylo vybudováno pro 8 lůžek. Výstavba zahrnovala kompletní rekonstrukci určených prostor, 

instalaci elektrorozvodů, rozvodů medicinálních plynů a vzduchotechniky. Jednotka NIP byla 

vybavena novou přístrojovou technikou včetně nových moderních polohovacích lůžek intenzivní péče. 

Jednotka NIP, která slouží pro pacienty, jejichž zdravotní stav vyžaduje částečnou nebo úplnou 

podporu základních životních funkcí, je v užívání od 15.2.2017. Cena díla byla 1.332.574,- Kč. 

 

PROJEKT IROP 

Nemocnice v roce 2017 pořídila první zdravotnické přístroje v rámci projektu „Obnova 

zdravotnických prostředků v oborech poskytujících návaznou péči a zřízení pracoviště 

magnetické rezonance v rámci návazné péče“. Jednalo se o nový tkáňový procesor, defibrilátory, 

elektrická lůžka pro intenzivní péči, monitorovací systém pro oddělení NIP, nebulizátory pro 

intenzivní péči, vzduchové vrtačky pro operační sály, centrifugy, inkubátor. Celkové uznatelné 
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náklady projektu jsou 99 000 000,- Kč. Nemocnice v roce 2017 získala zdravotnické prostředky ve 

výši 42.188.395,- Kč. Projekt má přesah do roku 2018, kdy budou pořízeny zdravotnické přístroje 

v celkové výši převyšující 53.000.000,- Kč. 

 

OPRAVA HELIPORTU 

Technicky náročnou se stala oprava plochy pro přistávání vrtulníků rychlé záchranné pomoci, 

heliportu, který je umístěn na střeše chirurgického pavilonu. Během opravy se objevily skryté vady 

stavby, které musely být operativně řešeny a napraveny. Oprava byla zahájena 1.7.2017 a dokončena 

16.10.2017. Opravou se podařilo rekonstruovat heliport tak, že se stal bezpečnější a spolehlivější pro 

náročný letecký provoz. Celkové náklady na rekonstrukci heliportu dosáhly částky 1.859.741,- Kč. 

 

DALŠÍ OPRAVY 

Ke zlepšení podmínek provozů nemocnice byly zrealizovány další opravy. Šlo zejména o rekonstrukci 

WC pro veřejnost na oddělení gynekologie, které bylo zcela přepracováno do moderního stylu a kde 

byl vybudován dosud chybějící vstup pro invalidní klienty nemocnice.  

Další opravy se týkaly oddělení dlouhodobě nemocných, kde byly rekonstruovány stávající 

nevyhovující koupelny, které jsou po rekonstrukci vhodné i pro imobilní pacienty. 

Úpravy se dočkala také cytologická laboratoř. Původní prostory byly opraveny, nově obloženy a 

vymalovány.  

 
 
 
 
 
ENERGETICKÉ HOSPODAŘENÍ 

Od roku 2008, kdy byl změněn kompletní energetický systém nemocnice, se investice do nové 

technologie energetických soustav porovnávají s dosaženými úsporami v této oblasti. Nemocnice je 

zapojená do projektu EPC. 

SPOTŘEBA PLYNU 

Ve spotřebě plynu nedošlo k významným změnám oproti předchozím rokům. Celková spotřeba plynu 

se pohybuje na úrovni 933 163 m3.  
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SPOTŘEBA ELEKTRICKÉ ENERGIE 

Ve spotřebě elektrické energie je ve vztahu k roku 2008 nárůst spotřeby elektřiny. Nárůst potřeby 

elektřiny v areálu nemocnice je za rok 2017 oproti stejnému období 2008 o cca 27,9%.  
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VÝROBA ELEKTRICKÉ ENERGIE V KOGENERAČNÍ JEDNOTCE 

Výsledek výroby elektrické energie ve vlastní kogenerační jednotce je v porovnání s předchozími léty 

bez větších výkyvů. Kogenerační jednotka v roce 2017 přispěla k energetické úspoře výrobou 811 515 

kWh elektrické energie. 
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SPOTŘEBA VODY 

Ve spotřebě vody zůstal v roce 2017 setrvalý stav. Spotřeba vody byla 41 827 m3. 
 

 
 
 
 

 
 
 

Ing. Jiří Drdla 
technický náměstek 
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10 Plánek areálu nemocnice 
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fax: +420 566 801 609 

e-mail: sekretariat@nnm.cz 
 
 
 

 
Zřizovatelem nemocnice je Kraj Vysočina 

Žižkova 57, 587 33 Jihlava 
telefon: 564 602 111, 564 602 100  

fax: 564 602 420  
email: posta@kr-vysocina.cz 
www: www.kr-vysocina.cz 
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