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1 Uvodni slovo Feditelky

Vazeni Ctenafi,

uplynulého roku. V jednotlivych kapitolach je vedoucimi zaméstnanci organiza¢nich tsekt a
oddéleni reagovano na podstatné udalosti v fizené oblasti.

I rok 2018 nebyl z hlediska hospodateni rokem jednoduchym. Uhradovy systém sice pfinesl
vice finan¢nich prostfedkd, které ale zdaleka nestacily k uspokojeni vSech narokt, at’ uz na
ohodnoceni prace naSich zaméstnanci nebo pokryti provoznich a investi¢nich potieb. I pies
pretrvavajici a dosud nefeSené problémy uhradového systému za poskytnutou péci se podafilo
s pomoci dotaci od zfizovatele hospodafit vyrovnang. I v uplynulém roce byl kladen daraz na
kvalitu, bezpeci a vysoky standard poskytovanych sluzeb.

Dulezitou prioritou poskytovanych sluzeb je i diraz na ochranu osobnich udaji, a to
v souladu s narodni legislativou i nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679
(GDPR s ucinnosti od 25.5.2018). V ramci téchto pravidel na zpracovani a ochranu osobnich
udajii byla zpracovana vstupni analyza systému ochrany dat, analyza rizik a stanoven plan
dosazeni souladu s pravidly GDPR.

Rada bych na tomto misté podékovala vSiem zaméstnancim za profesionalni pfistup k nasim
pacientiim a pii zabezpefeni bezproblémového provozu nasi nemocnice. Podékovani patti
zastupcim Kraje Vysocina za pomoc a podporu nasich zameéri a také vSem ostatnim, ktefi nds
podpofili ve vefejné sbirce na komfortni vybaveni nového détského pavilonu. Za projevenou

davéru dékuji i vS§em nasim pacientim.

JUDr. Véra Paleckova, reditelka
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2 Organizacni struktura
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3 Poskytovani zdravotni péce

Rok 2018 nebyl z pohledu poskytovani zdravotni péce uréité jednoduchy a soucasné nebyl vyrazné
jiny, nez roky predchazejici.

Potykali jsme se s problémy s chronicky podfinancované zdravotni péce ze strany pojistoven, které
ve svych platbach dostateéné nereflektuji nartstajici objem a kvalitu poskytnuté péce a opravnéné
mzdové naroky zdravotniki. Cely rok se nesl v duchu prohlubujiciho se nedostatku lékatrského a
nelékaiského personalu. Snazili jsme se s tim vSak vypofadat se cti a tak, aby se to nedotklo naSich
pacientd. Je tfeba zdiraznit a podékovat za obétavost veskerého personalu. Stejné tak i podékovani za
spolupraci jednotlivych oddéleni pti docasné prestéhovaném Détském oddéleni vzhledem ke stavbé

nového pavilonu.

ZlepSeni v poskytovani zdravotni péce:

V roce 2018 pokracovalo specializa¢ni vzdélavani 1ékaii a nelékaiskych pracovniki v jednotlivych
oborech. Byl plné vyuzivan dotaéni program MZ, v ramci kterého jsme obdrzeli nékolik rezidenénich
mist. Dal$i dulezitou oblasti ve vzdélavani je oblast manazerskych a komunikaénich dovednosti,
kterou nam opakované finanéné podporuje Odbor zdravotnictvi Kraje Vysocina a je zajiStovano
prostrednictvim Spole¢nosti EFEKT PLUS.

Nase nemocnice vypracovala projekt Nemocni¢niho paliativniho tymu a tento piihlasila do soutéze ve
které uspéla, a tak nemocnice ziskala od uvedené nadace finan¢ni prostfedky ve vysi 2 miliénd korun
na rozvoj fungovani paliativniho tymu

Béhem roku 2018 bylo naplno rozbéhnuto vydavani elektronickych receptti v nasich ambulancich.

Na Urologickém oddéleni zacali 1ékati provadét MRI softwarové fizni biopsie prostaty - jedna se o
vySetfeni zaméfené na obtizné diagnostikovatelné karcinomy prostaty. Toto vySetfeni se v soucasné
dobé v CR provadi jen na nékolika urologickych oddé&lenich, a to pievazné jen klinického typu pii
fakultnich nemocnicich. Urologické oddéleni i timto dale rozviji spektrum péce o onko-urologické

pacienty. Lékafem urologie byla sloZena atestacni zkouska v oboru onko-urologie.

Poradané vzdélavaci akce:

Dalsi soucasti systému vzdélavani je potfadani odbornych seminaiti a konferenci jednotlivymi
oddélenimi nemocnice. Patii sem jiz tradi¢ni Setkani ceskych a slovenskych chirurgl, které se
uskuteénilo na Skalském dvofe u Nového Mésta na Moravé po dvacaté, soucasné s Odbornou

konferenci chirurgickych sester a sester instrumentarek, ktera prob&hla v roce 2018 po paté.

V kvétnu probéhl také 17. roénik jiz tradiénich Paprskii Vysociny, vzdélavaci akce urcené pro
radiology, o kterou byva v odborné spole¢nosti velky zajem. Ten ukazuje stovka pfihlasenych Iékaiu.

Béhem roku byly také nékterymi oddélenimi poradany piednaskové vecery CLS I.E. Purkyné.
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I. Novomeéstské oSetfovatelské dny — péce o pediatrického pacienta. Konference probéhla ve
spolupraci se Spolkem vysokoskolsky vzdélanych sester. Pfednaseli odbornici z fakult vysokych skol
a Fakultnich nemocnic.

Akce poradané pro vefejnost:

V cervnu nasi nemocnici navstivila skupina studentli zdejSiho gymnazia, ktefi maji zajem o studium
mediciny. Byly jim ukazany prostory v nékolika nemocni¢nich provozech i s lékarsky vykladem k
riznym zdravotnickym tématim.

22. 9. 2018 probehl historicky prvni Den otevienych dvefi novoméstské nemocnice. Nemocnice tak
chtéla pfipomenout 80. vyro¢i svého zaloZeni. Vecer probéhl benefi¢ni koncert Michala hriizy

v novomeéstském kulturnim domé.

V listopadu se Urologické oddéleni a Patologie pripojili k vyzvé hnuti Movember, v ramci néhoz byly
vyclenény terminy k preventivnimu vySetfeni muzi. V ramci Movemberu probihala elektronicky
finanéni sbirka na podporu nadace Muzi proti rakoviné. A cely Movember byl ve spolupraci s

kadetnicemi stfedni skoly ze Zd’aru zakonéen hromadnym holenim.

MUDr. Jifi Jana FEBU
Naméstek LPP

Mgr. Bohdana Mareckova
Nameéestkyné osetfovatelské péce

Vyrocni zprava Nemocnice Nové Mésto na Moravé 2018 6




4 Kvalita pohledem manazera kvality

Poskytovani kvalitni a bezpe¢né péce je pro naSi nemocnici prioritou. Z hlediska plnéni
standardii, akredita¢nich standardii, norem systému kvality probihal rok 2018 pozitivné.
Probéhla recertifikace ISO 1348 pro Oddéleni klinickych laboratofi a transfuzni sluzby.
Nastaveny plan kvality péce byl zaméten piedevsim na dodrzovani rezortnich bezpecnostnich
cilt, posilovani komunikace a spoluprdce mezi jednotlivymi pracovisti. Prostfednictvim
internich auditti, procesnich auditt a auditd zdravotnické dokumentace bylo provéfeno jejich
plnéni v klinické praxi. Namatkové audity byly zaméfeny na rizikové oblasti vyplyvajici
z rezortnich bezpecnostnich cili (zejména pak sledovani a hodnoceni bolesti, prace
s rizikovymi 1é¢ivy, komunikace pti hldSeni kritickych hodnot z laboratofe na jednotliva
oddgleni. Usek kvality dale pokratuje v elektronickém hlaseni nezadoucich udalosti a také
v predavni ziskanych dat pro UZIS. Zavazné nezidouci udalosti byly prezkoumany
kofenovou analyzou, hledany byly pfi¢iny a souvislosti, byla stanovena opatieni a postupy ke
sniZeni rizika vyskytu opakovani této udalosti. Kvalita a spokojenost s poskytovanou péci je
pro nas zavazkem, ktery vyznamné ovliviiuje aktivity v nemocnici. Soucasti hodnoceni jsou i
dotazniky hodnotici spojenost s pé¢i v ambulancich a péc¢i na jednotlivych oddélenich. V roce
2018 jsme obdrzeli 92 kompletné vyplnénych dotaznik spokojenosti s ambulantni pé¢i a 115
dotaznikl spokojenosti s hospitalizaci v nasi nemocnici. Déle pak 90 pochval a podékovani
od spokojenych pacient, 10 podnétl a stiznosti, které byly vzdy rychle prosetieny.

Podekovani patii nejen internim auditorim, projektovym tymim, ale predevSim vSem

zaméstnanciim, ktefi i v naro¢nych situacich poskytuji kvalitni a bezpe¢nou péci.

Za Usek kvality Mgr. Vladimir Koutecky a Mgr. Bohdana Mare¢kova
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5 Komunikace s veiejnosti

Hlavnim ukolem tiskové mluvéi je zajistit informaéni, publicistické a tiskové vztahy s vefejnosti a
sdélovacimi prostfedky, pfiblizovat nemocnici Siroké vefejnosti, komunikovat se sponzory a darci
nemocnice.

V roce 2018 si Nemocnice Nové Mésto na Moraveé zacala pripominat 80. vyro¢i svého zaloZeni.
Pripravila nékolik akci. Spole¢né s firmou MEDIN nemocnice obnovila tradici Chiranské padesatky.
Akci jsme nazvali Pochod srdcem Vysociny. Druhou kvétnovou sobotu byly pfipraveny trasy v délce
5, 10, 20 a 50 kilometrii. Nejdelsi trasa navazala na ptivodni pochod, jehoz prvni roénik se uskutecnil
v dubnu roku 1968. Prvniho roéniku Pochodu srdcem Vysociny se zicastnilo 921 ucastnikii. Druhy
ro¢nik je naplanovan na 18. kvétna 2019.

Oslava 80. vyro¢i zalozeni vyvrcholila 22. zafi. Nemocnice pofadala historicky prvni Den otevienych
dveti. Akce byla vecer korunovana benefi¢nim koncertem Michala Hriizy v novoméstském kulturnim
domé. Do nemocnice si nakonec naslo cestu 1000 navstévnikd, na vecerni benefi¢ni koncert 500
divaku.

V nemocnici jsme si ptipomnéli 100. vyroc¢i zalozeni republiky. V nemocni¢nim parku jsme vysadili
lipu. Novoméstska nemocnice se stala souéasti rekordu pelhfimovské Agentury Dobry den ,,vysazeni
rekordniho poctu novych lip v jednom kraji béhem deseti dni*.

V listopadu se nemocnice pfipojila k mezinarodni akci Movember. Na recepci chirurgie jsme
usporadali ,,Movember“ charitativni skupinové holeni. Akce vefejnost upozornila na dulezitost
preventivniho urologického vysetfeni nadort prostaty a varlat, pro nadaéni fond Muzi proti rakoviné
jsme vybrali ¢astku 28 456,-K¢.

Movember tym Nemocnice Nové Mésto na Moravé a jeji pratele v Cele s primafem patologie Janem
Brazdilem ziskal pro nadaci 50 848,- K¢. Byli jsme pozvani na slavnostni piedani cen pro
bohatych donatorti jako naptiklad Avast Software, Sberbank, Albert, Raiffeisenbank, Plzensky
Prazdroj.

V listopadu se nase nemocnice pripojila k projektu LékaiG bez hranic Missing Maps. Tato iniciativa
tvofi mapy a pomaha humanitarnim organizacim pusobit v mistech, pro ktera mapy zatim neexistuji.
Zorganizovali jsme prvni Mapathon na Vyso€ing, na kterém se dobrovolnici ué¢i mapy vytvaret.

V prosinci nemocnice uspotfadala Adventni koncert. Do Nového Mésta na Moravé jsme privezli
Brnénsky rozhlasovy orchestr lidovych nastroji (BROLN). Na koncert plny folkloru, ktery se konal v
koncertni sini Horacké galerie, dorazilo 150 divaka.

Novoméstska nemocnice v roce 2018 vyhlasila také vetejnou sbirku. Jeji vytézek 2 250 000,- K¢ byl
vyuzit na nakup nadstandardniho vybaveni nového détského oddéleni. Diky kampani se podaftilo

oslovit Sirokou vefejnost. Nejméné pét riznych dobrovolnickych organizaci se rozhodlo pro sbirku
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usporadat charitativni akce. Jejich vytézek byl 75 000,- K¢&. Vefejnost velmi dobie piijala i sbirkové
kasicky, do kterych se podatilo vybrat asi 200 000,- K¢.

Tamara Peckova — tiskova mluvéi
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6 Zakladni idaje nemocnice

2016 2017 2018

Fiepodteny evidentni pocet zaméstnancl ke konci

obdobi 8857 91485 89258
z toho pocet 1&kafi 1349 136,2 132,83
z toho podet nelékafi 636,38 G648 GBET.5
iZkovy fond 457 457 457
Z toho nasledna péce 70 70 70
z toho JIP 21 31 Y
z toho NIP ] g a
pocet hospitalizovanych osob 20104 19 2949 18 731
primérna délka hospitalizace 5,95 6,16 6,42
pofet porodd 818 825 913
pocet ambulantnich navstéy 216 210 2130961 219196

6.1 Luzkovy fond

Pocet | Potet | oz dily Pribylo Ubylo Vyusiti ligek | ruméma | Priméma
Oddéleni lzek k | lizekk | ° s« [ Phjeti Prekiad Propusténi Preklad Umrti % T | CEEEED || EEinEE
311217 | 31.12.18 doba 2017 | doba 2018
Interna 88 88 0 3708 87 3513 179 717 | 834 | 3045 65 7.0
Interna JIP & 7 0 543 138 235 270 78 | 75.8 | 2765 52 18
SILO 15 15 0 545 123 ga7 54 22 | 1115 | 407.1 8.7 7.9
Neurologie 30 30 0 1054 | 262 211 101 8 614 | 2352 53 54
Détské 28 28 0 1813 1 1829 B 1 445 | 1636 27 25
Gynekologie 39 39 0 2307 7 2317 14 1 556 | 2008 33 34
Novorozenecké| 15 15 0 939 D 937 0 0 749 | 2733 15 14
Chirurgie 77 77 0 1358 | 140 1189 282 16 | 699 | 2652 3.9 37
Chirurgie JIP 7 7 0 111 534 95 548 16 | 755 | 2755 14 156
Urologie 21 21 0 7193 | 216 7209 200 3 632 | 2307 3.1 34
ARO 5 5 0 9 199 15 202 45 | 637 | 2323 3.9 a7
NIP 8 8 0 22 0 29 0 12| 1061 | 3871 149 745
Ortopedie 24 24 0 1313 | 369 1311 376 1 B41 | 1975 28 2.5
ORL 0 0 0 1 0 0 1 0 1.0 0.0
Ocni 0 0 0 118 D 118 D 0 65 | 236 10 1.0
Kozni 0 0 0 £ 1 £3 1 0 1.3 10.0
Rehabilitace 20 20 0 1 147 170 12 0 337 | 1234 13.1 135
ODN 68 58 0 370 0 298 0 74 | 91.8 | 3349 35 £3.9
Socialni lzka 2 2 0 10 D 9 D 1 1001 | 365.3 82.7 725
Celkem 357 357 0 | 18731 | 2251 18271 2251 | 495 | 721 | 2633 5.2 6.4

Obloznost ltizek mirn€ vzrostla oproti predchozimu obdobi o 0,8 %, primérna osetfovaci doba
se mirné prodlouzila o 0,2 dne na délku 6,4 dne a celkovy pocet pfijatych pacientii se meziro¢né snizil

0 533 pacientd.
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Oddéleni Lizka ObloZnost
elen 2016 2017 +- 2018 +- 2016 2017 +/- 2018 +-
Interna 88 88 0 85 0 80.9] 821 1,2 83.4 1,3
Interna JIP 11 11 0 11 0 791 772 2,0 75,8 14
SILO 15 15 0 15 0 1153 1142 1.1 1115 27
Neurologie 30 30 0 30 0 664  66.0 0.4 64,4 16
Détské 28 28 0 28 0 574 486 5,8 448 3.8
Gynekologie 39 39 0 39 0 60.2] 562 4,0 55,6 -0,7]
Novorozenecké 15 15 0 15 0 70,7 65,2 -2.5 74,9 B,7]
Chirurgie 7 7 0 71 0 665 685 20 69,9 14
Chirurgie JIP 11 11 0 11 0 721 717 0.4 755 3.8
Urologie 21 21 0 21 0 69.3] 642 5.1 63.2 1,0
ARO 6 6 0 B 0 77.6] 567 -20,9 63.7 7.0
NIP B B 0 B 0 0.0] 723 72,3 106, 1
Ortopedie 24 24 0 24 0 553 566 1.3 54,1 25
ORL 0 0 0 0 0 0,0 0.0
Otni 0 0 0 0 0 56 5.6 0,0 65 08
Kozni 0 0 0 0 0 0.0 0.0
Rehabilitace 20 20 0 20 0 340 343 0.3 337 0,5
ODN 68 68 0 68 0 929 901 2.8 91,8 1,6
Socialni luzka 2 2 0 2 0 99.7] 100.0 0.3 1001 0.1
Celkem 457 457 0 457 0 727 713 1.4 72,1 0.8
Pocet ltzek za posledni 3 roky je beze zmény, bez vyraznych zmén je i obloznost jednotlivych
oddéleni.
7 Investi¢ni ¢innost

Nazev akce Cerpani v tis.KC

Pristrojove vybaveni

pristroj pro ohfev transf pripr. 132

optiky 100

mikrotom sankovy 240

motomed 199

fundus kamera 1337

Pristrojové vybaveni - IROP

stoly operacni 14 970

véZe endoskopicke 2 800

sterilizatory parni,myci a desinfecni aut. g 019

rtg technika 11 514

pfistro] ultrazvukowy-uro 2777

anestezilogicke pristroje 3 810

sterlizator plazmovy 1 350

pfistroj ultrazvukowy pro intenzivni paéi 597

autoklav pro laboratofe 619

mikroskopy pro laboratofe 761

elektricka l0Zka 751

monitorovaci systém 549

vitalky vzduchové 391

defibrilatory 310

plicni ventilator 258

boxy mrazici 378

centrifugy chlazené 298
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Nazev akce Cerpani v tis.Ké
Investice IT

Servery 750
licence SQL 150
licence Vmware 313

Nazev akce

Cerpani v tis.Ké

Ostatni technika

sanitni vozidla 2400
automobil Fiat 170
traktor zahradni 84
automat pritiskovy 135
krouhat zeleniny 184
klimatizace hB

8 Ekonomika

Vysledkem hospodateni roku 2018 je vyrovnany vysledek 0,0 K¢&. Planovany hospodaisky vysledek

na rok 2018 byl 0,- K¢. Vysledek hospodateni za hlavni ¢innost byl -14 mil. K¢, vysledek hospodareni

za dopliikové ¢innosti byl +14 mil. K¢.

Celkové naklady byly oproti roku 2017 vyssi 0 9 %, tj. cca o 75 mil. K& Meziro¢ni nartst osobnich

nakladi €inil 12 % (63 mil. K¢&), narist byl také v kategorii nakladd na material o 4%, a na energie o 4

%.

Celkové vynosy byly oproti roku 2017 vyssi o 11 %, tj. cca 96 mil. K&, zvysily se zejména trzby za

prodej zbozi v 1ékarné a skladu SZM o 4 % a zvysily se také trzby od zdravotnich pojistoven o 12%.

Ostatni polozky se vyvijely v souladu s planem na rok 2018.

Rozpis titula, kterymi je tvoren prispévek na provoz (provozni dotace) v roce 2018

Piispévek na provoz K& Rozpis Serpani
Pispévek na socialnd sestru, knihovnu a Hvelnd pojisténi 969 000,00
Pizpévek na LPS 5 300 000,00
Dotace 7 najemného 11 201 000,00
Socialni sluiby 457 000,00
Jiné dotace 31 900 348,00
Piispévek na provoz cellkem 49 827 348,00
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Porovnani procentniho podilu nakladovych polozek na celkovych nakladech nemocnice

mezi roky 2017 a 2018.

Podil ndkladovych poloZek - rok 2017

lJiné Odpisy,
provozni  drobny maj. Spotfebava
naklady 3% —ﬁnékup\r
0%

29%

‘Sluib\(
Osobni 8%
naklady

61%

Podil ndkladowich poloZek - rok 2018

lJing Odpisy,
provozni  drobnymaj. Spotfebova
naklady 3% -né nakupy
0%

27%

‘m uzby
8%

Osobni
naklady
63%

Porovnani procentniho podilu vynosovych polozek na celkovych vynosech nemocnice

mezi roky 2017 a 2018

Podil wnosovych polozek - rok 2017

Jiné i Transfery
provozni A%
vynosy
4%
Triby za
vlastni

vykonya
zhoii
92%

Podil wnosowch poloZek - rok 2018

Jing i Transfery
provozni A%
vynosy
3%
Triby za
vlastni

vykonya
zboii
93%

Postupné se v jednotlivych letech stale zvySuje podil osobnich nakladi, mezi roky 2017 a 2018 vzrostl

podil o 2 %, na celkovych 63 %.
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Piehled vyvoje nakladovych a vynosovych polozek za rok 2016 — 2018 v tis. K¢

Uéet |Obsah 2016 2017 2018
10 Spotieba materialu 144 090) 156 004 162 190
s02 Spotfeba energie 19 296 17 891 18 590
a04 Prodané zboZi B2 733 59 612 71935
507 Aktivace obéZného majetku -7 792 -7 983 -8 162
511 Opravy a udrZovani 18 861 20 281 20778
512 Cestovné 781 759 87
513 Maklady na reprezentaci 176 213 272
518 Ostatni sluZby 45 917 47 934 47 909
21 Mzdové naklady 329 110] 384 386 431121
h24 Zakonné socidlni pojisténi 110 836] 129128 145027
ha7 Zakonné socidlni naklady 4751 7410 B 336
53 Dan silniéni 21 22 24
538 Jiné dané a poplatky 95 21 28
541 Smluvni pokuty a droky z prodleni 30 9 13
h42 Jiné pokuty a penale 4 3 36
hd4 Prodany material 530 705 623
547 Manka a Skody 322 12 0
548 Ostatni provozni naklady 0 0 0
549 Ostatni naklady z Einnosti 4 446 1803 344
551 Odpisy dlouhodobého majetku 22 835 25 050 26 274
556 Tvorba a zdétovani opravnych poloZek 43 42 -36
hav Maklady z wiazenych pohledavek 95 47 59
5568 Maklady z drobného dlouhodobého majetku 2 86k 3796 3 859
b63 Kurzove ziraty 0 0 1
5 CELKEM NAKLADY 760 430| 857 349] 932 520
Uget |Obsah 2016 2017 2018
602 Vynosy z prodeje sluzeb 629 538 685 113 7b5 259
603 Vynosy z pronajmu 541 910 1 069
504 Vynosy z prodaného zboZi 76 870 84 972 88 118
641 Smluvni pokuty a droky z prodleni 0 0 0
642 Jiné pokuty a penale 0 0 0
643 Maklady z vwyfazenych pohledavek 0 0 2
644 Vynosy z prodeje materidlu 1037 871 712
548 Cerpani fondd 19 280 19 033 16 414
649 Ostatni wwnosy z Einnosti 8 783 10 582 12 0748
562 Uroky 38 25 3
663 Kurzove zisky 0 0 493
572 \ynosy z transferl 24 438 34 915 49 487
B CELKEM VYNOSY 760 542 836 425] 932 520
VYSLEDEK HO SPODARENI 112] 20 924] 0]

Tabulka ukazuje vyvoj jednotlivych nakladovych a vynosovych polozek v letech 2016 az 2018.
Oblast spotieby materialu je ovlivnéna predevsim naklady na léky a dal$i zdravotnicky material.
Osobni naklady vzrostly v disledku navySovani tarifnich platt.

Na vynosové strané doslo k pozitivnimu v poloZce trzeb z prodeje sluzeb a vynosy z prodaného

zbozi.
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8.1 Zkracena rozvaha za rok 2016 - 2018 v tis. K¢

31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
© Stala aktiva 276 410 96 266 09211 298 976,49
i ObéZna aktiva 152 215 71 163 307,11 231 668,69
< Aktiva celkem 423 626 67| 429 399,22 530 645 18
wm Vlastni kapital 238 219 97 229 396,56 248 894 .68
% Cizi zdroje 190 406,70 200 002 66 281 750,50
o Pasiva Celkem 428 626,67 429 399 22 530 645 18

Vybrané naklady a vynosy za rok 2014 - 2018 v tis. K¢ (grafické znazornéni)
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Vyvoj hospodarského vysledku za rok 2011 — 2018 v tis. K¢ (grafické znazornéni).
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Vyrovnaného vysledku hospodaieni v roce 2018 bylo dosazeno diky maximalnimu vyuziti

moznosti Ghradové vyhlasky pfi dané strukture a objemu péce. Vysledek také ovlivnilo i

planovani a kontrola ¢erpani vSech nakladovych polozek. Vysledek hospodateni pozitivné

ovlivnila i poskytnuta provozni dotace od zfizovatele Kraje Vysocina.

Nejvétsi dodavatelé v roce 2018

Dodavatel

Druh dodavky

PHOENIX lékarensky velkoobchod, a.s.

l&ky

Hypokramed s.r.o.

zdravotnické pfistroje

B Braun Medical s.r.o.

zdravotnicky material

OLMAN spol. s ro.

Gklidove sluZby

ROCHE s.r.o.

zdravotnicky material

FRESENIUS MEDICAL CARE-CR, srao.

zdravotnicky material

Ztechnik s.r.o.

zdravotnicke plistroje

PEOMEDICA PRAHA GROUP, a.s.

zdravotnicky material

AURA Medical s.r.o.

zdravotnicke pristroje

Prazska plynarenska, a s.

energie

Alliance Healthcare s.r.o.

léky

Zimmer Czech, s.r.o.

zdravotnicky material

Abbott Laboratories, s.r.o.

zdravotnicky material

Vyrocni zprava Nemocnice Nové Mésto na Moravé 2018
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8.3 Vyvoj pohledavek a zavazki z obchodnich vztahu

Celkovy objem pohledavek v pribéhu roku 2018 meziro¢né poklesl cca o 7 mil. K&. Struktura

pohledavek ziistava na obdobné urovni jako v roce 2017, s poklesem pohledavek nad 360 dnii.

Pohledavky z obchodnich vztahu (v tis. K¢)

Obdobi celkem 12 toho po Ihité splatnosti

do 30 dnd | 31-90 dni |91 - 180 dnd [181-360 dni|nad 360 dni

z 3 4 5 B

k 31.12 2014 52 235 215 26 2 12 241
k 31.12.2015 60 922 66 26 g 50 103
k 31.12 2016 67 485 2512 135 42 64
k31122017 80 877 162 3 20 15 7T
k 31.12 2018 73 858 208 468 287 66 42
Meziroéni vyvoj -7 019 46 437 267 51 35

V prubéhu roku 2018 doslo k meziroénimu zvySeni objemu zavazkii o cca 23 mil. K¢. Nartst

zavazku je evidovan ve vsech kategoriich zavazkl po splatnosti, nejvyrazn&jsi nartst je v kategorii od

90 do 180 dnu.

ZavazKky z obchodnich vztahu (v tis. K¢)

Obdobi celkem |2 toho po lhité splatnosti

do 30 dnu | 31-90 dnd (91 - 180 dnd [181-360 dnd|nad 360 dnu
b 3 4 5 g

k 31.12.2014 65 281 11 000 12 1 3 0
k 31.12.2015 79 915 13 668 12 245 369 0 0
k31122016 58 581 17 751 15 331 307 2 0
k 31.12.2017 106 473 21123 24 925 6 544 800 324
k31122018 130 172 27 304 28 913 22 47 206 0
Mezirocni vyvoj 23 699 6 181 J 988 15 927 174 324
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Meziro¢ni vyvoj pohledavek a zavazka z obchodnich vztahu v tis. K¢, za roky 2012 -

2018
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Negativni saldo, které znazoriuje vyssi objem zavazkl nez pohledavek, se vyviji negativné od roku

2012 a dochazi k dalsimu prohlubovani negativni bilance.

8.4 Skladové hospodarstvi

Stav skladovych zasob dle jednotlivych skladi v K¢ a jejich procentudlni zastoupeni na
celkovych skladovych zasobach.

Sklad Stav k 1.1.2018 Prirustek Ubytek Stav k 31.12.2018
|ékarna 3 044 005 79003 143 78 907 108 3140 040
SIM 1070278 45 237 675 44 765 366 1542 486
Cos 3 839 362 23 544 900 23 608 282 3775 981
COSG 91 048 509 905 505 186 95 767
COSs0 2985 0 2 356 629
potraviny 452 454 12 090 434 12 136 917 405 972
vieobecny mat. 2258 310 5949 005 5716 029 2491 286
PHM 77 680 2 262 923 2 262 296 78 306
Celkem 10 836 124 168 597 885 167 903 540 11530 468

Olékérna
mSZM
mCcos

B COoSsG
nCOSs0

| potraviny
Evieobecny

mat.
OPHM
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8.5 Veiejné zakazky

Zadavani verejnych zakazek

Nemocnice Nové Mésto na Moravé, prispévkova organizace (dale jen ,,nemocnice) zavedla a disledné

uplatfiuje transparentni systém nakupti zbozi, sluzeb a stavebnich praci.

Od roku 2016 je ucinny novy zakon ¢. 134/2016 Sb., o zadavani vetejnych zakazek (dale jen ,,zakon o
zadavani VZ), ktery ve srovnani s predchozi legislativou, pouzivanou témét 10 roku, nové pristoupil
k zadavani vefejnych zakazek - zejména z hlediska postupli v zadavacich fizenich a souvisejici
administrativy. Podle tohoto zakona jsou tak, jako dfive, jednotlivé vefejné zakazky rozliSovany dle
rezimu na nadlimitni, podlimitni a vefejné zakazky malého rozsahu. Zakon o zadavani VZ pokryva
zadavaci fizeni k vefejnym zakazkam nadlimitnim a podlimitnim, vefejné zakazky malého rozsahu
musi dle tohoto zakona byt zadavany v souladu s principy transparentnosti, rovného zachazeni, zakazu
diskriminace a priméfenosti. Velkou zménou v oblasti zadavani vefejnych zakazek v roce 2018 bylo
zavedeni tzv. povinné elektronizace pti zadavacich fizenich, které pfineslo do praxe oddéleni nakupu a

verejnych zakazek velké zmény v nastavenych procesech komunikace v ramci zadavacich fizeni.

Vefejné zakazky malého rozsahu jsou v nasi nemocnici soucasné zadavany dle Pravidel Rady Kraje
Vysocina pro zadavani vefejnych zakazek (dale jen ,pravidla®) a Smérnice nemocnice k zaddvani
vetejnych zakazek. O vSech vefejnych zakazkach je vedena priikazna dokumentace v souladu s vyse

uvedenym zakonem a predpisy.

S cilem realizovat nakupy za objektivizované trzni ceny a dosdhnout co nejvyssich Gspor jsou pro
zadavani vetejnych zakazek vyuzivany e-aukce, jako prostfedky pro hodnoceni nabidek.  E-aukce
zajiStuji zejména maximalni transparentnost celého zadavaciho procesu a casto i vyznamné

optimalizuji ceny, a to i pfi zachovani kvality dodavek, sluzeb a stavebnich praci.

Projekt IROP

V Cervnu roku 2016 nase nemocnice podala zadost o dotaci vramci 31. vyzvy ZvySeni kvality
navazné péce, na zaklade které ziskala dotaci ve vysi 98,9 mil. K¢. Tato ¢astka byla v ramci projektu
rozdélena na 27 samostatnych zadavacich fizeni stim, Ze vefejna zakazka na dodavku magnetické

rezonance byla financovana zpétné.

Vsechny verejné zakazky, vztahujici se k dotaci, musely byt zadavany v souladu se zakonem

o zadavani VZ v nejpfisnéj$im — nadlimitnim rezimu a probihaly od ledna 2017.

V pribéhu realizace zadavacich fizeni k vefejnym zakazkam, bylo shledano, ze zejména diky vyuziti
e-aukci jako prostiedkit pro hodnoceni nabidek doslo ke snizeni cen dodavanych pfistroji oproti

cenam piedpokladanym; v danou chvili ¢inila tspora proti plivodnimu rozpoétu cca 7 mil. K&.
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Z tohoto diivodu nemocnice v Cervenci 2018 operativné pozadala poskytovatele dotace o zménu
projektu s tim, ze predmétem zmény bylo navySeni poctu pristrojl jiz zafazenych do projektu. Jednalo
se celkem 09 novych vetejnych zakazek, které byly financovany z vySe uvedené uspory (nove
zafazené polozky projektu jsou vramci piehledu IROP podbarveny zluté). Zadost byla
poskytovatelem dotace schvalena. V pribéhu realizace nové zafazenych zadavacich fizeni musela byt
dvé zadavaci fizeni zruSena z divodu nepodani zadné nabidky. V souvislosti s touto skuteénosti byl
v listopadu 2018 poskytovatel dotace pozadan o zménu data ukonceni projektu ke dni 14.3.2019, aby
mohla byt zadavaci fizeni ke shora jmenovanym vefejnym zakazkam zopakovana. Tato zadost byla
poskytovatelem dotace schvalena, coz znamena, ze vSechny poskytnuté finance z evropskych fondi se

podafi proinvestovat.

Cely projekt nakonec zahrnul jednu veiejnou zakazku zadanou v r. 2016 (dodavka magnetické

rezonance) a celkem 32 veiejnych zakazek realizovanych v obdobi 2017 — 2018.

Seznam realizovanych verejnych zakdzek v roce 2018
Verejné zakazky zadané dle zakona

V roce 2018 bylo dle zdkona o zadavani VZ realizovano celkem 25 zadavacich tizeni. Jejich celkova
predpokladana hodnota byla 78 980 732,01 K¢ s DPH. ZruSena byla 2 zadavaci fizeni (Centrifugy
chlazené 2018 a Boxy mrazici 2018). U vsech realizovanych vefejnych zakazek byla jako prostiedek
pro hodnoceni nabidek vyuzita elektronicka aukce. Ve srovnani s predpokladanymi cenami, zjisténymi
v ramci pruzkum trhu, realizovanych pted vyhlasenim jednotlivych zadavacich fizeni, doslo k Gispote
8 950 498,91 K¢ tj. 11,33%, a to zejména diky vyuziti e-aukci a transparentnimu zadavacimu

procesu, minimalné omezujicim hospodaiskou soutéz.
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Prehled verejnych zakazek zadanych podle zdkona o zaddavani VZ:

Pfedpoklddani | Konefnd cena -
NAZEV VEREINE ZAKAZKY cenap: Ki bez | VZv KEbez “"Id[fp[:: bez “:I; fl
DPH DPH

Stoly operaéni 15 00882, 64 | 12 67000000 ( 293088264 | 18,79
Véie endoskopické vEetné piisl. 3 600000,00 | 2 80000000 800000,00 | 22,22
:ti;'::::” parni, mycia dezinfekéni 8299693,00| 8019000,00| 280693,00|3,38
RTG technika 11 514 000,00 | 11 410000,00 104 000,00 | 0,90
Pistroj ultrazvukovy pro urologii 2778541,00| 277741500 112600 | 0,04
Anesteziologické pristroje 3860000,00( 3 810000,00 20000,00( 1,30
Sterilizator plazmowy 306391818 | 135000000 171391818 (55,94
Uhkrazvukovy piistroj pro intenzivni peci 122497190 597 000,00 627971,90 (51,26
Autoklav pro laboratoie &40 000,00 619000, 00 21000,00| 3,28
Mikroskopy pro laboratoie 769 359,00 76137940 7979,60 | 1,04
Dodavky reagencii a provozniho
spotfebniho materidlu vdzané na vypljtku 2228 238,80 217454000 53 698,80 2,41
hematologického analyzdtoru
Elektricka l07ka intenzivni péfe 2018 781 000,00 75173200 29 268,00 3,75
Monitorovaci systém 2018 949 000,00 949 000,00 0,00 | 0,00
Vrtacky vzduchové 2018 456 000, 00 391 500,00 74 500,00 15,99
Defibrilatory 2018 310 000,00 310 000,00 0,00 | 0,00
Plicni ventilator 2018 379 900,00 258 200,00 121 700,00 | 32,03
MNebulizatory pro intenzivni pédi 2018 &6 300,00 52 000,00 14 300,00 21,57
5tdl operaéni pro gynekologii 2018 2449527 00| 2300000,00 149 527,00 6,10
Vybaveni déts kého pavilonu 2 100 000,00 | 2203 750,00 -103 750,00 -4,94
Elektricka lGzka pro détsky pavilon 107450000 103218545 42 314,55| 3,94
Boxy mrazici 22018 405 000,00 378 000,00 27 000,00| 6,67
Centrifugy chlazené 2 /2018 312 500,00 2938 800,00 13 700,00 4,38
Sanitni vozidla 2019 2 400 300,00 | 2 000 000,00 00 000,00 | 16,67

Celkem| 65273331,52 5791350185 735082967 (11,28

Verejné zakazky malého rozsahu zadané dle smérnice ¢. 1/2017 k zadavani verejnych
zakazek

Vroce 2018 bylo vnemocnici realizovano celkem 28 zakazek malého rozsahu v celkovém
predpokladaném objemu 16 389 737,64 K¢ bez DPH; 2 vefejné zakazky byly zruSeny (Ciprofloxacin
a Ibuprofen) a 2 nebyly vyhlaseny (Operacni rukavice a Kyslikova terapie). Vybrané zakazky byly
presunuty do Planu vetejnych zakazek pro rok 2019.

U vétsiny zadanych vetejnych zakazek malého rozsahu byla jako prostiedek pro hodnoceni nabidek
vyuzita elektronicka aukce. Ve srovnani s predpokladanymi cenami jednotlivych vetejnych zakazek
pred vyhlasenim Cinila vysledna uspora celkem 1 410 303,80 K¢é. Prepokladané ceny byly stanoveny

bud’ na zaklad¢€ priizkumii trhu, nebo vychazely ze stavajicich nakupnich cen.
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Prehled realizovanych verejnych zakdzek malého rozsahu

v K¢ bez DPH i
. Uspora v
MNazev VZ Predpokladan . . -
. Konefna cena Uspora %
d Ccend
InjekEni stikatky a jehly 657 994,00| 497 246,00 160 745,00 | 24,43
Permanentni modoveé katétry 127 871,20 a2 186,00 35 685,20 2791
0 tni plagté, poknivky hiavy,
-/PETECAT PIASTE, POknvKy hiavy 1194344,00| 900 237,70 794 106,30 | 24,62
ustenky
N aplasti nesterilni 284 372,00| 249 506,40 34 865,60 | 12,26
Sterilizacni ocbaly - sacky a role 353 709,00 332 596,94 21 112,06 5,97
Opticky koherentni tomograf 1 600 000,00| 1528 650,00 71350,00( 4,46
Sanitni vozy 1999 999,00 1 792 000,00 207 999,00 | 10,40
Dialyzatni jehly 351132,00| 196 620,00 154 512,00 | 44,00
sterilizacni obaly 11- wrap 301 498,00 252 084,00 49 414,00 | 16,39
sterilizatni obaly Ill - netkana 701 260,00| 666 062,00 35198,00| 5,02
textile
Obmé dokopickéh sté
MENa enCaoRopIEkeno sy=emy |4 553 000,00| 1 534 000,00 19 000,00 1,22
pro urologii
Sterilizacni ob IV - zatéZowve
terilizacni obaly IV - 2atéZové 102 084,00| 86 070,00 16 014,00 | 15,69
sacky
sterilizaéni obaly V - papirové
rerilizacni obaly V - papirove 138 485,24| 126 372,20 12113,04| 875
sacky, krepovy papir
Metkana textilie typu perlan 952 109,00 841 900,00 110 209,00 | 11,58
N aplasti sterilni 160 702,00 152 818,40 788360 4,91
Instantni napoje 618 300,00| 602 820,00 15 480,00 | 2,50
Peéivo 413 426,00 413 494,00 -68,00 | -0,02
SW licence 345 000,00| 316 494,00 32 506,00 | 9,31
Fundus kamera 1100 000,00 1 105 000,00 -5 000,00 | -0,45
Albumin 979 753,00| 968 893,00 10 860,00 | 1,11
Antide kubitni matrace 52 176,00 45 000,00 7 176,00 13,75
M itriloveé rukavice 1576 069,20 1446 883,20 129 186,00 8,20
Peéivo (1.1.-30.6.2019) 418 054,00 428 100,00 -10 046,00 | -2,40
MontaZ vwmén - podstropni rodt -
ONEEEVYMEN - pegstropni ro 404 400,00 404 400,00 0,00| 0,00
RTG pracoviste
CELKEM 16 389 737,64 | 14979433,84 141030380 8,60
Zaver:
Verejné zakdzky za rok 2018 — souhrnna kalkulace
K bez DPH
Vefejné zakazky Predpokladana . . v
Konetnd cena Rozdil
cend
Dle zakona o zadavani VZ 65 273 331 53 57 913 501,85 7 359 829 67 11,28
VZIMER 16 389 737 64 14 979 455 54 1410 303,80 8,60
Celkem 81 663 069,17 72 892 935,69 877013347 10,74
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Komentdr:

Dle shora uvedeného prehledu byly v roce 2018 na zakladé zadavacich fizeni k vefejnym zakazkam
uzavieny smlouvy na dodavky, sluzby a stavebni prace v celkové vysi 81 663 069,17 K¢ bez DPH Ve
srovnani s predpokladanou cenou jednotlivych vefejnych zakazek ¢inila Gspora celkem 8 770 133,47

K¢ bez DPH.

Verejné zakdzka za rok 2018 — souhrnnd kalkulace

Zpusob zadani -

pocet realizovanych 2016 2017 2018
zakazek
- zakon 2 (vSechny s e-aukci) | 15 (vSechny s e-aukci) | 23 (vSechny s e-aukci)
- maly rozsah 21 (vSechny s e-aukci) | 20 (vSechny s e-aukci 24 (22 s e-aukci)
Uspora 5765 155,05 3582 704,86 8770 133,47
Uspora vyjadrena v % 7,88 12,27 10,74
Celkem verejné
67 379 014,27 25613 914,26 81 663 069,17

zakdazky v K¢ bez DPH

Komentdr:

Vyse uvedena tabulka udava pocet realizovanych vefejnych zakazek v roce 2018 ve srovnani s roky
2016 a 2017 podle jednotlivych zpisobli zadani a v celkovém finan¢nim vyjadieni. Z ptehledu
vyplyva, ze ve vefejnych zakazkach jsou témér absolutné vyuzivany dlouhodobé osvédcené
elektronické aukce jako prostiedky pro hodnoceni nabidek, a to predevsim z divodu optimalizace cen
na trhu a transparentnosti jednotlivych zadavacich fizeni. Pocty realizovanych vefejnych zakazek se
které vyplyvaji z legislativnich pozadavkil i pravidel zfizovatele. I v roce 2018 (stejné jako v roce
2017) byla v souvislosti s u¢innosti principit nového zakona o zadavani VZ pti nakupu zdravotnického
spotfebniho materialu vyznamné vyuzivana zjednoduSena elektronicka zadavaci fizeni s dilezitym
prvkem — mozZnosti postupného testovani kvality nabizeného materialu od dodavatelii podle jejich
poradi cenovych nabidek stim, ze pokud kvalita zbozi byla shledana jako nevyhovujici, byl o
predloZeni vzorku k testovani vyzvan dodavateli, ktery nabidl nejvyhodnéjsi nabidku jako dalsi
v poradi. Zadavani vefejnych zakazek shora uvedenym postupem je velmi efektivnim zpisobem

zadavani pro spotiebni materialy vseho druhu.
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Poptavkova Fizeni

Potraviny

Od druhé poloviny roku 2011 provadi oddéleni nakupu a vefejnych zakazek ve spolupraci se
stravovacim provozem elektronicka poptavkova fizeni na nakupy potravinaiského zbozi na kratkodoba
obdobi v souladu s § 13 odst. 8 ptivodniho zakona a § 19 odst. 3 zadkona. Rozhodnuti o zahajeni
provozu elektronického poptavkového systému na dodavky potravin bylo predev§im z divodu
neustale se zvySujicich cen potravinafského zbozi a vyhodnosti pouziti elektronického nastroje -
zejména rychlého, prehledného a transparentniho prizkumu aktualnich cen potravin pro kratkodoba
obdobi (1 — 6 mésict dle druhu komodity) a minimalni administrativni zatéze. V piedchozim obdobi
byly nakupy potravin feSeny standardnimi zadavacimi fizenimi, av$ak pro potravinaiské zbozi se tento
zptsob zadavani stal nevhodnym z divodu ¢asté proménlivosti jednotkovych cen a Casté nemoznosti

dodrzZeni jednotkovych smluvnich cen po dobu 6 mésicti a déle ze strany dodavateld.

Cilem zavedeni elektronickych poptavkovych fizeni bylo pfedev§im zohlednéni kratkodobych akénich
nabidek jednotlivych dodavatelii potravinafského zbozi a tim co nejvice optimalizovat jednotkové
nakupni ceny pro dana obdobi, coz se od zacatku aplikace poptavkového systému dafi. V soucasné
dobé¢ Ize konstatovat, Ze poptavkovy systém se velmi osvédcil a stanoveny cil spliiuje. Poptavkova
fizeni probihaji u téchto komodit:

- suché potraviny, mlééné potraviny, mrazené potraviny - 3 mésicni interval,

- maso, masné vyrobky volné vazené a balené — 6 mési¢ni interval.

Ostatni

Od roku 2015 se oddéleni ndkupu a vetejnych zakazek aktivne€ zapojuje do ndkupnich procest
v nemocnici. V ramci tohoto oddéleni se uskute¢nilo nékolik poptavkovych tizeni, prob&hlo
mnoho jednani se zastupci dodavatelti ohledné jejich nabidek, bylo zajisténo a koordinovano
nékolik testovani noveé nabizeného zbozi, dohodnuty byly ekonomicky vyhodné spoluprace
snovymi i stavajicimi dodavateli. Tyto ¢innosti by nebylo mozné zrealizovat bez ochoty
a soucinnosti zaméstnancu jednotlivych pracovist’ nemocnice, za coZ jim touto cestou nalezi

velké podékovani.

Ptehled poptavkovych fizeni v roce 2018: Ambulantni sety, Dialyza¢ni sety, Chirurgické Sici

jehly, Jednorazové lizkoviny, Gastromateridl a Incizni folie.

Ing. Weisshaupt Jiti

ekonomicky naméstek
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9 Lidské zdroje

Pocet a struktura zaméstnancu (stav k 31.12.2018)

e Primérny prepocéteny pocet Fyzicky pocet
2017 2018 2017 2018
Lékari 135,33 135,21 162 159
Farmaceuti 6,02 6,80 6 7
V8eobecna sestra (v€etne détské
sestry a praktické sestry) + porod.
asistentka 407,09 423,45 437 444
Ostatni zdrav.pracovnik odborny* 69,96 69,72 71 72
Zdravot. pracovnik specializovany** 26,37 27,59 28 30
Zdravot. pracovnik pod dohledem*** 145,52 146,79 148 146
THP**** 60,76 64,22 64 66
Provoz a délnici 55,00 54,61 56 55
celkem 906,05 928,39 972 979

* ostatni zdravotnicky pracovnik odborny - radiologicky asistent, zdravotni laborant, nutri¢ni terapeut,
zdravotné-soc. pracovnik, farmaceuticky asistent, zdravotnicky zachranar, biomedicinsky technik
** zdravotnicky pracovnik specializovany - klinicky psycholog, fyzioterapeut, biomedicinsky inzenyr, odb.

pracovnik - laborant

*** zdravotnicky pracovnik pod dohledem — masér ve zdravotnictvi, oSetfovatel, fidi¢ dopravy nemocnych,

sanitaf, ( zdravotnicky asistent —do 31.8.2017)
**%% THP - technicko-hospodatsky pracovnik

V roce 2018 doslo ke zmén¢ celkového poctu zaméstnanci - navySeni o 7 osob.

THP*

6,50% 5.50%
s ()

Zdravot. pracovnik pod
dohledem*
15%

Zdravot. pracovnik
specializovany*
3%

Ostatni zdrav.pracovnik
odborny*
7,50%

Provozni, délnici

Struktura zaméstnancu

Lékafi

16,30% Farmaceuti
0,70%

V8eobecna sestra +

porod. asist.

45,50%
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Clenéni zaméstnancii podle vzdélani (stav k 31.12.2018)

Dosazené vzdélani celkem %
Zakladni 20 2
Vyuéen 86 9
stfedni odborné 56 6
uplné stifedni odborné 428 44
vy$&i odborné 101 10
Bakalarské 61 6
Vysokoskolské 227 23
Celkem 979 100

Clenéni zaméstnanc podle vzdélani

« . zékladni
vysokoskolské 20

23%

vyucen
9% stfedni odborné
6%

bakalarské
6%

Vys$si odborn
10%

uplné stfedni odborné
44%
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Clenéni zam&stnancii podle véku (stav k 31.12.2018)

Vék celkem %
do 20 let 2 0,2
21-30 102 10,5
31-40 195 19,9
41-50 371 37,9
51-60 259 26,50
60 a vice 50 5,0
celkem 979 100

Clenéni zaméstnanct podle véku

60 a vice do 20 let
51-60 5% 0,20%

26,50%

21-30
10,50%

31-40
19,90%

41-50
37,90%

Na vzdélavani zaméstnanci byla vroce 2017 vynalozena Castka 1421 659,- K¢. V této
poloZce jsou zahrnuty veskeré naklady na vzdélavani zameéstnancii, jak vyplyvaji z ucetnictvi
organizace véetn¢ vyuctovanych cestovnich piikazi. I vr. 2018 pokracovalo specializa¢ni
vzdélavani 1ékaid a nelékaiti a vzdélavani zaméstnancl v oblasti mékkych dovednosti (soft
skills zejména zvladani stresu a zatézovych situaci, syndrom vyhoteni a jeho prevence), a to

formou Interaktivnich pracovnich skupin.

I vr. 2017 jsme vyuzili dota¢ni program Ministerstva zdravotnictvi Rezidenéni mista 2017,

v ramci kterého jsme Cerpali dotace na vybrana specializa¢ni vzdélavani 1ékaiti a nelékai.
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Ukoncené specializac¢ni vzdélavani (v priabéhu r. 2018)

druh vzdélavani pocet obor
V8eobecné praktické Iékarstvi, Détské

Lékafri - specializa¢ni vzdelavani |ékarstvi, Praktické lékarstvi pro déti a dorost,

4 Infekéni Iékarstvi
Nelékari - véeobecné sestry, Intenzivni péce, Intenzivni péce v pediatrii,
radiologicky asistent, farmaceuticky Osetfovatelska péce v chirurgickych oborech,
asistent 8 OSetrovatelska péce v internich oborech
celkem 12

Specializovanou zpusobilosti v roce 2018 disponovalo celkem 81 % z celkového poctu Iékari.

Mgr. Josef Petr
vedouci pravniho useku
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10 Provozné-technicky usek

Technicky usek zajiStoval v roce 2018 nezbytnou udrzbu infrastruktury nemocnice a pracoval na
novych projektech. Zasadnim projektem roku 2018 byla vystavba nového détského pavilonu. Zcela
mimofadnym a pro nemocnici zasadnim projektem byla realizace projektu modernizace
zdravotnickych prostiedkit v oborech poskytujicich navaznou péci, spolufinancované z evropského
fondu pro regionalni rozvoj IROP.

Vysledky roku 2018 z pohledu technikii jsou pfiznivé a znamenaji pro nemocnici pokrok v nékolika
oblastech provozi Iékafskych i nelékafskych. V neposledni fadé je mozné téz zminit, Ze se nemocnice
aktivné zapojila do feSeni Gspor energii, kterou podporuje ziizovatel, Kraj Vyso€ina. Tyto projekty

budou mit ptesah i do dalsich rokd 2019 - 2020.

VYSTAVBA NOVYCH ODDELENI NEMOCNICE

PAVILON DETSKEHO ODDELEN{

V dobé, kdy je psana tato zprava, je jiz novy pavilon détského oddéleni v provozu. Vystavba pavilonu
probihala v obdobi od 11.7.2017 do 1.2.2019, kdy byla stavba zkolaudovana a pfedana do uzivani.
Dlouho oc¢ekavanou udalosti bylo piedani zbrusu nového détského pavilonu do uzivani zdravotnikiim.
Stalo se tak dne 26.2.2019 pfi slavnostnim otevieni pavilonu za ucasti mnoha vyznamnych hostd.
Pavilon je moderni, prosvétlena budova s rozsahlymi prostory, ktera skyta plochy pro uziti ve trech
patrech. V budové se nachazi jak prostory pro ambulance a oSetiovatelskou péci, tak zazemi pro
personal. Budova je fesena jako pasivni dim s minimalizovanymi naroky na spotiebu energii. Pavilon
byl postaven za 75 236 726,- K¢ bez DPH. Vnitini vybaveni jako je nabytek, postele, pomicky a
détska vyzdoba byly pofizeny nemocnici. Ke komfortnimu vybaveni pfispéla vyrazné vefejna sbirka a
podpora sponzori. Nemocnice si velmi vazi podpory, kterou u vefejnosti tato sbirka méla a dékuje
vSem prispévatelim. Generalnim zhotovitelem stavby byla spole¢nost PKS, investorem byl zfizovatel

nemocnice, Kraj Vysoc¢ina.

REKONSTRUKCE PROSTOR RENTGENU

Soucasti projektu obmény skiagrafického pristroje, ktery nemocnice pofidila v roce 2018 v ramci
projektu IROP, byla rekonstrukce prostoru rentgenu. I tento prostor bylo tfeba technicky upravit, aby
vyhovoval dne$nim pozadavkim. Béhem rekonstrukce doslo k vyméné okna za energeticky tsporné,
bylo dobudovéano jeho vnéjsi stinéni, byla poloZena nova antistaticka podlaha, nové podhledy a prostor
véetné prostort pfilehlych byl nové vymalovan. Zasadni polozkou bylo vybudovani nové ocelové
nosné konstrukce pro umisténi podstropnich pohyblivych casti skiagrafického stroje. Konstrukce

odstranila veSkera bezpecnostni rizika spojena se zavéSenim dilii skiagrafického pfistroje. Cena
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rekonstrukce dosahla hodnoty 572 936,- K¢. Vlastni skiagraficky pristroj byl potizen za 7 756 100,-
Ke.

ROZSIRENI KAPACIT SPISOVNY

Resenim jednoho z ozehavych problémii nemocnice je sprava skladovych prostor pro ukladani
zdravotnické dokumentace. Ke zlepseni podminek ukladani dokumentace oddéleni INTERNY slouzilo
zakoupeni novych pohyblivych regald, které umoznily zvysit kapacitu stavajici spisovny dvojnasobné.
Spolu s instalaci pohyblivych regalii byla zajisténa téz oprava prostfedi spisovny. Naklady na

rekonstrukei dosahly ¢astky 308 384,- K¢.

ENERGETICKE HOSPODARENT

Od roku 2008, kdy byl zménén kompletni energeticky systém nemocnice, se investice do nové
technologie energetickych soustav porovnavaji s dosazenymi Gsporami v této oblasti. Nemocnice je
zapojena do projektu EPC.

SPOTREBA PLYNU

Ve spotiebé plynu nedoslo k vyznamnym zménam oproti pfedchozim rokim. Celkova spotieba plynu

se pohybuje na rovni 874 386 m’.

Plyn (m3)
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SPOTREBA ELEKTRICKE ENERGIE
Ve spotiebé elektrické energie je ve vztahu k roku 2008 nartst spotieby elektfiny. Nartst potieby

elektfiny v arealu nemocnice je za rok 2018 oproti stejnému obdobi 2008 o cca 31,2%.
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ELEKTRINA - Celkova spotfeba v nemocnici od roku 2008 (kWh)

3783839

>0

3500000 3408719 3367217 5489623 3471194
3000000
2500000
2000000

2891082 I I I I
0

1500000
1000000
500000
2013 2014 2015 2016

6930

2017 2018

Narust spotreby elektfiny oproti roku 2018 (%)

35,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

0,00%

31,20%
29,20%

23,20%

19,40% 18,30%

2013 2014 2015 2016 2017

2018

VYROBA ELEKTRICKE ENERGIE V KOGENERACNI JEDNOTCE

Vysledek vyroby elektrické energie ve vlastni kogeneracni jednotce je v porovnani s pfedchozimi léty
bez vétsich vykyvi. Kogeneraéni jednotka v roce 2018 prispéla k energetické uspoie vyrobou 802 394
kWh elektrické energie.
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Vyroba elektrické energie v kogeneracni jednotce (kWh)
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SPOTREBA VODY
Ve spotiebé vody zistal v roce 2018 setrvaly stav. Spotieba vody byla 41 586 m3.
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46000 45337

45000

44000
42 685

41969
41928 41827 41586
B I E

2008 2013 2014 2015 2016 2017 2018

43000

42000

41000

40000

39000

38000

Ing. Jiti Drdla
technicky nameéstek
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11 Usek informatiky

G ZPET N VDD ::?ﬁ“l:ﬁinisﬁ , ,
: - Webové stranky

Béhem roku 2017 byla tsekem informatiky ve
spolupraci s externim webmasterem pfipravena nova
technologicka a graficka podoba internetovych stranek
nemocnice. Nova verze webu www.nnm.cz byla
spusténa na jate 2018.

Dle ohlasi wuzivateli se nam celkem zdafilo
zrealizovat hlavni zamér, kterym byla optimalizace

MBULANCE naseho webu pro mobilni technologie.

Piehied ambulantrich

DDELENI

EMERGENCY INFORMACE
pro akutné nemocné pro pacienty
Laboratorni informacni systém
s~ FONS
o Pro Oddéleni klinickych laboratofi se usek
Log O
Ao informatiky podilel na implementaci nového
o= g ¢ . .
Yoy \O é laboratorniho informacniho systému na pracovistich
O - i o PFihlaseni uZivatele
O\ r. w1 klinické biochemie a klinické hematologie. Informacni
\ ) Heslo
/ Widoad ©  systém Stapro FONS Openlims byl implementovan
C, = OK Stomo

od jara 2018 a do ostrého provozu byl predan v fijnu

" STAPRO [BYSTY
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Mimoradné udalosti

Vroce 2018 byly usekem informatiky feSeny tfi mimofadné

udalosti spojené s pouzivanim informacnich a komunikaénich

technologii. V predchozich letech byla incidence vyrazné vyssi. Za

tento typ udalosti je povazovan incident, ktery zasahne nejméné

2014 2015 2016 2017 2018 5% uzivateld nebo 5% ICT Infrastruktury ptip. dojde k Gplné

nedostupnosti nekteré z klicovych aplikaci.

Dalsi vyznamné Cinnosti Useku informatiky

e modernizace a zvySovani zabezpeceni poc¢itacové sité a ochrany proti nezadoucim utokim,

e zavadéni opatieni na ochranu osobnich idaji v souladu s natizenim GDPR,

e vyména hlavniho databazového a aplikaéniho serveru pro nemocniéni informacni systém,
ktery je klicovym systémem pro vedeni veskeré zdravotnické dokumentace,

e soucinnost pii vystavbé nového pavilonu détského oddélent,

e piiprava modernizace systému pro praci s obrazovymi informacemi (PACS), pro kterou jsme

ziskali dotaci z fondi EU - Integrovaného regionalniho operacniho programu.

Ing. Miroslav Bojanovsky
Vedouci IT
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12 Planek arealu nemocnice
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Nemocnice Nové Mésto na Moraveé,
pfispévkova organizace

feditelka:
JUDr. Véra Paleckova

Zd4arska 610
592 31 Nové Mésto na Moravé
telefon: +420 566 801 111
fax: +420 566 801 609
e-mail: sekretariat@nnm.cz

KrajVysocina

Ztizovatelem nemocnice je Kraj Vysocina
Zizkova 57, 587 33 Jihlava
telefon: 564 602 111, 564 602 100
fax: 564 602 420
email: posta@kr-vysocina.cz
WWW: WWw.Kr-vysocina.cz

www.nnm.cz
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