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1 Úvodní slovo ředitelky 
 
Vážení čtenáři, 

 

výroční zpráva za rok 2018 informuje o hospodaření nemocnice a nejdůležitějších aktivitách 

uplynulého roku. V jednotlivých kapitolách je vedoucími zaměstnanci organizačních úseků a 

oddělení reagováno na podstatné události v řízené oblasti.  

I rok 2018 nebyl z hlediska hospodaření rokem jednoduchým. Úhradový systém sice přinesl 

více finančních prostředků, které ale zdaleka nestačily k uspokojení všech nároků, ať už na 

ohodnocení práce našich zaměstnanců nebo pokrytí provozních a investičních potřeb. I přes 

přetrvávající a dosud neřešené problémy úhradového systému za poskytnutou péči se podařilo 

s pomocí dotací od zřizovatele hospodařit vyrovnaně. I v uplynulém roce byl kladen důraz na 

kvalitu, bezpečí a vysoký standard poskytovaných služeb. 

Důležitou prioritou poskytovaných služeb je i důraz na ochranu osobních údajů, a to 

v souladu s národní legislativou i nařízením Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679 

(GDPR s účinností od 25.5.2018). V rámci těchto pravidel na zpracování a ochranu osobních 

údajů byla zpracována vstupní analýza systému ochrany dat, analýza rizik a stanoven plán 

dosažení souladu s pravidly GDPR. 

Ráda bych na tomto místě poděkovala všem zaměstnancům za profesionální přístup k našim 

pacientům a při zabezpečení bezproblémového provozu naší nemocnice. Poděkování patří 

zástupcům Kraje Vysočina za pomoc a podporu našich záměrů a také všem ostatním, kteří nás 

podpořili ve veřejné sbírce na komfortní vybavení nového dětského pavilonu. Za projevenou 

důvěru děkuji i všem našim pacientům. 

 

JUDr. Věra Palečková, ředitelka 
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2 Organizační struktura 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

                   Výroční zpráva Nemocnice Nové Město na Moravě 2018 

 
5

3 Poskytování zdravotní péče 
 

Rok 2018 nebyl z pohledu poskytování zdravotní péče určitě jednoduchý a současně nebyl výrazně 

jiný, než roky předcházející. 

 Potýkali jsme se s problémy s chronicky podfinancované zdravotní péče ze strany pojišťoven, které 

ve svých platbách dostatečně nereflektují narůstající objem a kvalitu poskytnuté péče a oprávněné 

mzdové nároky zdravotníků. Celý rok se nesl v duchu prohlubujícího se nedostatku lékařského a 

nelékařského personálu. Snažili jsme se s tím však vypořádat se ctí a tak, aby se to nedotklo našich 

pacientů.  Je třeba zdůraznit a poděkovat za obětavost veškerého personálu. Stejně tak i poděkování za 

spolupráci jednotlivých oddělení při dočasně přestěhovaném Dětském oddělení vzhledem ke stavbě 

nového pavilonu. 

 

Zlepšení v poskytování zdravotní péče: 

V roce 2018 pokračovalo specializační vzdělávání lékařů a nelékařských pracovníků v jednotlivých 

oborech. Byl plně využíván dotační program MZ, v rámci kterého jsme obdrželi několik rezidenčních 

míst. Další důležitou oblastí ve vzdělávání je oblast manažerských a komunikačních dovedností, 

kterou nám opakovaně finančně podporuje Odbor zdravotnictví Kraje Vysočina a je zajišťováno 

prostřednictvím Společnosti EFEKT PLUS. 

Naše nemocnice vypracovala projekt Nemocničního paliativního týmu a tento přihlásila do soutěže ve 

které uspěla, a tak nemocnice získala od uvedené nadace finanční prostředky ve výši  2 miliónů korun 

na rozvoj fungování paliativního týmu 

Během roku  2018 bylo naplno rozběhnuto vydávání elektronických receptů v našich ambulancích. 

Na Urologickém oddělení začali lékaři provádět MRI softwarově fúzní biopsie prostaty - jedná se o 

vyšetření zaměřené na obtížně diagnostikovatelné karcinomy prostaty. Toto vyšetření se v současné 

době v ČR provádí jen na několika urologických odděleních, a to převážně jen klinického typu při 

fakultních nemocnicích. Urologické oddělení i tímto dále rozvíjí spektrum péče o onko-urologické 

pacienty. Lékařem urologie byla složena atestační zkouška v oboru onko-urologie. 

 

Pořádané vzdělávací akce: 

Další součástí systému vzdělávání je pořádání odborných seminářů a konferencí jednotlivými 

odděleními nemocnice. Patří sem již tradiční Setkání českých a slovenských chirurgů, které se 

uskutečnilo na Skalském dvoře u Nového Města na Moravě po dvacáté, současně s Odbornou 

konferencí chirurgických sester a sester instrumentářek, která proběhla v roce 2018 po páté.  

 

V květnu proběhl také 17. ročník již tradičních Paprsků Vysočiny, vzdělávací  akce určené pro 

radiology, o kterou bývá v odborné společnosti velký zájem. Ten ukazuje stovka přihlášených lékařů.  

Během roku byly také některými odděleními pořádány přednáškové večery ČLS J.E. Purkyně. 
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I. Novoměstské ošetřovatelské dny – péče o pediatrického pacienta. Konference proběhla ve 

spolupráci se Spolkem vysokoškolsky vzdělaných sester. Přednášeli odborníci z fakult vysokých škol 

a Fakultních nemocnic. 

Akce pořádané pro veřejnost: 

V červnu  naši nemocnici navštívila skupina studentů zdejšího gymnázia, kteří mají zájem o studium 

medicíny. Byly jim ukázány prostory v několika nemocničních provozech i s lékařský výkladem k 

různým zdravotnickým tématům. 

22. 9. 2018 proběhl historicky první Den otevřených dveří novoměstské nemocnice. Nemocnice tak 

chtěla připomenout 80. výročí svého založení. Večer proběhl benefiční koncert Michala hrůzy 

v novoměstském kulturním domě. 

  

V listopadu se Urologické oddělení a Patologie připojili k výzvě hnutí Movember, v rámci něhož byly 

vyčleněny termíny k preventivnímu vyšetření mužů. V rámci Movemberu probíhala elektronicky 

finanční sbírka na podporu nadace Muži proti rakovině. A celý Movember byl ve spolupráci s 

kadeřnicemi střední školy ze Žďáru zakončen hromadným holením. 

 
 
MUDr. Jiří Janů FEBU 
Náměstek LPP 
 
Mgr. Bohdana Marečková 
Náměstkyně ošetřovatelské péče 
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4 Kvalita pohledem manažera kvality 
 

Poskytování kvalitní a bezpečné péče je pro naši nemocnici prioritou. Z hlediska plnění 

standardů, akreditačních standardů, norem systémů kvality probíhal rok 2018 pozitivně. 

Proběhla recertifikace ISO 1348 pro Oddělení klinických laboratoří a transfúzní služby. 

Nastavený plán kvality péče byl zaměřen především na dodržování rezortních bezpečnostních 

cílů, posilování komunikace a spolupráce mezi jednotlivými pracovišti. Prostřednictvím 

interních auditů, procesních auditů a auditů zdravotnické dokumentace bylo prověřeno jejich 

plnění v klinické praxi. Namátkové audity byly zaměřeny na rizikové oblasti vyplývající 

z rezortních bezpečnostních cílů (zejména pak sledování a hodnocení bolesti, práce 

s rizikovými léčivy, komunikace při hlášení kritických hodnot z laboratoře na jednotlivá 

oddělení. Úsek kvality dále pokračuje v elektronickém hlášení nežádoucích událostí a také 

v předávní získaných dat pro ÚZIS. Závažné nežádoucí události byly přezkoumány 

kořenovou analýzou, hledány byly příčiny a souvislosti, byla stanovena opatření a postupy ke 

snížení rizika výskytu opakování této události. Kvalita a spokojenost s poskytovanou péčí je 

pro nás závazkem, který významně ovlivňuje aktivity v nemocnici. Součástí hodnocení jsou i 

dotazníky hodnotící spojenost s péčí v ambulancích a péčí na jednotlivých odděleních. V roce 

2018 jsme obdrželi 92 kompletně vyplněných dotazník spokojenosti s ambulantní péčí a 115 

dotazníků spokojenosti s hospitalizací v naší nemocnici. Dále pak 90 pochval a poděkování 

od spokojených pacientů, 10 podnětů a stížností, které byly vždy rychle prošetřeny. 

Poděkování patří nejen interním auditorům, projektovým týmům, ale především všem 

zaměstnancům, kteří i v náročných situacích poskytují kvalitní a bezpečnou péči. 

 

Za Úsek kvality Mgr. Vladimír Koutecký a Mgr. Bohdana Marečková 
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5 Komunikace s veřejností 
 

Hlavním úkolem tiskové mluvčí je zajistit informační, publicistické a tiskové vztahy s veřejností a 

sdělovacími prostředky, přibližovat nemocnici široké veřejnosti, komunikovat se sponzory a dárci 

nemocnice. 

V roce 2018 si Nemocnice Nové Město na Moravě začala připomínat 80. výročí svého založení. 

Připravila několik akcí.  Společně s firmou MEDIN nemocnice obnovila tradici Chiranské padesátky. 

Akci jsme nazvali Pochod srdcem Vysočiny. Druhou květnovou sobotu byly připraveny trasy v délce 

5, 10, 20 a 50 kilometrů. Nejdelší trasa navázala na původní pochod, jehož první ročník se uskutečnil 

v dubnu roku 1968. Prvního ročníku Pochodu srdcem Vysočiny se zúčastnilo 921 účastníků.  Druhý 

ročník je naplánován na 18. května 2019. 

Oslava 80. výročí založení vyvrcholila 22. září. Nemocnice pořádala historicky první Den otevřených 

dveří. Akce byla večer korunována benefičním koncertem Michala Hrůzy v novoměstském kulturním 

domě. Do nemocnice si nakonec našlo cestu 1000 návštěvníků, na večerní benefiční koncert 500 

diváků. 

V nemocnici jsme si připomněli 100. výročí založení republiky. V nemocničním parku jsme vysadili 

lípu. Novoměstská nemocnice se stala součástí rekordu pelhřimovské Agentury Dobrý den „vysazení 

rekordního počtu nových lip v jednom kraji během deseti dní“.  

V listopadu se nemocnice připojila k mezinárodní akci Movember. Na recepci chirurgie jsme 

uspořádali „Movember“ charitativní skupinové holení. Akce veřejnost upozornila na důležitost 

preventivního urologického vyšetření nádorů prostaty a varlat, pro nadační fond Muži proti rakovině 

jsme vybrali částku 28 456,-Kč.  

Movember tým Nemocnice Nové Město na Moravě a její přátele v čele s primářem patologie Janem 

Brázdilem získal pro nadaci 50 848,- Kč. Byli jsme pozváni na slavnostní předání cen pro 

nejúspěšnější týmy a jednotlivce kampaně Movember 2018 do Prahy. Ocitli jsme se ve společnosti 

bohatých donátorů jako například Avast Software, Sberbank, Albert, Raiffeisenbank, Plzeňský 

Prazdroj.  

V listopadu se naše nemocnice připojila k projektu Lékařů bez hranic Missing Maps. Tato iniciativa 

tvoří mapy a pomáhá humanitárním organizacím působit v místech, pro která mapy zatím neexistují. 

Zorganizovali jsme první Mapathon na Vysočině, na kterém se dobrovolníci učí mapy vytvářet.  

V prosinci nemocnice uspořádala Adventní koncert. Do Nového Města na Moravě jsme přivezli 

Brněnský rozhlasový orchestr lidových nástrojů (BROLN). Na koncert plný folkloru, který se konal v 

koncertní síni Horácké galerie, dorazilo 150 diváků.  

Novoměstská nemocnice v roce 2018 vyhlásila také veřejnou sbírku. Její výtěžek 2 250 000,- Kč byl 

využit na nákup nadstandardního vybavení nového dětského oddělení. Díky kampani se podařilo 

oslovit širokou veřejnost. Nejméně pět různých dobrovolnických organizací se rozhodlo pro sbírku 



 
 

 

                   Výroční zpráva Nemocnice Nové Město na Moravě 2018 

 
9

uspořádat charitativní akce. Jejich výtěžek byl 75 000,- Kč. Veřejnost velmi dobře přijala i sbírkové 

kasičky, do kterých se podařilo vybrat asi 200 000,- Kč.  

 

 

Tamara Pecková – tisková mluvčí 
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6 Základní údaje nemocnice 
 

 
 
 

6.1 Lůžkový fond 
 
 

 
 
 

Obložnost lůžek mírně vzrostla oproti předchozímu období o 0,8 %, průměrná ošetřovací doba 

se mírně prodloužila o 0,2 dne na délku 6,4 dne a celkový počet přijatých pacientů se meziročně snížil 

o 533 pacientů. 
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Počet lůžek za poslední 3 roky je beze změny, bez výrazných změn je i obložnost jednotlivých 

oddělení. 

 

7 Investiční činnost  
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8 Ekonomika 
 
Výsledkem hospodaření roku 2018 je vyrovnaný výsledek 0,0 Kč. Plánovaný hospodářský výsledek 

na rok 2018 byl 0,- Kč. Výsledek hospodaření za hlavní činnost byl -14 mil. Kč, výsledek hospodaření 

za doplňkové činnosti byl +14 mil. Kč. 

 

Celkové náklady byly oproti roku 2017 vyšší o 9 %, tj. cca o 75 mil. Kč. Meziroční nárůst osobních 

nákladů činil 12 % (63 mil. Kč), nárůst byl také v kategorii nákladů na materiál o 4%, a na energie o 4 

%.  

Celkové výnosy byly oproti roku 2017 vyšší o 11 %, tj. cca 96 mil. Kč, zvýšily se zejména tržby za 

prodej zboží v lékárně a skladu SZM o 4 % a zvýšily se také tržby od zdravotních pojišťoven o 12%. 

  

Ostatní položky se vyvíjely v souladu s plánem na rok 2018. 

 

Rozpis titulů, kterými je tvořen příspěvek na provoz (provozní dotace) v roce 2018 
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Porovnání procentního podílu nákladových položek na celkových nákladech nemocnice 
mezi roky 2017 a 2018.   
 
                                 

        
 
 
 
Porovnání procentního podílu výnosových položek na celkových výnosech nemocnice 
mezi roky 2017 a 2018 
  
           

         
 
 
 
Postupně se v jednotlivých letech stále zvyšuje podíl osobních nákladů, mezi roky 2017 a 2018 vzrostl 

podíl o 2 %, na celkových 63 %.  
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Přehled vývoje nákladových a výnosových položek za rok 2016 – 2018 v tis. Kč 
 

 
                      

 
 

 

Tabulka ukazuje vývoj jednotlivých nákladových a výnosových položek v letech 2016 až 2018. 

Oblast spotřeby materiálu je ovlivněna především náklady na léky a další zdravotnický materiál. 

Osobní náklady vzrostly v důsledku navyšování tarifních platů. 

Na výnosové straně došlo k pozitivnímu v položce tržeb z prodeje služeb a výnosy z prodaného 

zboží. 
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8.1 Zkrácená rozvaha za rok 2016 - 2018 v tis. Kč 
 

      
 
 
Vybrané náklady a výnosy za rok 2014 - 2018 v tis. Kč (grafické znázornění) 
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Vývoj hospodářského výsledku za rok 2011 – 2018 v tis. Kč (grafické znázornění). 
 
 

         
 
 

Vyrovnaného výsledku hospodaření v roce 2018 bylo dosaženo díky maximálnímu využití 

možností úhradové vyhlášky při dané struktuře a objemu péče. Výsledek také ovlivnilo i 

plánování a kontrola čerpání všech nákladových položek. Výsledek hospodaření pozitivně 

ovlivnila i poskytnutá provozní dotace od zřizovatele Kraje Vysočina. 

 

8.2 Největší dodavatelé v roce 2018   
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8.3 Vývoj pohledávek a závazků z obchodních vztahů 
 

 

Celkový objem pohledávek v průběhu roku 2018 meziročně poklesl cca o 7 mil. Kč. Struktura 

pohledávek zůstává na obdobné úrovni jako v roce 2017, s poklesem pohledávek nad 360 dnů. 

 
Pohledávky z obchodních vztahů (v tis. Kč) 

  
 

 
 
 

V průběhu roku 2018 došlo k meziročnímu zvýšení objemu závazků o cca 23 mil. Kč. Nárůst 

závazků je evidován ve všech kategoriích závazků po splatnosti, nejvýraznější nárůst je v kategorii od 

90 do 180 dnů. 

 
 

Závazky z obchodních vztahů (v tis. Kč) 
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Meziroční vývoj pohledávek a závazků z obchodních vztahů v tis. Kč, za roky 2012 - 
2018 

 
 

 
 
Negativní saldo, které znázorňuje vyšší objem závazků než pohledávek, se vyvíjí negativně od roku 

2012 a dochází k dalšímu prohlubování negativní bilance. 

 

8.4 Skladové hospodářství 
Stav skladových zásob dle jednotlivých skladů v Kč a jejich procentuální zastoupení na 
celkových skladových zásobách. 
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8.5 Veřejné zakázky 
 
Zadávání veřejných zakázek 
 

Nemocnice Nové Město na Moravě, příspěvková organizace (dále jen „nemocnice) zavedla a důsledně 

uplatňuje transparentní systém nákupů zboží, služeb a stavebních prací.  

Od roku 2016 je účinný nový zákon č. 134/2016 Sb., o zadávání veřejných zakázek (dále jen „zákon o 

zadávání VZ“), který ve srovnání s předchozí legislativou, používanou téměř 10 roků, nově přistoupil 

k zadávání veřejných zakázek - zejména z hlediska postupů v zadávacích řízeních a související 

administrativy. Podle tohoto zákona jsou tak, jako dříve, jednotlivé veřejné zakázky rozlišovány dle 

režimu na nadlimitní, podlimitní a veřejné zakázky malého rozsahu. Zákon o zadávání VZ pokrývá 

zadávací řízení k veřejným zakázkám nadlimitním a podlimitním, veřejné zakázky malého rozsahu 

musí dle tohoto zákona být zadávány v souladu s principy transparentnosti, rovného zacházení, zákazu 

diskriminace a přiměřenosti. Velkou změnou v oblasti zadávání veřejných zakázek v roce 2018 bylo 

zavedení tzv. povinné elektronizace při zadávacích řízeních, které přineslo do praxe oddělení nákupu a 

veřejných zakázek velké změny v nastavených procesech komunikace v rámci zadávacích řízení. 

Veřejné zakázky malého rozsahu jsou v naší nemocnici současně zadávány dle Pravidel Rady Kraje 

Vysočina pro zadávání veřejných zakázek (dále jen „pravidla“) a Směrnice nemocnice k zadávání 

veřejných zakázek. O všech veřejných zakázkách je vedena průkazná dokumentace v souladu s výše 

uvedeným zákonem a předpisy.  

S cílem realizovat nákupy za objektivizované tržní ceny a dosáhnout co nejvyšších úspor jsou pro 

zadávání veřejných zakázek využívány e-aukce, jako prostředky pro hodnocení nabídek.     E-aukce 

zajišťují zejména maximální transparentnost celého zadávacího procesu a často i významně 

optimalizují ceny, a to i při zachování kvality dodávek, služeb a stavebních prací.  

 

Projekt IROP 

V červnu roku 2016 naše nemocnice podala žádost o dotaci v rámci 31. výzvy Zvýšení kvality 

návazné péče, na základě které získala dotaci ve výši 98,9 mil. Kč. Tato částka byla v rámci projektu 

rozdělena na 27 samostatných zadávacích řízení s tím, že veřejná zakázka na dodávku magnetické 

rezonance byla financována zpětně.  

Všechny veřejné zakázky, vztahující se k dotaci, musely být zadávány v souladu se zákonem 

o zadávání VZ v nejpřísnějším – nadlimitním režimu a probíhaly od ledna 2017.  

V průběhu realizace zadávacích řízení k veřejným zakázkám, bylo shledáno, že zejména díky využití 

e-aukcí jako prostředků pro hodnocení nabídek došlo ke snížení cen dodávaných přístrojů oproti 

cenám předpokládaným; v danou chvíli činila úspora proti původnímu rozpočtu cca 7 mil. Kč. 
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Z tohoto důvodu nemocnice v červenci 2018 operativně požádala poskytovatele dotace o změnu 

projektu s tím, že předmětem změny bylo navýšení počtu přístrojů již zařazených do projektu. Jednalo 

se celkem o 9 nových veřejných zakázek, které byly financovány z výše uvedené úspory (nově 

zařazené položky projektu jsou v rámci přehledu IROP podbarveny žlutě). Žádost byla 

poskytovatelem dotace schválena. V průběhu realizace nově zařazených zadávacích řízení musela být 

dvě zadávací řízení zrušena z důvodu nepodání žádné nabídky. V souvislosti s touto skutečností byl 

v listopadu 2018 poskytovatel dotace požádán o změnu data ukončení projektu ke dni 14.3.2019, aby 

mohla být zadávací řízení ke shora jmenovaným veřejným zakázkám zopakována. Tato žádost byla 

poskytovatelem dotace schválena, což znamená, že všechny poskytnuté finance z evropských fondů se 

podaří proinvestovat. 

Celý projekt nakonec zahrnul jednu veřejnou zakázku zadanou v r. 2016 (dodávka magnetické 

rezonance) a celkem 32 veřejných zakázek realizovaných v období 2017 – 2018.  

Seznam realizovaných veřejných zakázek v roce 2018 
 
Veřejné zakázky zadané dle zákona  
 
V roce 2018 bylo dle zákona o zadávání VZ realizováno celkem 25 zadávacích řízení. Jejich celková 

předpokládaná hodnota byla 78 980 732,01 Kč s DPH. Zrušena byla 2 zadávací řízení (Centrifugy 

chlazené 2018 a Boxy mrazící 2018). U všech realizovaných veřejných zakázek byla jako prostředek 

pro hodnocení nabídek využita elektronická aukce. Ve srovnání s předpokládanými cenami, zjištěnými 

v rámci průzkumů trhu, realizovaných před vyhlášením jednotlivých zadávacích řízení, došlo k úspoře 

8 950 498,91 Kč tj. 11,33%, a to zejména díky využití e-aukcí a transparentnímu zadávacímu 

procesu, minimálně omezujícím hospodářskou soutěž.  
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Přehled veřejných zakázek zadaných podle zákona o zadávání VZ:  
 

 
 
Veřejné zakázky malého rozsahu zadané dle směrnice č. 1/2017 k zadávání veřejných 
zakázek 
 
V roce 2018 bylo v nemocnici realizováno celkem 28 zakázek malého rozsahu v celkovém 

předpokládaném objemu 16 389 737,64 Kč bez DPH; 2 veřejné zakázky byly zrušeny (Ciprofloxacin 

a Ibuprofen) a 2 nebyly vyhlášeny (Operační rukavice a Kyslíková terapie). Vybrané zakázky byly 

přesunuty do Plánu veřejných zakázek pro rok 2019.  

U většiny zadaných veřejných zakázek malého rozsahu byla jako prostředek pro hodnocení nabídek 

využita elektronická aukce. Ve srovnání s předpokládanými cenami jednotlivých veřejných zakázek 

před vyhlášením činila výsledná úspora celkem 1 410 303,80 Kč. Přepokládané ceny byly stanoveny 

buď na základě průzkumů trhu, nebo vycházely ze stávajících nákupních cen.   
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Přehled realizovaných veřejných zakázek malého rozsahu 

 

 
 

Závěr: 
 

Veřejné zakázky za rok 2018 – souhrnná kalkulace 
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Komentář: 

Dle shora uvedeného přehledu byly v roce 2018 na základě zadávacích řízení k veřejným zakázkám 

uzavřeny smlouvy na dodávky, služby a stavební práce v celkové výši 81 663 069,17 Kč bez DPH Ve 

srovnání s předpokládanou cenou jednotlivých veřejných zakázek činila úspora celkem 8 770 133,47 

Kč bez DPH. 

 
Veřejné zakázka za rok 2018 – souhrnná kalkulace 

 

Způsob zadání – 

počet realizovaných 

zakázek 
2016 2017 2018 

- zákon 2 (všechny s e-aukcí) 15 (všechny s e-aukcí) 23 (všechny s e-aukcí) 

- malý rozsah 21 (všechny s e-aukcí) 20 (všechny s e-aukcí 24 (22 s e-aukcí) 

úspora 5 765 155,05 3 582 704,86 8 770 133,47 

úspora vyjádřena v % 7,88 12,27 10,74 

Celkem veřejné 
zakázky v Kč bez DPH 67 379 014,27 25 613 914,26 81 663 069,17 

 

Komentář: 

Výše uvedená tabulka udává počet realizovaných veřejných zakázek v roce 2018 ve srovnání s roky 

2016 a 2017 podle jednotlivých způsobů zadání a v celkovém finančním vyjádření. Z  přehledu 

vyplývá, že ve veřejných zakázkách jsou téměř absolutně využívány dlouhodobě osvědčené 

elektronické aukce jako prostředky pro hodnocení nabídek, a to především z důvodu optimalizace cen 

na trhu a transparentnosti jednotlivých zadávacích řízení. Počty realizovaných veřejných zakázek se 

odvíjí od stále složitější a časově náročnější administrativy v rámci jednotlivých zadávacích řízení, 

které vyplývají z legislativních požadavků i pravidel zřizovatele. I v roce 2018 (stejně jako v roce 

2017) byla v souvislosti s účinností principů nového zákona o zadávání VZ při nákupu zdravotnického 

spotřebního materiálu významně využívána zjednodušená elektronická zadávací řízení s důležitým 

prvkem – možností postupného testování kvality nabízeného materiálu od dodavatelů podle jejich 

pořadí cenových nabídek s tím, že pokud kvalita zboží byla shledána jako nevyhovující, byl o 

předložení vzorků k testování vyzván dodavateli, který nabídl nejvýhodnější nabídku jako další 

v pořadí. Zadávání veřejných zakázek shora uvedeným postupem je velmi efektivním způsobem 

zadávání pro spotřební materiály všeho druhu. 
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Poptávková řízení 

 
Potraviny 
  

Od druhé poloviny roku 2011 provádí oddělení nákupu a veřejných zakázek ve spolupráci se 

stravovacím provozem elektronická poptávková řízení na nákupy potravinářského zboží na krátkodobá 

období v souladu s § 13 odst. 8 původního zákona a § 19 odst. 3 zákona. Rozhodnutí o zahájení 

provozu elektronického poptávkového systému na dodávky potravin bylo především z důvodu 

neustále se zvyšujících cen potravinářského zboží a výhodnosti použití elektronického nástroje - 

zejména rychlého, přehledného a transparentního průzkumu aktuálních cen potravin pro krátkodobá 

období (1 – 6 měsíců dle druhu komodity) a minimální administrativní zátěže. V předchozím období 

byly nákupy potravin řešeny standardními zadávacími řízeními, avšak pro potravinářské zboží se tento 

způsob zadávání stal nevhodným z důvodu časté proměnlivosti jednotkových cen a časté nemožnosti 

dodržení jednotkových smluvních cen po dobu 6 měsíců a déle ze strany dodavatelů.  

 

Cílem zavedení elektronických poptávkových řízení bylo především zohlednění krátkodobých akčních 

nabídek jednotlivých dodavatelů potravinářského zboží a tím co nejvíce optimalizovat jednotkové 

nákupní ceny pro daná období, což se od začátku aplikace poptávkového systému daří. V současné 

době lze konstatovat, že poptávkový systém se velmi osvědčil a stanovený cíl splňuje. Poptávková 

řízení probíhají u těchto komodit:  

- suché potraviny, mléčné potraviny, mražené potraviny - 3 měsíční interval,   

- maso, masné výrobky volně vážené a balené – 6 měsíční interval.  

 

Ostatní 

Od roku 2015 se oddělení nákupu a veřejných zakázek aktivně zapojuje do nákupních procesů 

v nemocnici. V rámci tohoto oddělení se uskutečnilo několik poptávkových řízení, proběhlo 

mnoho jednání se zástupci dodavatelů ohledně jejich nabídek, bylo zajištěno a koordinováno 

několik testování nově nabízeného zboží, dohodnuty byly ekonomicky výhodné spolupráce 

s novými i stávajícími dodavateli. Tyto činnosti by nebylo možné zrealizovat bez ochoty 

a součinnosti zaměstnanců jednotlivých pracovišť nemocnice, za což jim touto cestou náleží 

velké poděkování. 

Přehled poptávkových řízení v roce 2018: Ambulantní sety, Dialyzační sety, Chirurgické šicí 

jehly, Jednorázové lůžkoviny, Gastromateriál a Incizní fólie. 

 

 

Ing. Weisshaupt Jiří 

ekonomický náměstek 
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9 Lidské zdroje 
 

Počet a struktura zaměstnanců (stav k 31.12.2018) 

Kategorie 
Průměrný přepočtený počet Fyzický počet 

2017 2018 2017 2018 

Lékaři 135,33 135,21 162 159 

Farmaceuti 6,02 6,80 6 7 

Všeobecná sestra (včetně dětské 
sestry a praktické sestry) + porod. 
asistentka 407,09 423,45 437 444 

Ostatní zdrav.pracovník odborný* 69,96 69,72 71 72 

Zdravot. pracovník specializovaný** 26,37 27,59 28 30 

Zdravot. pracovník pod dohledem*** 145,52 146,79 148 146 

THP**** 60,76 64,22 64 66 

Provoz a dělníci 55,00 54,61 56 55 

celkem 906,05 928,39 972 979 

 

* ostatní zdravotnický pracovník odborný - radiologický asistent, zdravotní laborant, nutriční terapeut, 

zdravotně-soc. pracovník, farmaceutický asistent, zdravotnický záchranář, biomedicínský technik 

** zdravotnický pracovník specializovaný - klinický psycholog, fyzioterapeut, biomedicínský inženýr, odb. 

pracovník - laborant 

*** zdravotnický pracovník pod dohledem – masér ve zdravotnictví, ošetřovatel, řidič dopravy nemocných, 

sanitář, ( zdravotnický asistent – do 31.8.2017) 

**** THP - technicko-hospodářský pracovník 

V roce 2018 došlo ke změně celkového počtu zaměstnanců - navýšení o 7 osob. 

 

 

 

 

 

Struktura zaměstnanců 

Lékaři

16,30% Farmaceuti 
0,70%

Všeobecná sestra + 

porod. asist.

45,50%

Zdravot. pracovník pod 

dohledem*

15%

Zdravot. pracovník 

specializovaný*

3% 

THP*

6,50%

Provozní, dělníci

5,50%

Ostatní zdrav.pracovník 

odborný*

7,50%
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Členění zaměstnanců podle vzdělání (stav k 31.12.2018) 

Dosažené vzdělání celkem % 

Základní 20 2 

Vyučen 86 9 

střední odborné 56 6 

úplné střední odborné 428 44 

vyšší odborné 101 10 

Bakalářské 61 6 

Vysokoškolské 227 23 

Celkem 979 100 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Členění zaměstnanců podle vzdělání

základní 
2% 

vyučen

9% střední odborné 
6% 

úplné střední odborné

44% 

Vyšší odborné 
10%

bakalářské 
6% 

vysokoškolské

23% 
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Členění zaměstnanců podle věku (stav k 31.12.2018) 

Věk celkem % 

do 20 let 2 0,2 

21-30 102 10,5 

31-40 195 19,9 

41-50 371 37,9 

51-60 259 26,50 

60 a více 50 5,0 

celkem 979 100 

 

 

 

Na vzdělávání zaměstnanců byla v roce 2017 vynaložena částka 1 421 659,- Kč. V této 

položce jsou zahrnuty veškeré náklady na vzdělávání zaměstnanců, jak vyplývají z účetnictví 

organizace včetně vyúčtovaných cestovních příkazů. I v r. 2018 pokračovalo specializační 

vzdělávání lékařů a nelékařů a vzdělávání zaměstnanců v oblasti měkkých dovedností (soft 

skills zejména zvládání stresu a zátěžových situací, syndrom vyhoření a jeho prevence), a to 

formou Interaktivních pracovních skupin. 

 

I v r. 2017 jsme využili dotační program Ministerstva zdravotnictví Rezidenční místa 2017, 

v rámci kterého jsme čerpali dotace na vybraná specializační vzdělávání lékařů a nelékařů. 

 

 

 

 

 

Členění zaměstnanců podle věku

21-30

10,50%

31-40

19,90%

41-50

37,90%

51-60

26,50% 

do 20 let

0,20%

60 a více

5%
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Ukončené specializační vzdělávání (v průběhu r. 2018) 
 
druh vzdělávání počet obor 

Lékaři - specializační vzdělávání 
4 

Všeobecné praktické lékařství, Dětské 
lékařství, Praktické lékařství pro děti a dorost, 
Infekční lékařství 

Nelékaři - všeobecné sestry, 
radiologický asistent, farmaceutický 
asistent 8 

Intenzivní péče, Intenzivní péče v pediatrii, 
Ošetřovatelská péče v chirurgických oborech, 
Ošetřovatelská péče v interních oborech  

celkem 12   

 
 
Specializovanou způsobilostí v roce 2018 disponovalo celkem 81 % z celkového počtu lékařů. 
 
 

Mgr. Josef Petr 
  vedoucí právního úseku 
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10 Provozně-technický úsek 
 
 
Technický úsek zajišťoval v roce 2018 nezbytnou údržbu infrastruktury nemocnice a pracoval na 

nových projektech. Zásadním projektem roku 2018 byla výstavba nového dětského pavilonu. Zcela 

mimořádným a pro nemocnici zásadním projektem byla realizace projektu modernizace 

zdravotnických prostředků v oborech poskytujících návaznou péči, spolufinancované z evropského 

fondu pro regionální rozvoj IROP.  

Výsledky roku 2018 z pohledu techniků jsou příznivé a znamenají pro nemocnici pokrok v několika 

oblastech provozů lékařských i nelékařských. V neposlední řadě je možné též zmínit, že se nemocnice 

aktivně zapojila do řešení úspor energií, kterou podporuje zřizovatel, Kraj Vysočina. Tyto projekty 

budou mít přesah i do dalších roků 2019 - 2020.  

 

 

VÝSTAVBA NOVÝCH ODDĚLENÍ NEMOCNICE 

PAVILON DĚTSKÉHO ODDĚLENÍ 

V době, kdy je psána tato zpráva, je již nový pavilon dětského oddělení v provozu. Výstavba pavilonu 

probíhala v období od 11.7.2017 do 1.2.2019, kdy byla stavba zkolaudovaná a předaná do užívání. 

Dlouho očekávanou událostí bylo předání zbrusu nového dětského pavilonu do užívání zdravotníkům. 

Stalo se tak dne 26.2.2019 při slavnostním otevření pavilonu za účasti mnoha významných hostů. 

Pavilon je moderní, prosvětlená budova s rozsáhlými prostory, která skýtá plochy pro užití ve třech 

patrech. V budově se nachází jak prostory pro ambulance a ošetřovatelskou péči, tak zázemí pro 

personál. Budova je řešená jako pasivní dům s minimalizovanými nároky na spotřebu energií. Pavilon 

byl postaven za 75 236 726,- Kč bez DPH. Vnitřní vybavení jako je nábytek, postele, pomůcky a 

dětská výzdoba byly pořízeny nemocnicí. Ke komfortnímu vybavení přispěla výrazně veřejná sbírka a 

podpora sponzorů. Nemocnice si velmi váží podpory, kterou u veřejnosti tato sbírka měla a děkuje 

všem přispěvatelům. Generálním zhotovitelem stavby byla společnost PKS, investorem byl zřizovatel 

nemocnice, Kraj Vysočina.  

 

REKONSTRUKCE PROSTOR RENTGENU 

Součástí projektu obměny skiagrafického přístroje, který nemocnice pořídila v roce 2018 v rámci 

projektu IROP, byla rekonstrukce prostoru rentgenu. I tento prostor bylo třeba technicky upravit, aby 

vyhovoval dnešním požadavkům. Během rekonstrukce došlo k výměně okna za energeticky úsporné, 

bylo dobudováno jeho vnější stínění, byla položena nová antistatická podlaha, nové podhledy a prostor 

včetně prostorů přilehlých byl nově vymalován. Zásadní položkou bylo vybudování nové ocelové 

nosné konstrukce pro umístění podstropních pohyblivých částí skiagrafického stroje. Konstrukce 

odstranila veškerá bezpečnostní rizika spojená se zavěšením dílů skiagrafického přístroje. Cena 
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rekonstrukce dosáhla hodnoty 572 936,- Kč. Vlastní skiagrafický přístroj byl pořízen za 7 756 100,- 

Kč. 

 

ROZŠÍŘENÍ KAPACIT SPISOVNY 

Řešením jednoho z ožehavých problémů nemocnice je správa skladových prostor pro ukládání 

zdravotnické dokumentace. Ke zlepšení podmínek ukládání dokumentace oddělení INTERNY sloužilo 

zakoupení nových pohyblivých regálů, které umožnily zvýšit kapacitu stávající spisovny dvojnásobně. 

Spolu s instalací pohyblivých regálů byla zajištěna též oprava prostředí spisovny. Náklady na 

rekonstrukci dosáhly částky 308 384,- Kč.  

 
 
ENERGETICKÉ HOSPODAŘENÍ 

Od roku 2008, kdy byl změněn kompletní energetický systém nemocnice, se investice do nové 

technologie energetických soustav porovnávají s dosaženými úsporami v této oblasti. Nemocnice je 

zapojená do projektu EPC. 

SPOTŘEBA PLYNU  

Ve spotřebě plynu nedošlo k významným změnám oproti předchozím rokům. Celková spotřeba plynu 

se pohybuje na úrovni 874 386 m3.  

 

 

  
 

 
SPOTŘEBA ELEKTRICKÉ ENERGIE 

Ve spotřebě elektrické energie je ve vztahu k roku 2008 nárůst spotřeby elektřiny. Nárůst potřeby 

elektřiny v areálu nemocnice je za rok 2018 oproti stejnému období 2008 o cca 31,2%.  
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VÝROBA ELEKTRICKÉ ENERGIE V KOGENERAČNÍ JEDNOTCE 

Výsledek výroby elektrické energie ve vlastní kogenerační jednotce je v porovnání s předchozími léty 

bez větších výkyvů. Kogenerační jednotka v roce 2018 přispěla k energetické úspoře výrobou 802 394 

kWh elektrické energie. 
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SPOTŘEBA VODY 

Ve spotřebě vody zůstal v roce 2018 setrvalý stav. Spotřeba vody byla 41 586 m3. 
 

 

 
 
 
 

 
 
 

Ing. Jiří Drdla 
technický náměstek 

 
 
 
 



 
 

 

                   Výroční zpráva Nemocnice Nové Město na Moravě 2018 

 
33

11 Úsek informatiky 
 

                                                                                   
Webové stránky  
 
Během roku 2017 byla úsekem informatiky ve 

spolupráci s externím webmasterem připravena nová 

technologická a grafická podoba internetových stránek 

nemocnice. Nová verze webu www.nnm.cz  byla 

spuštěna na jaře 2018. 

Dle ohlasů uživatelů se nám celkem zdařilo 

zrealizovat hlavní záměr, kterým byla  optimalizace 

našeho webu pro mobilní technologie.   

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

Laboratorní informační systém  

   
Pro  Oddělení klinických laboratoří se úsek 

informatiky podílel na implementaci nového 

laboratorního informačního systému na pracovištích 

klinické biochemie a klinické hematologie. Informační 

systém  Stapro FONS Openlims  byl implementován 

od jara 2018 a do ostrého provozu byl předán v říjnu 

2018. 
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Mimořádné události  

 
V roce 2018 byly úsekem informatiky řešeny tři mimořádné 

události spojené s používáním informačních a komunikačních 

technologií. V předchozích letech byla incidence výrazně vyšší. Za 

tento typ události je považován incident, který zasáhne nejméně 

5%  uživatelů nebo 5% ICT  Infrastruktury příp. dojde k úplné 

nedostupnosti některé z klíčových aplikací. 

 
Další významné činnosti úseku informatiky  
 

• modernizace a zvyšování zabezpečení počítačové sítě a ochrany proti nežádoucím útokům, 

• zavádění opatření na ochranu osobních údajů v souladu s nařízením GDPR,  

• výměna hlavního databázového a aplikačního serveru pro nemocniční informační systém, 

který je klíčovým systémem  pro vedení veškeré zdravotnické dokumentace, 

• součinnost při výstavbě nového pavilonu dětského oddělení, 

• příprava modernizace systému pro práci s obrazovými informacemi (PACS), pro kterou jsme 

získali dotaci z fondů EU - Integrovaného regionálního operačního programu.   

 
 
 
Ing. Miroslav Bojanovský 
Vedoucí IT 
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12 Plánek areálu nemocnice 
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Nemocnice Nové Město na Moravě, 
příspěvková organizace 

 
ředitelka: 

JUDr. Věra Palečková 
 

Žďárská 610 
592 31 Nové Město na Moravě 

telefon: +420 566 801 111 
fax: +420 566 801 609 

e-mail: sekretariat@nnm.cz 
 

 

 

 
Zřizovatelem nemocnice je Kraj Vysočina 

Žižkova 57, 587 33 Jihlava 
telefon: 564 602 111, 564 602 100  

fax: 564 602 420  
email: posta@kr-vysocina.cz 
www: www.kr-vysocina.cz 
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