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Uvodni slovo
reditelky

Vazeni ctenafi,

uplynuly rok 2020 byl determinovan
celosvétovou pandemii, stejné tak i poskytovani
zdravotnich sluzeb bylo témeér po cely rok
zameéreno na boj s onemocnénim Covid-19.
Cely provoz musel byt podfizen jedinému cili

a to poskytovat potfebnou a bezpecnou péci
véem pacientim - s onemocnénim Covid-19,
ale i tém ostatnim vyZadujicim zejména
poskytnuti akutni a neodkladné péce.

Bylo nutné pristoupit k reprofilizaci IGzek

v akutni a intenzivni péci, vytvorit spolecny
[Gzkovy fond chirurgickych obord a celou fadou
rezimovych a dalsich opatreni reagujicich

na aktualni epidemiologickou situaci regulovat
chod hemocnice.

VSechna opatreni respektujici direktivy MZ

a ménici se epidemiologicka situace a s tim
souvisejici zmeny byly zatézujici zejména

pro nase zdravotniky. Vysokd nemocnost
zdravotniku, ale i ostatnich zaméstnancy,
neustaly vwkon prace v infekénim prostredi

a pfi poskytovani péce pacientdm s
onemocnénim Covid-19 v akutni i intenzivni péci,
dUsledné tridzovani véech pacientt kladly velké
naroky na samotné zabezpeceni provozu. Museli
jsme se vyporadat i s novymi ukoly - PCR

a antigenni testovani zaméstnancu, pacientl

a verejnosti véetné pofizeni novych pristrojovych
vybaveni a zafazeni nasi mikrobiologickeé
laboratore do sité laboratofi s opravnénim

k PCR testovani.

Pro bezpecny provoz jsme vybudovali
samostatnou infekéni cekdrnu na urgentnim
pfijmu, samostatny vchod do ambulantniho
prostoru infekéniho oddéleni a oddélené boxy
pro dialyzovani pacientl s nemoci Covid-19.
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Vétsi naroky byly také kladeny na samotny
provoz kyslikové stanice véetné zajisténi rozvodu
na véechna potrebna IGzka. Nutnosti bylo

také potizeni novych high flow oxygeneratoru,
pfistrojd na podporu dychani. Samozrejmosti
bylo také zavedeni celé fady technickych

a bariérovych opatreni v arealu nemocnice
vCetneé zafizeni na dezinfekci rukou a umisteni
termokamer, triazniho stanu a odbérovych
mobilnich bunék.

Epidemiologicka situace pfinesla také velké
navyseni naklady - na realizaci shora uvedenych
opatfeni a také na nové ochranné pomucky, léky
a dezinfekci. Vyrovnany hospodarsky vysledek,
respektive nepatrny zisk je vysledkem celé rady
opatreni, vyznamnée pomohlo pozadované
navyseni zaloh zejména od VZP a také provozni
dotace od naseho zfizovatele Kraje Vysocina.

V lonském roce jsme znovu uspesné obhajili
akreditacni standardy Spojené akreditacni

komise a ziskali tak potfebnou akreditaci fizeni
kvality a bezpeci nemocnice do 30. 9. 2023.
Uspésné jsme také obhajili nas statut centra

vysoce specializované péce o pacienty s iktem.
Tento statut byl ministerstvem zdravotnictvi
udélen na dalSich 5 let - do 31.12. 2025.

Pres vSechny tézkosti a Uskali celého roku 2020
rada konstatuji, ze diky vysokému nasazeni

a obétavému usili nasich zaméstnancd

se podafilo vée zvladnout a patfi jim opravdu
velké podékovani. Stejnée tak dékuji i nasemu
zfizovateli za soustavnou pomoc a pochopeni

pfi realizaci nasich zamérud a také vsem ostatnim,
ktefi nas jakkoliv podporuiji.

JUDr. Véra Paleckova,
reditelka
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Poskytovani
zdravotni péce

Témér veskeré udalosti roku 2020 se samozifejmé
dotykaly tématu Covid-19. Zdravotnici i ostatni
zaméstnanci byli nuceni se pfizpUsobit pandemii
a tim i zménéného chodu nemocnice.

Béhem roku bylo potreba postupné prekonavat
rdzné prekazky, které byly do té doby pro

vetsinu pouze okrajovymi zalezitostmi

(rutinni pouzivani protiepidemickych ochrannych
pomdcek, pfistup k nakazlivym pacientdm,
jejich tridz, izolace, testovani, dale ochromuijici
nemocnost personalu s nutnosti vyznamné
pomoci externich dobrovolnikd a pfi tom vsem
zvladat i dosavadni péci o bézné necovidové
pacienty). Pro velky pocet pfijimanych pacientt

s Covid-19 musela byt postupné omezena

a odkladana planovana péce. Jednalo se
predevsim o operacni obory, ale i jiné - napfr.
rehabilitacni oddéleni. Personal téchto oddéleni
se zapojil do kazdodenni péce o nemocné

s Covid-19, a to i pres to, ze toto onemocnéni

je svoji povahou velmi vzdalené onemocnénim
obvyklym pro personal chirurgickych oboru.
Obdobné pomahal s covidovymi pacienty

i personal z pediatrie. V dobé nejvyssiho poctu
infekénich hospitalizovanych pacientt bylo

pro né vyclenéno 7 standardnich stanic

+ 2 intenzivni (ARO a CH JIP). Toto jednoznacné
ukazuje na trvalou nutnost mit v nemocnici
oddéleni specializujici se na infekéni choroby.

Ale i tak se oddéleni musela vénovat

provoznim povinnostem. Dotycna oddéleni
Uspésné obhajovala akreditaci rdznych oborg,
Neurologické oddéleni obhdjilo statut iktového
centra a oddéleni ARO akreditovalo i obor
Urgentni medicina. Cela nemocnice obhajila
akreditaci SAK. ZUstavaji ale nékteré chronické
problémy, jako napriklad personalni nedostatek
na nékterych oddélenich a zajisténi zavodni
ambulance.
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Nemocnice zacala navazovat spolupraci

s MOU Brno a udrzuje vztah s gymnazii v regionu
k sebeprezentaci formou exkurzi pro zajemce

o studium lékarstvi. Dfive Castéjsi spolecenské
akce véetné prednaskovych vecer CLS JEP
pandemie prerusila.

Za posledni dva roky byl naostro spustén
Traumatologicky plan, poté Pandemicky plan.
Preji nam vSsem, aby ostatni plany pro vyjimecné
udalosti zUstaly pouze teorii na Urovni smérnic.

S podékovanim za Vasi praci a nasazeni Jifi Janu.

MUDr. Jifi Jant, FEBU,
nameéstek LPP




Poskytovani
osetrovatelske péece

OSetfovatelska péce v Nemocnici Nové Mésto
na Morave je poskytovana v souladu s koncepci
oSetrovatelské péce s cilem naplnit ocekavani
pacienta. Je neoddélitelnou soucasti lecebné,
diagnostické a preventivni péce. Nasim cilem
je systematicky a komplexné uspokojovat
potreby clovéka s respektem k individualni
kvalité zivota, vedouci k udrzeni nebo navraceni
zdravi, zmirnéni fyzické i psychické bolesti

v pribéhu umirani. Zajistujeme bezpecnou péci
v navaznosti na pacientovy individualni potreby

souvisejici se zakladnim onemocnénim.

Pri dosahovani téchto ciltl osetrovatelsky
personal Uzce spolupracuje s nemocnymi,
|ékari, dalsimi zdravotnickymi pracovniky,
jinymi odbornymi pracovniky a rodinami.
Kvalitni oSetrovatelska péce je zakladnim cilem
soucasného oetfovatelstvi. Uroven kvality

poskytované péce pribézné monitorujeme

a analyzujeme pomoci indikatorC kvality, napf.
vyskyt dekubitl, pady pacientt, sledovani
nozokomialnich n&kaz, dotaznikem spokojenosti,
jak hospitalizovanych, tak ambulantnich
pacientd.

V roce 2020 jsme spolecné s manazerem kvality
vyrazne upravili, zjednodusili a zpfehlednili
oSetfovatelskou dokumentaci.

V fijnu nase nemocnice 2020 obhajila akreditaci.
Novomeéstska nemocnice prochazi akreditacnim
procesem jiz od roku 2009 a kazdé tfi roky
absolvuje Setfeni pro obnovu certifikatu.

Stévajici akreditace bude platnd do 2023.

Do prace zdravotnického personalu v roce
2020 velmi zasahla celosvétova pandemie
onemocnéni Covid-19. Nastavili jsme nove
procesy a pravidla, ktera je nutné dodrzovat
pfi péci o pacienta s onemocnénim Covid-19.
V prvnim Ctvrtleti roku 2020 jsme proskolili
vetsinu personalu nemocnice, jak bezpecne
pouzivat OOPP a jak v nich poskytovat péci.
Onemocnéni Covid-19 predevsim na podzim
zasahlo také personal nemocnice, onemocnélo
mnoho nelékarského zdravotniho personalu.
Bylo nutné fesit kriticky nedostatek personalu.
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Béhem nékolika malo dnu se podafilo najit

80 dobrovolnikl predevsim z fad studentt

a také nékolika pedagogl Stfedni zdravotnické
Skoly a Vy3si odborné skoly zdravotnické ve Zdare
nad Sazavou. Diky tomu se jesté vice podarilo
prohloubit jiZz fungujici spolupraci s touto skolou.
Néktefi studenti Vyssi odborné skoly zdravotnickée
projevili zajem po absolutoriu nastoupit na plny
Uvazek na oddéleni, kde pfi zvladani pandemie
pomahali.

Naroky prinasejici zvladani epidemie

na nelékarsky zdravotni personal byly a stale jesté
jsou enormni. BEéhem celého roku jsme museli
personalné zajistit tridzovani pacientd u hlavniho
vstupu do nemocnice, testovani verejnosti

a pripravy na ockovani, které bylo zahajeno

v lednu 2021.

Mgr. Bohdana Mareckova,
nameéstkyné osetrovatelské péce




Kvalita pohledem
Mmanazera kvality

Poskytovani kvalitni a bezpecné péce je pro nas
prioritou. Rok 2020 byl naro¢ny a to zejména

z davodu trvajici pandemie Covid-19 a s tim
souvisejicich opatreni.

Velmi dulezitou oblasti k prokadzani urovné kvality
péce a k vyhledavani potencionalné rizikovych
oblasti je auditni Cinnost. V roce 2020 probihaly
napfi¢ jednotlivymi oddélenimi predevsim
interni audity oteviené a uzaviené zdravotnicke
dokumentace. Z externich auditd si dovolim
vypichnout reakreditacni Setfeni Spojené
akreditacni komise, o.p.s., jehoz vysledkem bylo
Uspésné prodlouzeni akreditace na dalsi 3 roky.
Za pfipravu a hladky prdbéh setfeni

si zaslouzi vSichni zameéstnanci velike diky.
Dalsim vyznamnym auditem byl dohledovy audit
Centralni sterilizace pro normu EN ISO 13485.
Soucasti systému fizeni kvality je sledovani

a hodnoceni indikatorl kvality poskytované péce,
mezi které fadime celkovy pocet nezadoucich
udalosti, pocet padu hospitalizovanych pacientd,
pocet nové vzniklych a vnesenych dekubitd,
pocet opravnénych stiznosti, spokojenost
hospitalizovanych a ambulantnich pacientt

a v neposledni radeé také sledovani infekci
spojenych s poskytovanim zdravotni péce.
Vybrana data jsou sdilena do systému hlaseni
nezadoucich udalosti pod garanci Ustavu
zdravotnickych informaci a statistiky CR.

V roce 2020 jsme obdrzeli 117 pochval a
podékovani od spokojenych pacientl a jejich
rodinnych prislusnikd, 22 podnétd na zlepseni
vybaveni, péci a pfistup sester a lékafl. Soucasné
jsme obdrzeli 9 stiznosti, kdy 2 byly klasifikovany
jako dGvodné, 6 jako castecné dlvodnych

a jedna 1 jako nedlvodna. Vsechny stiznosti

byly prosetfeny dle nastavenych postupu.
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I v roce 2020 se pokracovalo v zavadéni nového
konceptu vedeni oSetrovatelské dokumentace.
K preklopeni do nového konceptu doslo

na dvou zbyvajicich oddélenich:
Anesteziologicko-resuscitacnim oddéleni (ARO)
a Nasledné intenzivni péci (NIP).

Obsah jednotlivych zaznamovych archu byl

ve spolupraci s vedoucimi pracovniky upraven
tak, aby co nejvice vyhovoval podminkam
intenzivni a nasledné intenzivni péce.

Kvalita péce je jisté nekoncicim a kontinudlnim
procesem, ktery predevsim stoji na praci vsech
zameéstnancl napfi¢ oddélenimi. Rad bych touto
cestou velmi podékoval vsem zaméstnanctim,
ktefi se svoji aktivitou a pfistupem pozitivhé
podili na zlepSeni Urovné poskytované zdravotni
péce iV této nelehké dobé.

Mgr. Vladimir Bergl,
manazer kvality; Usek kvality




Komunikace
S verejnosti

Tiskova mluvéi ma na starost predevsim PR
nemocnice. Hlavni ndplni prace je poskytovat
informace sdélovacim prostfedklm, publikovat
tiskové zpravy v tisténych a jinych médiich,
spravovat internetoveé stranky a facebookovy
profil nemocnice, organizovat akce pro verejnost,
prezentovat nemocnici a kontinualné pracovat
na medialni politice nemocnice. Tiskova

mluvei priblizuje nemocnici Siroké verejnosti,
komunikuje se sponzory a darci nemocnice.

Drtivou vétsinu pravidelnych akci pro verejnost
nebylo mozné v roce 2020 z ddvodu pandemie
onemocnéni Covid-19 usporadat. Jesté pred
vypuknutim pandemie nemocnice spolecné

s novomestskou spolecnosti Medin, a.s. a pod
zastitou starosty Nové Mésto na Morave stihla

na zacatku unora zorganizovat tradicni
spolecensky ples. V srpnu jsme diky rozvolnéni
epidemickych opatfeni mohli s organizatory
tanecniho festivalu KoresponDance, ktery se
kazdy rok kona ve Zd'afe nad Sazavou, uspofadat
komorni akci Ozvény KoresponDance.

V atriu chirurgického pavilonu probéhla projekce
dvou filmu z festivalovych predstaveni.

Na prfelomu uUnora a brezna se Nové Mésto
na Moravé dostalo do hledacku celoplosnych
médii z dGvodu konani Svétového pohéru

v biatlonu. Do posledni chvile nebylo jasné,
zda se zavody kvUli nastupujici pandemii
onemocnéni Covid-19 uskutecni s divaky
nebo bez divakl. Béhem velice kratké doby

bylo potfeba pfipravit informacni material

o onemocnéni Covid-19 a o epidemickych
opatrenich, ktera tehdy byla pfijimana a byla

v platnosti. Velkou cast této prace odvedla nase
nemocnice, véetné pripravy textl a grafické
podoby. Fialovy motiv z téchto letdkl prevzal
pro své materialy Kraj Vysocina.
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V pribéhu roku 2020 byl velky prostor a mnoho
prilezitosti pro komunikaci s drobnymi darci,
ktefi se o situaci v nemocnici velmi zajimali.

At to byla na jare vyroba chybégjicich rousek
nebo v prabéhu celého roku podpora
zdravotnikl napriklad v podobé drobného
obcerstveni. Témeér vSechny kontakty, jak dary
zdravotnikim predat, probihaly pfes tiskovou
mIluvei.

Diky dobrym vztahidm s firmami v regionu,

které nemocnici podporuji dlouhodobé

nebo diky pandemii s podporou zacaly, se tiskoveé
mluvei podafilo v prdbéhu roku zajistit bezplatné
zapUjceni potfebného technického vybaveni
(unimobunka pro testovani verejnosti, prfimotopy
do triazniho stanu, termokamera k hlavnimu
vstupu do nemocnice).

Mgr. Tamara Peckova Homolova,
tiskova mluvei




Moderni, ekonomicky
stabilni a akreditovana
nemochnice, ktera se

o Vas postara po cely zivot.
Vlidnost, profesionalita

a kvalita je samozrejmosti.




ZAKLADNI UDAJE NEMOCNICE

2018 2019 2020
prepocteny evidenéni pocet zaméstnancl ke konci obdobi 925,8 9547
z toho pocet |ékard 1328 139,9
z toho pocet nelékaru 667,5 6947
[Gzkovy fond 457 457
z toho nasledna péce 70 70
V4 V4 V4 °

Zakladni udaje

z toho NIP
[ J
I I e I I l O < I l I ( e pocet hospitalizovanych osob

pramérna délka hospitalizace 6,42 6,15 6,42

pocet porodU 913 830 774

pocet ambulantnich navstév 219196 224 293 218 075

Vyrocni zprava Nemocnice Nové Mésto na Moravé 2020




71 LUZKOVY FOND

JZKOVY FOND

) ) PHibylo Ubylo vyugitilazek | ore | Pri-
PO ??cet E’?cet Rozdily oset- oset-
Ooddéleni lzek k | lazek k lazek Tl ol
311219 | 5112.20 Prijeti :E& p:;t’g " :E& Omrti % dny | doba | doba
2019 | 2020

Interna 88 88 0 2966 282 2970 4 229 79 2630 |67 70
Interna J1P m il 0 355 99 204 144 64 732 2678 | 57 7
siLo 15 15 o 1081 150 858 291 50 1490 5452 |85 67
Neurologie 30 30 0 891 46 1070 82 16 515 1887 |55 54
Détskeé 28 28 0 1789 5 1798 2 0 a7 1525 |25 24
Gynekologie | 39 39 o 2002 16 203 8 0 457 1650 |33 32
Novorozenecké | 15 15 0 778 o 776 o 0 580 2123 |43 41
Chirurgie 7 7 o 3176 100 3049 235 25 556 2035 |38 41
ChirurgieJiP | 1 n o 81 523 25 525 23 702 2571 |47 48
Urologie 2 21 0 1022 180 1016 180 o 507 1856 | 34 33
ARO 6 6 o 87 175 42 139 78 73,0 2670 | 40 62
NIP 8 8 o @ o 40 o 4 899 3289 | 537 61,9
Ortopedie 24 24 0 942 284 932 294 0 385 1410 28 28
ORL 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 0,0 0,0 0,0
oeni 0 0 0 102 o 102 o 0 56 204 10 10
Kozni 0 0 0 25 3 24 3 o 106 84
DIOP 0 8 8 26 0 6 0 1% 587 2149 747
Rehabilitace | 20 20 0 47 89 129 7 o 337 1229 | 134 13,9
ODN 68 66 2 428 0 347 o 97 776 2362 | 402 355
Socialni lazka | 2 4 2 15 0 13 0 1 1000 3660 |[1982 23
Celkem 457 465 8 15854 |1952 | 15414 | 2054 | 601 60,2 2204 64 64

Obloznost [GzZek vyrazné poklesla oproti
predchozimu obdobi, zejména z dlvodu
vy¢lenéni lGzek pro pacienty s onemocnénim
Covid-19, primeérna osetrovaci doba se drzela
na srovnatelné délce, a celkovy pocet prijatych
pacientl se meziro¢né snizil o vice nez 3 tis.
pacientu.
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Lazka Obloznost
Oddéleni
2018 ‘ 2019 ‘ +/- 2020 ‘ +- 2018 ‘ 2019 ‘ +- 2020 ‘ +/-

Interna 88 88 0] 88 [0} 834 80,6 -2,8 719 -8,8
Interna JIP n n 6] n [0} 75,8 61,8 -14,0 732 N4
SILO 15 15 o} 15 [0} ms 108,8 -2,7 149,0 40,1
Neurologie 30 30 [0} 30 (0] 644 673 29 51,6 -157
Détské 28 28 o} 28 ] 44,8 60,8 16,0 417 -19,2
Gynekologie 39 39 [0} 39 6] 55,6 515 -4,0 451 -6.4
Novorozeneckeé 15 15 [¢] 15 0 74,9 65,5 -9.4 58,0 -7,5
Chirurgie 71 71 [0} 71 6] 69,9 653 -4,6 55,6 97
Chirurgie JIP n n [0} n e} 755 754 -01 702 -52
Urologie 21 21 [0} 21 [0} 632 681 49 50,7 174
ARO 6 6 (o] 6 o} 63,7 56,0 -7,7 73,0 17,0
NIP 8 8 (o] 8 [0} 1061 1057 -03 90,0 -15,8
Ortopedie 24 24 0] 24 [0} 541 54,7 0,6 38,5 -16,2
ORL (o} [0} 6] o} [0} 0,0 0,0
Oc¢ni [0} o 6] o} [0} 6,5 6,6 O] 56 -1,0
Kozni [0} (o] 0] [0} [0} 0,0 0,0
Rehabilitace 20 20 6] 20 [0} 337 337 -01 258 -7,8
DIOP [0} ] o} 8 8 0,0 0,0 0,0 58,7 58,7
ODN 68 68 o} 68 o 91,8 86,3 -55 77,6 -87
Socialni ltzka 2 2 o} 2 ] 100,1 99,8 -02 100,0 0,2

Celkem

Pocet IUzZek v roce 2020 se zvysil o 8 ItUzek DIOP.
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INVESTICNI CINNOST
Pristrojové vybaveni

pocitacovy tomograf 18 298
pfistroj ultrazvukovy 2 ks 4101
sonda ultrazvukova 1084
pfistroj EEG 47
osmometr 468
thermocycler 385
e W s v o pfistroj ultrazvukovy

INnvesticni cinnost
autorefraktometr
mikrotom

pfistroj urodynamicky

. K¢e
rozsifeni Open Lims 570

storage server 355

Ostatni technika Cerpani v tis. Ké

centralni chlazeni 4335
vozidlo sanitni 2 kusy 2818

osobni automobil 413
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Vysledek hospodareni za rok 2020 je ve vysi
+2,1 tis. K&. Pldnovany hospodarsky vysledek Celkové vynosy jsou na urovni 100 % planu.
na rok 2020 byl O,- K&. Byly prekroceny ostatni trzby o 5 %, tj. cca 0,5 mil.
K¢, oproti planu se zvysily trzby od zdravotnich
Vysledek hospodareni za hlavni ¢innost: pojistoven o 1 mil. K¢.
-9,631 tis. K¢
K vyrovhanému vysledku hospodareni vyrazné
Vysledek hospodareni za dopliikové ¢innosti: prispélo navyseni zaloh od zdravotnich pojistoven
+9,633 tis. K¢ v souvislosti s epidemiologickou situaci
v poslednim cCtvrtleti roku 2020.
Celkové naklady jsou na urovni 100 % planu.
Oproti planu byly nedocerpany naklady Ostatni polozky rozpoctu se vyvijely v souladu
na material 0 2 % (4 mil. K¢), naklady na opravy s planem na rok 2020.
p— ° byly pfekroc¢eny o 1% (100 tis. K¢&), mzdové
— kO n O m I ka naklady byly nedoc¢erpany o1 % (11 mil. K&)
— a naklady na sluzby byly prekroceny

02 % (1,1 mil. K&).

ROZPIS TITULU, KTERYMI JE TVOREN PRISPEVEK NA PROVOZ
(PROVOZNI DOTACE) V ROCE 2020

PRISPEVEK NA PROVOZ KC

Prispévek na socialni sestru, knihovnu a Zivelni pojisténi 1469 000,00
Prispévek na LPS 5300 000,00
Dotace z hdjemného 5967 500,00
Dotace zfizovatel 12 882 530,00
Socialni sluzby 889 000,00
Jiné dotace 93 237 926,00

Prispévek na provoz celkem 119 745 956,00
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POROVNAN| PROCENTNIHO PODILU NAKLADOVYCH POLOZEK
NA CELKOVYCH NAKLADECH NEMOCNICE MEZI ROKY 2019 A 2020

Jiné provozni Odpisy, Jiné provozni Odpisy,
naklady drobny majetek naklady drobny majetek
0% 3% 0 % 4%

Spotfebované Spotrebované

nakupy nakupy
o 26 % oo 22 %
Sluzby Sluzby
N\ 7% 7 %
Osobni naklady Osobni naklady
64 % 67 %
POROVNANI PROCENTNIHO PODILU VYNOSOVYCH POLOZEK
NA CELKOVYCH VYNOSECH NEMOCNICE MEZI ROKY 2019 A 2020
Jiné provozni Jiné provozni
vynosy Transfery vynosy Transfery
3% 4% 1% 10 %

Trzby za vlastni vykony a sluzby Trzby za vlastni vykony a sluzby

93 % 89 %

Postupneé se v jednotlivych letech stale zvysuje podil osobnich nakladdy,

mezi roky 2019 a 2020 vzrostl podil o 3 %, na celkovych 67 %.
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PREHLED VYVOIE NAKLADOVYCH A VYNOSOVYCH POLOZEK
ZA ROKY 2018 - 2020 V TIS. KC

PREHLED VYVOJE NAKLADOVYCH A VYNOSOVYCH POLOZEK
2018

Uéet Obsah 2019

501 Spotreba materidlu 162 190 171 486 192 394
502 Spotreba energie 18 590 21455 19 549
504 Prodané zbozi 71935 68 233 60 043
507 Aktivace obézného majetku -8162 -8 844 -8 796
511 Opravy a udrzovani 20778 23103 24 384
512 Cestovné 971 976 725
513 Naklady na reprezentaci 272 239 104
518 Ostatni sluzby 47 909 50 812 53296
521 Mzdové naklady 431121 483 219 574 247
524 Zakonné socialni pojisténi 145 027 161 989 190 951
527 Zakonné socialni naklady 8 336 9 358 9 978
53] Dan silni¢ni 24 24 26
538 Jiné dané a poplatky 28 32 6
541 Smluvni pokuty a uroky z prodleni 13 17 9
542 Jiné pokuty a penale 36 9 1
544 Prodany material 623 656 542
547 Manka a Skody 0 120 297
548 Ostatni provozni naklady 0 0 18
549 Ostatni naklady z ¢innosti 344 435 253
551 Odpisy dlouhodobého majetku 26 274 30177 37 821
556 Tvorba a zUctovani opravnych polozek -36 42 752
557 Naklady z vyfazenych pohledavek 59 36 62
558 Naklady z drobného dlouhodobého majetku 3859 8 740 7 945
562 Uroky 832 205
563 Kurzové ztraty 1 1 0
5 CELKEM NAKLADY 932 520 1025 096 1166 960
Uget Obsah 2018 2019 m
602 \Vlynosy z prodeje sluzeb 765 259 861 935 960 139
603 \Vynosy z pronajmu 1069 1065 986
604 Vynosy z prodaného zbozi 88118 83202 73 453
641 Smluvni pokuty a uroky z prodleni 0 0 0
642 Jiné pokuty a penéle 0 1 0
643 Naklady z vyfazenych pohledavek 2 o] o]
644 \Vlynosy z prodeje materialu 712 735 660
648 Cerpani fondd 15 414 1101 1394
649 Ostatni vynosy z ¢innosti 12 078 12 551 10 507
662 Uroky 3] 34 5
663 Kurzoveé zisky 493 0 2
672 Vynosy z transferd 49 487 54 451 19 745
6 CELKEM VYNOSY 932 520 1025103 1166 962

VYSLEDEK HOSPODARENI 0 7 e

Tabulka ukazuje vyvoj jednotlivych ndkladovych a vynosovych polozek v letech 2018 az 2020.

Oblast spotfeby materidlu je ovlivhéna predevsim ndklady na léky a dalsi zdravotnicky materidl

v souvislosti s péci o pacienty s Covid-19. Osobni ndklady vzrostly v disledku navysovani tarifnich platd.
Na vynosoveé strané doslo k pozitivnimu vyvoji v polozce trzeb z prodeje sluzeb.
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91 ZKRACENA ROZVAHA ZA ROKY 2018 - 2020
V TIS. KC

ZKRACENA ROZVAHA

Aktiva 31.12.2018 | 31.12.2019 | i i)
Stala aktiva 298 97649 28657499 28859912
Obézna aktiva 23166869  144389,67 136 456,59
Aktiva celkem 53064518  430964,66 42505571
Pasiva 3.12.2018  31.12.2019 | )|
Vlastni kapital 248 894,68 24828622 25596835
Cizi zdroje 28175050 18267843 169 087,36
Pasiva celkem 53064518 43096465 42505571

VYBRANE NAKLADY A VYNOSY ZA ROKY 2016 - 2020
V TIS. KC (GRAFICKE ZNAZORNENI)

Spotfebované Sluzby Osobni Dané Jiné provozni Odpisy, Financni
nakupy naklady a poplatky naklady drobny maj. naklady

700 000

600 000

500 000

400 000

300 000

200 000
100 000

o NN_ewll N LI

Trzby za vlastni Jiné Financni Transfery
vykony a zbozi prgvozm’ vynosy
vynosy
000 000 2016
900 000
800 000 ® 2017
700 000 @ 2018
600 000 @ 2019
500 000 ® 2020
400 000
300 000
200 000
100 Q00 ot 1 DI ..o R
- e
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VYVOI HOSPODARSKEHO VYSLEDKU ZA ROKY 2011 - 2020 V TIS. KC

(GRAFICKE ZNAZORNEN/)

20m 2012 2013 2014

2015 2016 2017 2018 2019 2020

92 n4 25

1000

20 n2 o 7 2

-23000

Vyrovnaného vysledku hospodareni v roce

2020 bylo dosazeno diky maximalnimu vyuziti
moznosti Uhradové vyhlasky pfi dané strukture

a objemu péce. Vysledek také ovlivnilo

i planovani a kontrola cerpani vsech nakladovych
polozek. Vysledek hospodareni pozitivné ovlivnila
i poskytnuta provozni dotace od zfizovatele

Kraje Vysocina.
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9.2 NEJVETSI DODAVATELE V ROCE 2020

DODAVATEL DRUH DODAVKY
PHOENIX |ékarensky velkoobchod, ass. léky

AURA Medical s.r.o. pristroje

PHARMOS, as. léky

OLMAN SERVICE sr.o.

uklidoveé sluzby

Prazska plynarenska, as.

energie

B. Braun Medical s.r.o.

zdravotnicky material

ROCHE s.r.o.

zdravotnicky material

Fresenius Medical Care - CR, s.r.o.

zdravotnicky material

PROMEDICA PRAHA GROUP, as.

zdravotnicky material

BioVendor - Laboratorni medicina as.

zdravotnicky material

Ministerstvo zdravotnictvi

léky

P a C - Pradelna a ¢istirna, s.r.o.

sluzby

HARTMANN - RICO as.

zdravotnicky material

34
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9.3 VYVOI POHLEDAVEK A ZAVAZKU
Z OBCHODNICH VZTAHU

Celkovy objem pohledavek v pribéhu roku 2020
mezirocneé vzrostl cca o 11 mil. K&. Struktura
pohledavek zUstava na obdobné uUrovni jako

v roce 2019, s nardstem pohledavek

nad 360 dnu.

POHLEDAVKY Z OBCHODNICH VZTAHU V TIS. KC

z toho po Ihuté splatnosti

Obdobi celkem
‘ do 30 dnti ‘ 31-90dnu ‘ 91-180 dnti ‘ 181-360 dnii | nad 360 dnu
1 2 3 4 5 6

k 31.12. 2015 60 922 66 26 9 50 103

k 31.12. 2016 67 485 2512 138 9 42 64

k 31.12. 2017 80 877 162 31 20 15 77

k 31.12. 2018 73 858 208 468 287 66 42

k 31.12. 2019 82 048 262 132 1378 55 129

k 3112.2020 93 380 1064 561 13 83 1587
Mezirocni vyvoj 11332 802 429 -1365 28 1458

V prabéhu roku 2020 doslo k mezirocnimu
snizeni objemu zavazkl o cca 34 mil. KE.
Nejvyraznéjsi pokles je v kategorii

od 30 do 90 dnu.

ZAVAZKY Z OBCHODNICH VZTAHU V TIS. KC

‘ z toho po Ihuté splatnosti

Obdobi celkem
‘ do 30 dnti ‘ 31-90dnu ‘ 91-180 dnti ‘ 181-360 dni | nad 360 dnu
1 2 3 4
k 31.12. 2015 79 915 13 668 12 245 369 0] 0]
k 31.12. 2016 88 581 17 751 15 331 307 2
k 31.12.2017 106 473 21123 24925 6 544 800 324
k 31.12.2018 130172 27 304 28 913 22 471 26 0
k 31.12. 2019 108 409 22791 27 400 6163 319 35
k 30.12.2020 74 406 17 355 1244 52 32 0
Mezirocnivyvoj -34003 -5436 -26156 -61M -287 -35
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MEZIROCNI VYVOI POHLEDAVEK A ZAVAZKU Z OBCHODNICH VZTAHU Q4 SKLADO\/E HOSPO DAQST\/[

V TIS. KC, ZA ROKY 2012 - 2020

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Stav skladovych zasob dle jednotlivych skladt
v K¢ a jejich procentualni zastoupeni
140 000 na celkovych skladovych zasobach.
P lo o 610 N |0 ¢ 272 W 108 408 I——
SKLADOVE HOSPODARSTVI
100 000
\ Sklad ‘ Stavk1.1.2020 ‘ Pfirustek ‘ Ubytek ‘ Stav k 31.12. 2020
80 000 - >
lékarna 3341 664 100 740 661 99 573 091 4 509 233
60 OOO L ST _otfbury RIS () —z-orss SN worsssorsssorsssssmssmursetammmumeeti [ S0 < 1 1 = J SOSIURI—— ©  ~ .
SZM 1866 85I 60 529 647 51222 308 1174190
40 000 cos 4 069 999 20778 875 20 460 879 4387 995
COSG 108 354 461419 474 913 94 860
20 000 -
potraviny 422 654 11121305 11139 873 404 086
0 véeobecny mat. 3018 468 6 512 606 6 400 005 3131 069
PHM 64 437 1917118 1924 661 56 894
Pohledavky @ Zavazky Celkem 12 892 427 202 061632 191195 731 23758 328

Negativni saldo, které zndzornuje vyssi objem
zavazkl nez pohledavek, se vyviji negativné
od roku 2012 a od roku 2019 dochazi

. Vseobecny material
k vyraznéjsimu obratu v tomto trendu.

13% PHM
0%
Potraviny
2%
Léekarna
19 %
SOSGC
0%
SZM
47 %

COSs
19 %
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9.5 VEREINE ZAKAZKY

VEREINE ZAKAZKY ZADANE DLE ZAKONA

V roce 2020 bylo dle zakona o zadavani

VZ realizovano 9 zadavacich fizeni, jejichz
souhrnna predpokladana hodnota byla

27 526 000 K¢ bez DPH. Jako prostredek

pro hodnoceni nabidek byla ve vhodnych
pfipadech vyuZita elektronicka aukce.

Ve srovnani s predpoklddanymi cenami doslo
k Uspore 1126 424 Kc tj. & %, a to ze jména diky
vyuziti elektronickych aukci a transparentnimu
zadavacimu procesu, minimalné omezujicim
hospodarskou soutéz.

V prvnim ctvrtleti roku 2020 byla realizovana
tzv. predbézna trzni konzultace dle § 33 zakona
o zadavani VZ, a to v ramci pfipravy nadlimitni

verejné zakazky na dil¢i dodavky dezinfekénich
prostfedkl pro nasi nemocnici a Nemocnici
TrebiC p. o. Vlastni zadavaci fizeni k verejné
zakazce vsak nemohlo byt vyhlaseno, s ohledem
na pandemii Covid-19 a s ni souvisejici vznik
dlouhodobého nedostatku dezinfekénich
pfipravkd - dodavatelé nebyli schopni zUcastnit
se zadavaciho fizeni a podat zdvaznou nabidku
zbozi. V pribéhu celého roku 2020 se situace
nezlepsila natolik, aby bylo mozné zadavaci
fizeni vyhlasit. Nemocnice vSak situaci pribézné
sleduje, a jakmile to situace na trhu dovoli,
zadavaci fizeni bude bezodkladné vyhlaseno.

VEREINE ZAKAZKY MALEHO ROZSAHU ZADANE DLE SMERNICE C.1/2017

K ZADAVANI VEREINYCH ZAKAZEK

V roce 2020 bylo v nemocnici realizovano
celkem 22 zakazek malého rozsahu v celkovém
predpoklddaném objemu 9 535 707,10 K¢

bez DPH; 1 verejna zakazka byla zrusena
(Omeprazol - tobolky).

U vetsiny zadanych verejnych zakazek malého
rozsahu byla jako prostfedek pro hodnoceni
nabidek vyuzita elektronicka aukce. Ve srovnani
s predpoklddanymi cenami jednotlivych
verejnych zakazek pred vyhlasenim cinila
vysledna Uspora celkem 212 659,13 K¢.
Prepokladané ceny byly stanoveny bud'

na zakladé prizkumu trhu, nebo vychazely

ze stavajicich nakupnich cen.

Je tfeba zdUraznit, Ze u vSech vefejnych zakazek
na dodavku zdravotnického i ostatniho materialu
je kromé nabidkové ceny VZDY zohledfovana
kvalita. Vzorky nabizeného zbozi jsou testovany
na vybranych oddélenich, a pokud jejich kvalita
nevyhovuje, jsou oslovovani dalsi dodavatelé,
ktefi se v elektronickych aukcich umistili na
dalSich poradich. Neznamena tedy, ze v nasi
nemocnici jsou pro plnéni verejnych zakazek
standardné vybirani dodavatelé, ktefi nabidli
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VEREINE ZAKAZKY ZA ROK 2020 - SOUHRNNA KALKULACE

‘ K¢ bez DPH
Verejné zakazky . . i v %
Predpokladana L. .
Konecna cena Rozdil
cena

Dle zdkona o zadavani VZ 25867 000,00 23939 576,00 1927 424,00 745
VZMR 10 431 972,10 10 218 947,97 213 024,13 2,04
Celkem 36 298 972,10 34158 523,97 5,90

Komentar:

Dle shora uvedeného prehledu byly v roce 2020 na zdkladé zaddvacich fizeni k verejnym zakdzkdm
uzavieny smlouvy na doddvky, sluzby a stavebni prdce v celkové vysi 34 158 523,97 K¢ bez DPH.

Ve srovndni s predpoklddanou cenou jednotlivych verejnych zakdzek Cinila uspora celkem

2140 448,13 K¢ bez DPH, a to i pres aktudlni rdst cen na trhu v souvislosti s pandemii Covid-19.

VEREINE ZAKAZKY - SROVNANI V LETECH 2018-2020

Zpusob zadani - poéet
realizovanych zakazek

- zakon 23 (vSechny s e-aukci) 1 (s e-aukci) 9 (7 s e-aukci)

- maly rozsah 24 (22 s e-aukci) 44 (36 s e-aukci) 22 (17 s e-aukci)

Uspora 8770 133,47 2 493796,18 2140 448,13

Uspora vyjadrena v % 10,74 536 5,90

E?'Eﬁ?&gi’fj”é zakazky v 81663 069,17 46 53135538 34158 523,97
Komentar:

Wse uvedend tabulka uddvd pocet realizovanych vefejnych zakdzek v roce 2020 ve srovndni s roky 2019
a 2018 podle jednotlivych zplsobt zaddni a v celkovem financnim vyjadieni. Z prehledu vyplyva,

Ze ve verejnych zakdzkdch jsou ve velké mife vyuzivdany dlouhodobé osvedcené elektronické aukce
Jjako prostredky pro hodnoceni nabidek, a to predevsim z ddvodu optimalizace cen na trhu

a transparentnosti jednotlivych zaddvacich fizeni. Pocty realizovanych vefejnych zakdzek se odviji

od stdle slozitéjsi a casoveé ndrocnéjsi administrativy v ramci jednotlivych zaddvacich fizeni,

které vyplyvaji z legislativnich pozadavkd i pravidel zfizovatele. Dalsim vyznamnym faktorem

Jje i pandemie nemoci Covid-19, kterd vyznamné ovliviiuje moznosti trhu s doddvkami zboZi

a také ma vliv na viastni persondlni zajisténi pracoviste oddéleni ndkupu a vefejnych zakdzek.

| vroce 2020 (stejné jako v roce 2019) byla v souvislosti s Uc¢innosti principd nového zakona

o zadavani VZ pfi ndkupu zdravotnického spotfebniho materidlu vyznamné vyuzivana zjednodusend
elektronickd zaddvaci fizeni s ddlezitym prvkem - moznosti postupného testovdni kvality nabizeného
materidlu od dodavateld podle jejich pofadi cenovych nabidek s tim, ze pokud kvalita zbozi

byla shleddna jako nevyhovujici, byl o predlozeni vzorkd k testovdni vyzvdan dodavatel, ktery nabidl
nejvyhodnéjsi nabidku jako dalsi v poradi. Zaddvdni vefejnych zakdzek shora uvedenym postupem
Jje velmi efektivnim zplsobem zaddvdni pro spotifebni materidly vseho druhu.
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POPTAVKOVA RIZENI

POTRAVINY

Od roku 2011 provadi oddéleni nakupu

a verejnych zakazek ve spolupraci se stravovacim
provozem elektronicka poptavkova fizeni

na nakupy potravinarského zbozi na kratkodoba
obdobi v souladu s § 13 odst. 8 plvodniho zakona
a 819 odst. 3 zdkona. Rozhodnuti o zahdjeni
provozu elektronického poptavkovéeho systému
na dodavky potravin bylo predevsim z divodu
neustale se zvysujicich cen potravinarského
zbozi a vyhodnosti pouziti elektronického
nastroje - zejména rychlého, prehledného

a transparentniho prizkumu aktualnich cen
potravin pro kratkodoba obdobi 3 mésicl

a minimalni administrativni zatéze.

V predchozim obdobi byly nakupy potravin
feSeny standardnimi zadavacimi fizenimi,

avsak pro potravinarské zbozi se tento zpulsob
zadavani stal nevhodnym z dGvodu casté
promeénlivosti jednotkovych cen a casté
nemoznosti dodrzeni jednotkovych smluvnich
cen po dobu 3 mésicl a déle ze strany
dodavateld.

OSTATNI

Od roku 2015 se oddéleni nakupu a verejnych
zakazek aktivné zapojuje do nakupnich

procest v nemochici. V ramci tohoto oddéleni
se uskutecnilo nékolik poptavkovych fizeni,
probéhlo mnoho jednani se zastupci dodavatelt
ohledné jejich nabidek, bylo zajisténo

a koordinovano néekolik testovani nove
nabizeneého zbozi, dohodnuty byly ekonomicky
vyhodné spoluprace s novymi i stavajicimi
dodavateli. Tyto ¢innosti by nebylo mozné
zrealizovat bez ochoty a soucinnosti
zaméstnancl jednotlivych pracovist nemocnice,
za coz jim touto cestou nalezi velké podékovani.

Cilem zavedeni elektronickych poptavkovych
fizeni bylo predevsim zohlednéni kratkodobych
akénich nabidek jednotlivych dodavatelt
potravinarského zbozi a tim co nejvice
optimalizovat jednotkové nakupni ceny pro dana
obdobi, coz se od zacatku aplikace poptavkového
systému dari. V soucasné dobé Ize konstatovat,
7e poptavkovy systém se velmi osvedcil

a stanoveny cil spliuje.

Poptavkova fizeni probihaji u téchto komodit:

suché potraviny, mlécné potraviny,
mrazené potraviny

maso, masné vyrobky volné vazené a balené

Prehled poptavkovych fizeni v roce 2020:
vatove steticky + vzorkovani, lancety

pro novorozence, identifikacni naramky,
Skrobena obinadla, termoplasticky material,
jehly pro novorozence, varny kotel pro stravovaci
provoz, gastrostomicka vyzivova sonda

a sengstakenova sonda k tamponadé

jicnovych varixu.

Ing. Bc. Jifi Weisshaupt, MBA,
ekonomicky nameéstek
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Moderni, ekonomicky
stabilni a akreditovana
nemochnice, ktera se

o Vas postara po cely zivot.
Vlidnost, profesionalita

a kvalita je samozrejmosti.




PERSONALNI VYBAVENI NEMOCNICE

Personalni vybaveni nemocnice tvori nize s ohledem na skladbu poskytované péce
uvedené kategorie zaméstnancdu. a personalnich pozadavkd stanovenych

Vychazi z planované potfeby zaméstnancu pravnimi predpisy.

POCET A STRUKTURA ZAMESTNANCU (STAV K 31.12. 2020)

Pramérny prepoéteny pocet Fyzicky pocet
Kategorie

Lékari
Farmaceuti

. z : VSeobecnd sestra (véetné détské sestry a

I S e Z r O e praktické sestry) + porod. asistentka
Ostatni zdrav.pracovnik odborny*
Zdravot. pracovnik specializovany**

sokok

Zdravot. pracovnik pod dohledem
TH p****
Provoz a délnici

Celkem

ostatni zdravotnicky pracovnik odborny - radiologicky asistent, zdravotni laborant, nutricni terapeut,
zdravotné-soc. pracovnik, farmaceuticky asistent, zdravotnicky zachranadr, biomedicinsky technik
zdravotnicky pracovnik specializovany - klinicky psycholog, fyzioterapeut, biomedicinsky inzenyr,

odb. pracovnik - laborant

zdravotnicky pracovnik pod dohledem - masér ve zdravotnictvi, oSetrovatel, fidic dopravy nemocnych,

sanitdr,
*** THP - technicko-hospoddrsky pracovnik

V roce 2020 doslo ke zméné celkového poétu zaméstnancti - navyseni o 40 osob.

STRUKTURA ZAMESTNANCU

Provozni délnici Lékari
5% 16,50 %
TH p****
6,90 % _—
Farmaceuti
0,80 %
Zdravot. pracovnik
pod dohledem™*
15,90 % VSeobecna sestra

+ porodni asistentka

o
Zdravot. pracovnik 44,70 %

- specializovany**
3% Ostatni zdrav. pracovnik - odborny*

7,20 %
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CLENEN| ZAMESTNANCU PODLE VEKU (STAV K 31.12. 2020)

CLENENI ZAMESTNANCU PODLE VZDELANI (STAV K 31.12. 2020)

Dosazené vzdélani celkem % Vék celkem %
Zakladni 23 2 do 20 let 0] 0]
Vyucen 88 8 21-30 16 11,40
Stredni odborné 62 6 31-40 195 19,20
Uplné stfedni odborné 456 43 41-50 369 36,40
VysSi odborné 122 12 51-60 281 27,80
Bakalarské 67 6 60 a vice 53 520
Vysokoskolské 236 23 Celkem 1014 100
Celkem 1054 100
ELENENI ZAMESTNANCU PODLE VZDELAN CLENENI ZAMESTNANCU PODLE VEKU
Do 20 let
;a‘;ladnl Vyuéen 60 a vice 0%
° 8% 8,10 % —
Vysokoskolské _—
23 % — 21-30
" 10,80 %
'\ Stfedni odborné 51-60
P 6 % [
Bakalarsk 28,60 %
akalarske / 3140
6% 2020
19,30 %

Vyssi odborné
12%

.

41-50
33,20 %

Uplné stfedni odborné
\ 43 %
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Na vzdélavani zameéstnancl byla v roce 2020
vynaloZena ¢astka 1258 047,13 KE. V této polozce
jsou zahrnuty veskeré naklady na vzdélavani
zaméstnancy, jak vyplyvaji z Ucetnictvi
organizace vcetneé vyuctovanych cestovnich
prikazd. V r. 2020 pokracovalo specializacni
vzdélavani lékarl a nelékarl a vzdélavani
zameéstnancu v oblasti mékkych dovednosti
zamérené na psychickou odolnost, a to formou
interaktivnich pracovnich skupin. A dale Skoleni
v problematice ochrany mékkych cild, jehoz
soucasti byly bezpecnostni strategie, jak se
chovat v rizikovych situacich, mentalni i prakticka
pfiprava a nacvik v realnych podminkach
konkrétnich pracovist.

I'vr. 2020 jsme vyuzili dotacni program
ministerstva zdravotnictvi Rezidencni mista
2020, v rdmci kterého jsme Cerpali dotace
na vybrana specializa¢ni vzdélavani lékard
a nelékard.

UKONCENE SPECIALIZACN{ VZDELAVANI (V PRUBEHU R. 2020)

druh vzdélavani

Lékari - specializacni vzdélavani 8

‘ pocet ‘ obor

Chirurgie, Détske lékarstvi,

Radiologie a zobrazovaci metody,
Anesteziologie a intenzivni medicina,
Gynekologie a porodnictvi, Endokrinologie
a diabetologie, Infekéni |ékarstvi

Nelékafi - vSéeobecné sestry,
radiologicky asistent, 4
farmaceuticky asistent

Intenzivni péce, Klinickd biochemie,
Zobrazovaci technologie v radiodiagnostice

Celkem 12

Specializovanou zpUsobilosti v roce 2020
disponovalo celkem 74 % z celkového
poctu Iékaru.

Mgr. Veronika Horova,
vedouci pravniho Useku
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Provozne-technicky
usek

Vyznamnou rekonstrukci v roce 2020 prosly 3 pavilony nemocnice: ODN 1, ODN 2 a 3

a objekt feditelstvi. V rdmci projektu ,Uspory energii - Nemocnice Nové Mésto na Moravé,

ODN 1, ODN 2, 3 a feditelstvi* byly uvedené objekty zrenovovany, byla vymeénéna stara drevénd okna
za nova plastova, obalky budov byly zatepleny izola¢ni vatou, fasady dostaly moderni atraktivni vzhled
a vnitrni prostory ziskaly vlivem stabilnich tepelnych podminek na tepelné pohodé.

Béhem rekonstrukce bylo dbano i na zachovani architektonické podoby pavilond, které byly postaveny
ve 40. letech minulého stoleti dle pland architekta prof. ing. arch. Bedficha Rozehnala, DrSc.

REKONSTRUKCE A NAKUP VYBAVENI|

REKONSTRUKCE VYTAHU V ODN 2, 3

Obménou zastaralého vytahu za novy v pavilonu
ODN 2, 3 bylo dosazeno nejenom potrebného
zlepseni technické Urovné zarizeni, ale zvétSenim
transportniho prostoru bylo umoznéno
prepravovat pacienty i s posteli.

REKONSTRUKCE CHLADICIHO SYSTEMU

Velmi vyznamnou investici uplynulého roku
byla obména stavajiciho zastaralého

a ekologicky nevyhovujiciho chladiciho systému
na chirurgickém pavilonu. Centralni chladici
systém zabezpecuje chlazeni v prostorach
operacnich sald, ARO, JIP a dalsich. V rdmci

NOVE DVERE DO OPERACNICH SALU

K ¢astecné obnove vstupnich dvefi
do operacnich sald doslo na sklonku roku.
Celkem bylo vymeénéno 5 dveri, které maiji

NOVE CT

Na zac¢atku roku 2020 byl v oddéleni radiologie
nainstalovan novy pocitacovy tomograf (CT),
ktery nahradil stavajici zafizeni. Umisténi nového
pfistroje predchazela rekonstrukce prostord
souvisejicich s provozem tohoto zafizeni
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V rdmci rekonstrukce byla obmeénéna cela
technologie vytahu jako napf. strojovna vytahu,
vodici listy, kabina vytahu s novymi ovladaci

a nastupni mista.

projektu byl vymeénén centralni zdroj chlazeni,
vykonna ¢erpadla a klapky. Systém byl napojen
na dispecerskeé rizeni v technickéem dispecinku
soustavou MaR. Hodnota dila presahla ¢astku
3645 000,- K.

specifické vlastnosti pro uziti v operacnich sélech.
Cena obnovy vcéetné instalace byla téméf
239 000,- Kc.

a posileni elektrického pfikonu, ktery si novy
pristroj vyzadal. Cena rekonstrukce dosahla
hodnoty 126 084,- KC. Vlastni CT pristroj

byl porizen za 18 298 710,- KC.




NOVE ULTRAZVUKY

Na oddéleni radiologie byly pofizeny dva noveé
ultrazvuky nahradou za zastaralé. Slo o pfistroje
Aplio, které patfi v zobrazovacich metodach

ke $pickovym. Cena obou pfistroju

byla 4102 000,- K&.

AUTOREFRAKTOMETR

Na ocni oddéleni byl instalovan novy
autorefraktometr. Pristroj slouzi k uréeni
parametrd oka, zjistuje dioptrie a zakfiveni,

DIALYZACNI KRESLA

Pro pohodli dialyzovanych pacientd byla
pofizena dvé nova kvalitni a pohodIna kresla
DiaCare. Pofizovaci cena byla 199 000,- K¢.

NOVA TRANSPORTNI LEHATKA

K obnové stavajiciho parku transportnich lehatek
byla pofizena nova lehatka, kterd pomohou
pfi transportu pacientd. Lehatka jsou urcena

ANALYTICKE VAHY

Lékarna nasi nemocnice vyuziva nové analytickée
vahy s velkou presnosti vazeni. Vaha je digitalni
s odecitatelnosti az 0,01 mg.

NOVE PRISTROJE DO KUCHYNE

Nebylo opomenuto také na stravovani pacientt
a zameéstnancl nemocnice. V kuchyni bylo treba
obnovit nékteré pfistroje. Slo zejména

NOVE SANITKY

Nemocnice poridila do svého vozového parku
dvé nové sanitky. Nové sanitky nahradily staré
vozy a prispély ke zlepseni komfortu prevazenych

Na oddéleni ortopedie byl pofizen mobilni
ultrazvukovy pfistroj. Jeho hodnota
byla 373 000,- K¢.

ale i cylindr a osu pfi astigmatismu.
Jeho cena byla 291 000,- K¢.

pro potrebu chirurgickych ambulanci a oddéleni
urgentu. Pofizovaci cena dosdhla 297 800,- KE.

Jeji cena byla 198 400,- Kc.

o konvektomat na pfipravu dietnich jidel a dva
nové kotle o objemu 80 a 150 |. Cena téchto
pristroju ¢inila v souhrnu 425 256,- K.

pacientl. Nemocnice je hradila z vlastnich
zdrojd, cena dosahla 2 866 000,- KE.
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OPRAVY

Opravy jsou zajistovany z vlastnich zdroju
nemocnice. Mezi vyznamné opravy patfila
vymeéna rozvodu vody v pavilonu hematologie.
Tato oprava byla vynucena a byla provedena
jako preventivni opatfeni pred praskanim
vodovodniho potrubi v uvedeném pavilonu.
Opravena byla téz nevyhovujici kanalizace

COVID-19

Je to jiz témér rok, co se v nasi nemocnici

v souvislosti s onemocnénim Covid-19 zmenil
bézny chod. Ke zvladnuti situace souvisejici

s pandemii Covid-19 bylo tfeba kromé opatreni
organizacnich provést téz radu opatreni
technickych.

Do infekéni ambulance byl vytvoren novy vchod.

Vznikl vymeénou stavajici prosklené steny
za vstupni dvere.

Byla vymezena infekéni ¢ekarna na urgentnim
prijmu a vytvoren box pro infekéni lGzko v rémci
tohoto oddéleni. Oba prostory byly opatreny
prosklenou sténou.

Podobné byly vymezeny IGzka pro infekéni
pacienty na sale dialyzy. Infekéni pacienty déli
od ostatnich nova prosklena sténa.

Pro provadeni vytért a odbérd pro antigenni
nebo PCR testy nemocnice poridila z vlastnich
zdrojd novou obytnou bunku.

vedouci z objektu ODN 1 do kanaliza¢niho fadu.
PUvodni kanalizace byla vlivem posuvl v podlozi
¢asto ucpana a neprdchozi, coz pUsobilo nemalé
problémy. Provedeni prelozky znamenalo
definitivni konec uvedenym potizim.

Jako nutné opatreni k posileni vykonu dodavek
medicinalniho kysliku pro potreby pacientl

s onemocnénim COVID-19 byla provedena
vymeéna stavajiciho vyparniku kysliku. Pdvodni
vyparnik nestacil pokryt potreby zvysene
spotreby tohoto potrebného plynu. Vyménu
se podarilo provést v extrémné kratkém case
v dobré spolupraci s dodavatelem plynu.
Laboratore byly vybaveny novymi analyzatory
pro indikaci onemocnéni Covid-19. Zaroven

s instalaci novy pfistrojd bylo tfeba vybudovat
noveé pracovisté. To vzniklo v rdmci prostord
oddéleni OKLT. Byly instalovany nové pricky,
elektro rozvody, osvétleni, dvere a svétliky.
Jednim z ukolt bylo vytvoreni bariér mezi
klientem a personalem na vybranych mistech

nemocnice. Slo pfedevsim o instalaci

prosklenych bariér na lékarnach a zhotoveni
transparentnich bariér ve vySetfovnach
spirometrie.

Na nékolika mistech nemocnice byly instalovany
bezdotykové davkovace dezinfekce rukou,
teplomeéry a termokamery.
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ENERGETICKE HOSPODARENI

V roce 2020 nemocnice fesila aktivné energetické hospodareni jako souc¢ast programu energetického
managementu. Realizovana opatreni v zatepleni budov, vymeéna chladiciho systemu a reseni
tepelnych uzld vedla k dosazeni energetickych Uspor. Opatfeni byla realizovana s dobrym vysledkem.

SPOTREBA PLYNU

Ve spotrebé plynu doslo k spise k mirnému
poklesu spotreby oproti pfedchozim rokdm.
Celkova spotreba plynu v roce 2020 byla
904 973 m?. Vliv na spotrebu plynu mely
priznivéjsi klimatické podminky.

909 600 m?* 933163 m? 888 952 m?® 914 768 m? 904 973 m3
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870 000

860 000
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SPOTREBA ELEKTRICKE ENERGIE

Ve spotrebeé elektrické energie je dlouhodobée Spotreba elektrické energie byla vyrazné
patrny narlst spotfeby. Ovsem v uplynulém roce ovlivnéna snizenim operacnich vykonu
doslo k vyraznému snizeni celkové spotreby a orientaci zdravotni péce na léceni

0 11% a to na hodnotu 3 379 561 kWh. onemocnéni COVID-19.

3 471194 kW 3693086 kW 3783839 kW 3769250 kW 3379 561 kW
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3600 000

3500 000

3400 000

3300 000

3200 000

3100 000

VYROBA ELEKTRICKE ENERGIE V KOGENERACNI JEDNOTCE

Vyroba elektrické energie ve vlastni kogeneracni mirte. V roce 2020 prispéla k energetické Uspore
jednotce byla v porovnani s predchozimi léty vyrobou 1 067 334 kWh elektrické energie.

vyssi. Kogeneracni jednotka prosla generalni Elektricka energie z kogeneracni jednotky
opravou a po opravé byla vyuzivana v maximalni je kompletné spotrebovana v nemocnici.

818 971 kWh 811 515 kWh 802 394 kWh 838147 kWh 1067 334kWh

1200 000

1000 000

800 000 e

600 000 e

400 000 e

200 000
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SPOTREBA VODY

Také spotfeba vody reagovala na zmeénu lécby Celkoveé bylo spotfebovano 38 804 m?3,

zpUsobenou péci o pacienty s onemocnénim coz je 0 3 000 m* méné nez v predchozim roce.

COVID-19. Spotreba vody byla oproti
predchozimu roku velmi nizka.

41969 m? 41827 m? 40 835 m?®

41825 m?

38 804 m?

Ing. JiFi Drdla,
technicky nameéstek
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Usek informatiky

LABORATORNI INFORMACNI SYSTEM

Usek informatiky se podilel na implementaci
laboratorniho informacniho systému Stapro
FONS Openlims na pracovisti transfuzni sluzby.
Implementace probihala od podzimu 2020

a do ostrého provozu by predan na konci

roku 2020.

Piibisgeni uzivatele

s s [

e
Vit r
Frbie sk s i r

M| N
% STAPRO

KONTROLA E-MAILOVE KOMUNIKACE

Nemocnice jako jednu z reakci na kyberneticke
hrozby zavedla vyspélejsi technologie analyzy,
filtrovani a klasifikace e-mailové komunikace,
zejména jako ochranu proti nevyzadanym

a infikovanym zpravam.

DALSI VYZNAMNE CINNOSTI USEKU INFORMATIKY

konsolidace a rozsireni technologie
virtualnich ulozist VMware/NSAN,

nasazena technologie centrdlni spravy identit
AC Identita,

na podzim roku 2020 byla zahajena
implementace nového informacniho systému
pro praci obrazovou dokumentaci PACS Jivex.

Ing. Miroslav Bojanovsky,
vedouci IT
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12 PLANEK AREALU NEMOCNICE

P

nové parkovisté

verejné parkovisté

parkovisté
pro
zaméstnance

VYJEZD z nemocnice

HLAVNI VIEZD do nemochice
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Nemochice Nové Mésto na Moraveé,

prispévkova organizace

reditelka:
JUDr. Véra Paleckova

Zdéarska 610
592 31 Nové Mésto na Morave

telefon: +420 566 801111

fax: +420 566 801 609
e-mail: sekretariat@nnm.cz

www.nnm.cz

KrajVysocina

Zfizovatelem nemocnice je Kraj Vysoc€ina
Zizkova 57, 587 33 Jihlava

telefon: 564 602 111, 564 602 100
fax: 564 602 420

e-mail: posta@kr-vysocina.cz
WWW.Kr-vysocina.cz



